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¢ŜƭΥ лснсм фмусуу 
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[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ 
±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ 

ǿŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ нлмт Ŝǘǿŀǎ ǊǳƘƛƎŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜƛǊǊǘΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ 
нлму ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ŜƛƴƛƎŜǎ ƭƻǎ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ ±Ŧ.Φ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
α/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊƛƴ ǳƴŘ aƛǘƘŜǊŀǳǎƎŜōŜπ
Ǌƛƴά ¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ 
±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ¢ǊŀƛƴŜǊκƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
ŅǳǖŜǊǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜǎ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ
ǘŜǎ WŀƘǊŜǎƘŜƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŜƘǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ
ƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ŜƴƻǊƳŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎπ
ƘŜƊŜǎ нлму ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

LƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƭŅǳƊ Ŝǎ ǎƻǿƻƘƭ 
ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ-5ŀƳŜƴƳŀƴƴ-
ǎŎƘŀƊΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴπ
ƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ-5ŀƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ wǸŎƪȊǳƎ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎƭƛƎŀ Ƴƛǘ ƴŜǳ ƎŜōƛƭŘŜǘŜǊ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ 
ŘƛŜ hōŜǊƭƛƎŀ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǿŅŎƘǎǘ 
ǳƴŘ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ƪƻƴǝπ
ƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ {ŀƛπ
ǎƻƴ нлмуκнлмф ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ǎƛŜπ
ōŜƴ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ IƛƴǊǳƴŘŜ ƪǀƴƴǘŜƴ Řŀπ
Ǿƻƴ ƴƻŎƘ ǎŜŎƘǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜƴ 
!ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘƘǀƘŜǊŜ YƭŀǎǎŜ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ  

5ŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ŬƴŘŜǘΣ ŘǊǸŎƪǘ ǎƛŎƘ ǳΦŀΦ ŘŀǊƛƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎōǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŜǿŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ¦ мр ǳƴŘ ¦ му ǇƻǎƛǝǾ 
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀǘΦ {ƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ нлнл ŘƛŜǎŜ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘƛŜǊ ƛƴ aƻǎōŀŎƘ ŀǳǎπ
ǊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ 
WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ Řŀƴπ
ƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀπ
ƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴπ
ƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎΦ 

5ŀƴƪ ǳƴǎŜǊŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ 
CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǇƻǊǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ǘŜƛƭǎ ǎŎƘƻƴ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎ ŀƴŘŀǳπ
ŜǊƴŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǎǘŜǘǎ ƎŜƭƻōπ
ǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ 
ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ [ŜǾŜƭ Ǿƻƴ 
ǸōŜǊ слл ƘŀƭǘŜƴΦ  

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ α²ŀƭŘǎǘŀŘǘά Ŝƴπ
ƎŀƎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΦ {Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ нлму ŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ²ŀƭŘπ
ǎǘŅŘǘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŀƴΦ !ƭƭ 
ŘƛŜǎŜ ½ǳǎŀǘȊŀƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ 9-.ƛƪŜ-¢ƻǳǊΣ 
ƴŀǘǳǊƪǳƴŘƭƛŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎΣ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ &ƭǘŜǊŜ ǎǘƻǖŜƴ ōƛǎƘŜǊ 
ŀǳŦ ƎǳǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦƻǊǘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎπ
ƎŜōŀǳǘΦ ¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƘƛŜǊōŜƛ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ 5Ŝƪŀƴ YǊŀƭƭ ǳƴŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ŀƳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎπ

±ƻǊǿƻǊǘ 



 

р 

ǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ .ŀπ
ǎƛǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜƛǘƳƻǝǾ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊάΦ 

²ƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ hǊƎŀǘŜŀƳ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻōƛŀǎ Iǳȅ ŀǳŎƘ ƛƴ 
нлму ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ CŜǎǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ .ŜǾǀƭπ
ƪŜǊǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ōŜǎǎŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ !Ǌπ
ōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ƘƻƴƻǊƛŜǊǘ 
ǿƛǊŘΦ ¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ¢ƻōƛŀǎ ǳƴŘ ǎŜƛπ
ƴŜƳ hǊƎŀǘŜŀƳΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊκƛƴƴŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΦ 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊκƛƴƴŜƴ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ LŘŜŀƭƛǎƳǳǎ ŘŀȊǳ ōŜƛπ
ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ {ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ 
{Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎ ŘŀōŜƛ 
ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜƴΣ LƴǎŜǊŀǘŜΣ ²ŜǊōŜπ
ōŀƴƴŜǊ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ǿŅǊŜƴ ǿŜŘŜǊ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 
9ǊŦƻƭƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ- ǳƴŘ ¢ƛǎŎƘπ
ǘŜƴƴƛǎƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƘǊ ǳƳπ
ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ WŀƘǊŜǎπ
ƘŜƊŜǎ нлму ƪŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘΦ bǳƴ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ 
.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
ƎŜǿƻƎŜƴΦ 

 

LƘǊ 

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ нлму 
ǾΦƭΦΥ DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊΣ tƘƛƭƛǇ ½ŀƪΣ WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ŜƛŦŜǊǘΣ !ƴƴŜ {ŎƘƳƛŜƎΣ 
!ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴΣ ¢ƻōƛŀǎ IǳȅΣ ¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘΦ ό9ǎ ŦŜƘƭǘΥ aŀǊƛŀƴƴŜ {ƻǳƭǘ-¦ƘǊƛƎύ 

±ƻǊǿƻǊǘ 
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²ƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳπ
ŦŜƴŜƴ WŀƘǊ ƛƴ DǊŀŬƪŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ {ŅǘȊŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘπ
ƭŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ 

 

5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎƴƛǾŜŀǳΦ {ǘŀōƛƭŜ 
{ǘǸǘȊŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŀƎǎŜƛƴƴŀƘπ
ƳŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 5ƛŜ Ǝǳπ
ǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ 
9ƛƴƴŀƘƳŜŀǊǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ Ŝƛƴ 
ǎǘŀōƛƭŜǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǎŎƘŀũŜƴΦ 

 

 

bŀŎƘ ŘŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ƘƻƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝπ
ƻƴŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ 5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ {ǇƻǊǘπ
ƎŜǊŅǘŜƴ ǿŀǊ ōŜŦǊƛŜŘƛƎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜōǎ 
ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ 
{ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ƘƻƘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
Řŀǎ Ǝǳǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǎƻƴǎπ
ǝƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ǎǘŜŎƪŜƴ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ 
tƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦǎǳƳƳƛŜǊŜƴΦ 

5ŀǎ ƭƛŜōŜ DŜƭŘ 
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5ŀǎ ƭƛŜōŜ DŜƭŘ 

aƛǘ ŘŜƳ ±Ŧ.-WŀƘǊŜǎƘŜƊ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ǳƴŘ 
ȊŜƛƎŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝƛƴ 
ŜŎƘǘŜǊ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ǎƛƴŘΦ 
5ŀƴƪ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴπ
ŘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊōŜŜƛƴƴŀƘπ
ƳŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊǳƎǳǘŜΦ 

CŀȊƛǘΥ 5ǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ {ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛπ
ƎŜƴ aƛǧŜƭ ȊǳǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ƛƘǊŜǊ {ǇƻǊǘŀǊǘ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊπ
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ŘƻǊǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊ CƛƴŀƴȊōŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 

5ŀǎ ǿŀǊΨǎ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜΦ LŎƘ ǸōŜǊƎŜōŜ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŀƴ ƳŜƛƴŜƴ 
bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ tƘƛƭƛǇ ½ŀƪΦ ό±ƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜƘŜ 
ƛŎƘ ŦŜǎǘ ŀǳǎΦύ 
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tǊƻǘƻƪƻƭƭŀǳǎȊǳƎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ноΦ aŅǊȊ нлму 

Begr¿Çung  

Gerhard Hummler erºffnet die Sitzung um 20:05 Uhr und begr¿Çt die anwesenden Vor-

stands- und Vereinsmitglieder. Er dankt dem TC Waldstadt, vertreten durch Wolfgang 

Klein, daf¿r, dass die Sitzung im Vereinsheim des TC Waldstadt stattfinden kann. 

Er begr¿Çt Wolfgang Klein auch als Ehrenmitglied des Vereins. 

Die Einladung zur Mitgliederversammlung ist satzungsgemªÇ und fristgerecht erfolgt. 

Die Versammlung ist laut Satzung beschlussfªhig. Es sind 23 stimmberechtigte Mitglie-

der anwesend. Da keine Antrªge eingegangen waren, entfªllt Tagesordnungspunkt 7. 

Die Versammlung gedenkt dem verstorbenen Vereinsmitglied Theresia Schneider. 

 

Jahresbericht mit Aussprache 
 

Bericht des Vorstands 

Das neue Jahresheft f¿r 2017 haben alle Mitglieder erhalten. Es informiert ausf¿hrlich 

¿ber das sportliche und gesellige Geschehen im Verein. Deshalb wird in der heutigen 

Versammlung auf m¿ndliche Berichte aus den ¦bungsgruppen verzichtet, mit Ausnahme 

der Wettkampfsportarten Tischtennis, Volleyball und Floorball. Die Vorstandsmitglieder 

und alle anwesenden Abteilungs- und ¦bungsleiter stehen jedoch selbstverstªndlich ger-

ne f¿r Fragen und Anregungen zur Verf¿gung. 

Der Vorsitzende dankt Ursula Rauh f¿r die wieder einmal phantastische Leistung bei der 

Zusammenstellung des Jahresheftes, was mit unglaublich viel Arbeit besonders in den 

Monaten Dezember und Januar verbunden ist. 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ ноΦ aŅǊȊ нлму 



 

мл 

Besonderer Dank geht an alle Inserenten und Sponsoren des Jahresheftes, die den Druck 

des Heftes erst mºglich machen und durch den erzielten ¦berschuss den Sportbetrieb 

unterst¿tzen. Gerhard bittet die Vereinsmitglieder bei Einkªufen und Auftrªgen bevor-

zugt die Inserenten zu ber¿cksichtigen. 
 

Gerhard Hummler berichtet ¿ber Ereignisse und Aktivitªten des letzten Jahres. 

¶ 4. Mªrz  Sportlerehrungen der Stadt Mosbach 

¶ 1. Mai  Bewirtung auf dem Schulgelªnde 

¶ 27./28.Mai DM U14 Juniorinnen im Floorball 

¶ 15. Juli  Vereinsmeisterschaften Tischtennis 

¶ 20. Juli  Spiel- und Sportfest auf dem Schulgelªnde  

¶ 20. Juli  Familienvolleyballturnier in der Waldstadt  

¶ 20. Juli  Geocachingtour rund um die Waldstadt 

¶ 14. Aug. ĂLange Sportnachtñ in Waldstadtturnhalle 

¶ 23. Sept. 4. Oktoberfest im Festzelt auf dem Schulgelªnde 

¶ 10. Nov. Festakt Jubilªum im fideljo 

¶ 19. Nov. BW-TT-Jugendmeisterschaften Qualifikation in der Pattberghalle 

¶ 2. Dez.  Floorball BW-Cup Serie erstmals in MOS 

¶ 2. Dez.  3. Weihnachtszauber auf dem Schulgelªnde 
 

Auf einige Punkte dieser Aufzªhlung geht der Vorsitzende gesondert ein. 

¦ber das 50-jªhriges Jubilªum berichtet Gerhard ausf¿hrlich: Nach dem bereits im Juli 

erfolgreich durchgef¿hrten Sportfest im Zeichen des Jubilªums war der Festakt am 10. 

November im Fideljo ein voller Erfolg. Alle f¿nf Gr¿ndungsmitglieder waren anwesend, 

sowie neun von zehn der Ă50-jªhrigenñ, welche kurz nach der Gr¿ndung eingetreten wa-

ren, alle ehemaligen Vorsitzenden und zahlreiche Ehrengªste. Gerhard dankt Wolfgang 

Klein und Christian Tamme f¿r den Vereinsr¿ckblick, Doroth®e Becker und Martin Eng-

ler f¿r den musikalischen Beitrag und allen, die zum Gelingen der Feier beigetragen ha-

ben. Unter anderen den Vorstandsmitgliedern, dem Orgateam, Annika und Udo Bernion 

f¿r die Fotos und Videos, Ursula Rauh f¿r Gestaltung der Stellwªnde mit der groÇforma-

tigen Funktionstrªger¿bersicht und zahlreichen Fotos aus 50 Jahren VfB-Geschichte so-

wie Ute Huy und Sabine Hauk f¿r die Tischdekoration. 

Gerhard dankt insbesondere dem Orgaausschuss f¿r die tolle Unterst¿tzung bei der 

Durchf¿hrung dieser Festveranstaltung, aber auch der ¿brigen zahlreichen Veranstaltun-

gen in 2017 wie 1.-Mai-Bewirtung, Spiel- und Sportfest, Oktoberfest und Weihnachts-

zauber. 

Aus sportlicher Sicht war sicher die Durchf¿hrung der Deutschen Floorballmeisterschaf-

ten der U14 Juniorinnen in der Pattberghalle ein Highlight des letzten Jahres. Diese in-

klusive Bewirtung bestens organisierte Veranstaltung wurde durchweg auch von der 

zahlreich vertretenen Prominenz positiv bewertet und fand ¿berregional Beachtung. 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ноΦ aŅǊȊ нлму 



 

мм 

Auch ein kurzer Einblick ¿ber die Vorstandsarbeit wird prªsentiert: 

¶ 2017  12 Vorstandssitzungen 

¶ 2017  Div. Besprechungen B¿rgerforum Waldstadt  

¶ 2017  Div. Besprechungen mit Asylkreis Waldstadt 

¶ 2017  Div. Besprechungen des Orgaausschusses 

¶ 2017  Zahlreiche Termine Arge Mosbacher Sportvereine 

¶ 20. Jan. Mitgliederversammlung Arge MOS Sportvereine 

¶ 10. Mªrz Vollversammlung des Main-Neckar-Turngau 

¶ 24. Mªrz VfB Mitgliederversammlung 

¶ 13. Juni ĂDigitale Sportwelt im Sportvereinñ in HD 

¶ 18. Sept. Treffen zum ĂStart-up-Konzeptñ beim BSB in KA 

¶ Sept.  Beteiligung an Aktion ĂSportgutscheine f¿r Schulen/Kitañ 

¶ 17. Okt. ĂDer Verein als Arbeitgeberñ in Heidersbach 

¶ 25. Okt. Netzwerktreffen Ădigitale Sportweltñ in Worms 

¶ 01. Dez. Mitgliederversammlung Arge MOS Sportvereine 

¶ 14. Dez. 1. Workshop Sportverein 2020 (Ăªltere Menschenñ) 

Die Aufzªhlung zeigt die umfangreiche Vorstandsarbeit. ¦ber die meisten Aktivitªten 

wurde ebenfalls bereits im Jahresheft berichtet. 

Neben den Vorstandssitzungen (durch die Vorbereitung zum Jubilªum in 2017 besonders 

viele) engagiert sich der Vorstand gerne auch an vielfªltigen Aktionen und Treffen zu 

ganz unterschiedlichen Themen, um auch einmal ¿ber den eigenen Tellerrand hinauszu-

schauen und von anderen Vereinen zu lernen. Derzeit arbeitet ein insgesamt achtkºpfiges 

Projektteam an der zweiten Auflage zur Initiative Sportverein 2020, jetzt mit dem 

Schwerpunkt ĂIntegration von ªlteren Menschenñ, und ist in dieser Sache mit den beiden 

in der Waldstadt vertretenen Kirchengemeinden im Gesprªch. Auch im neuen wieder 

von der Stadt Mosbach herausgegebenen Sportgutscheinheft - nun f¿r ªltere Menschen 

und Menschen mit Behinderungen - ist der Verein mit f¿nf Sportangeboten vertreten. 

Gerhard gibt einen kurzen Ausblick auf die geplante Neuaufstellung der Vorstandschaft 

ab 2019, die durch den angek¿ndigten R¿ckzug von Thomas Seifert als Schatzmeister 

und Gerhard Hummler als 1. Vorsitzenden aus dem Vorstand entsteht. In den letzten acht 

Jahren hat der Vorstand bei sehr stabiler personeller Besetzung intensiv an der Zukunfts-

fªhigkeit des VfB gearbeitet. So wurden eine neue Satzung und neue Vereinsordnungen 

geschaffen. Seit einem Jahr hat der Verein eine Geschªftsstelle, in der Anja Lehmann-

Jantschek umfangreiche Verwaltungstªtigkeiten ¿bernimmt und damit besonders den 1. 

Vorsitzenden und den Schatzmeister entlastet. Im 2-jªhrigen Vereinscoaching 

ĂSportverein 2020ñ (2015/2016) sowie der Neuauflage in 2017/2018 arbeitet der Vor-

stand intensiv daran, den Verein fit f¿r die Zukunft zu machen. Vorgesehen ist nun, die 

Vorstandarbeit auf mehrere Schultern zu verteilen. Deshalb sollen im ersten Schritt 

schon heute unter TOP 6 zwei zusªtzliche Beisitzer gewªhlt werden. Das sind Philip 
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Zak, der im nªchsten Jahr f¿r den Posten des Schatzmeisters kandidieren wird, und Anne 

Schmieg, die im Laufe des Jahres evtl. die Aufgaben der Schriftf¿hrerin ¿bernehmen 

kºnnte. Beide werden kurz vorgestellt. 

Gerhard dankt den Vorstandskollegen/innen f¿r die super Zusammenarbeit und allen, die 

den Verein im letzten Jahr in irgendeiner Weise unterst¿tzt haben. Dank geht auch an 

den Badischen Sportbund Nord, den Sportkreis Mosbach, die Stadt Mosbach (Sport-

fºrderung und Zugestªndnisse bei der Hallennutzung) und die DHBW (Fºrderung durch 

Kooperation) f¿r die vielfªltige finanzielle Unterst¿tzung. Zweifellos sind die Wett-

kampfsportarten Tischtennis und Volleyball Aushªngeschilder des VfB Waldstadt. Aber 

auch die noch junge Abteilung Floorball konnte sich mit der Ausrichtung der DM in der 

Pattberghalle ins Rampenlicht stellen. Die Freizeitsportgruppen machen alle einen ge-

wohnt super Job - dar¿ber wurde im Jahresheft 2017 ausf¿hrlich berichtet. Gerhard be-

dankt sich herzlich bei den Abteilungsleitern Jens Bronner, Anke Bernion (kommis-

sarisch), Philipp Parzer und Bªrbel Gaukel sowie allen Trainern/innen und ¦bungslei-

tern/innen f¿r ihre ausgezeichnete ehrenamtliche Arbeit f¿r unseren VfB. 
 

Berichte aus dem ¦bungsbetrieb: 

Nur aus den Wettkampfmannschaften wird heute aktuell berichtet. Alle anderen Berichte 

sind im Jahresheft zu finden. 

Aus der Tischtennisabteilung berichtet Jens Bronner mit kurzem Fazit: ĂLªuft - wie 

immer - sehr gut!ñ. Er erzªhlt von ganz kleinen Abstrichen im Herrensportbetrieb, was 

aber ĂJammern auf allerhºchstem Niveauñ bedeute. Der VfB war in diesem Jahr in allen 

sechs Pokalwettbewerben im Endspiel vertreten und hat davon f¿nf gewonnen! Es konn-

ten erneut Jugendliche dazugewonnen werden, was bedeutet, dass wieder eine Sch¿ler-

mannschaft in der Verbandsliga spielt - derzeit zwar auf dem letzten Tabellenplatz, aber 

Ădas wird schon!ñ Bei der BW Meisterschaft ist der Verein durch Maximilian Loges  und 

Selina Rothengass vertreten. F¿r das nªchste Jahr ist geplant, das Angebot auf j¿ngste 

Spieler (Kindergartenalter bzw. mindestens 1. Klasse Grundschule) auszuweiten und da-

mit die bereits heute ¿beraus erfolgreiche Nachwuchsarbeit fortzusetzen. 

Gerhard ergªnzt, dass der Verein evtl. zwei Grundschul-Kooperationen unterschiedlicher 

Altersgruppen anbieten kann. Jens will in den nªchsten Jahren den B-Trainerschein er-

werben. Um das Training der vielen Gruppen auf mehrere Schultern verteilen zu kºn-

nen, haben in den letzten Jahren bereits einige Spieler Trainerscheine gemacht. Gerhard 

lobt nochmals die phantastische Arbeit, die Jens leistet. Kommentar aus der Versamm-

lung: ĂJens hat alles super gut im Griffñ. Applaus der Versammlung . 

Aus der Volleyballabteilung berichtet Anke Bernion: In der Jugend trainieren derzeit 

acht Mªdels. Die Damen sind Meister in der Verbandsliga geworden und steigen in die 

Oberliga auf. Die Herren, die im Wesentlichen in derselben Aufstellung spielen wie vor 

30 Jahren, belegten bei der S¿ddeutschen Meisterschaft den dritten Platz; im Sommer 

wird wieder auf der Beachvolleyballanlage trainiert. Die Volleyballer suchen weiterhin 

dringend nach Leuten, welche die F¿hrung der Volleyballabteilung ¿bernehmen und 

maÇgeblich an der Neustrukturierung der Abteilung arbeiten. In der Zwischenzeit k¿m-

mert sich Anke kommissarisch um die Belange der Volleyballabteilung. 
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Gerhard dankt Anke f¿r ihren auÇergewºhnlichen Einsatz f¿r die Volleyballabteilung als 

Jugendtrainerin und kommissarische Leiterin, und das alles Ăneben den Aufgaben als 2. 

Vorsitzende im Vorstandñ. 

Mathias H¿ter berichtet kurz aus der Floorballabteilung und dankt f¿r die Finanzie-

rung der Bande, welche f¿r die Veranstaltung der Deutschen Meisterschaft der Mªdchen 

unbedingt nºtig war. Eine Erweiterung der Trainingszeiten wªre w¿nschenswert - aller-

dings m¿ssten dann auch weitere Trainer gefunden werden, da Philipp Parzer inzwi-

schen aus persºnlichen Gr¿nden etwas k¿rzer treten muss. Insgesamt ist die Abteilung 

auf gutem Weg. 

Gerhard lobt das Engagement der Abteilungsmitglieder bei der Sponsorensuche, dank 

derer und diverser Zusch¿sse alle Ausgaben f¿r die Floorballabteilung finanziert werden 

konnten. Im Freitagstraining der Jugendlichen, im Wechsel geleitet von Joachim Scheu-

ermann und Phillip Parzer, sind derzeit bis zu 20 Teilnehmer. Dank und Lob. 

Antwort auf entsprechende Frage aus der Versammlung: Floorballspielen ist mºglich 

bzw. sinnvoll etwa ab Grundschulalter. 

Frage aus der Versammlung: Besteht die Mºglichkeit evtl. in Kooperation mit anderen 

Schulen auch eine Floorballgruppe f¿r Jugendliche ab ca.12 Jahren (Altersklasse zwi-

schen der Kooperation GS und dem Erwachsenentraining) anzubieten? - Dies scheitert 

derzeit vor allem am Personal (Trainer), weniger an verf¿gbarer Halle; ¿berlegt wird die 

Beschªftigung eines Bufdis/ FSJler zusammen mit anderen Sportvereinen. 
 

Bericht des Schatzmeisters:  

Thomas Seifert berichtet vom finanziellen Stand des Vereins: F¿r 2017 wurde ein Ver-

mºgenszuwachs von ca. 760 ú erreicht. 

Davon werden einzelne Posten beispielhaft erlªutert. Bei den Einnahmen: Mitgliedsbei-

trªge, Werbung (weniger als im Vorjahr), Kooperationen, Zusch¿sse (Erhºhung der Fºr-

dersªtze beim Sportbund, NOK, Stadt Mosbach), diverse Spenden (u.a. durch Aktivitª-

ten der Floorballabteilung), sieben Veranstaltungen (u.a. 1. Mai, Oktoberfest). Bei den 

Ausgaben: Neben der Finanzierung der Jubilªumsfeier stehen hier Investitionen (bei-

spielsweise Sportgerªte, Trikots), Sportbetrieb (Hallenmieten, Beitrªge an Fachverbªn-

de, Versicherungen), Trainer und ¦bungsleiter, Fahrtkosten, Fortbildungen, Spielerpªsse, 

Strafen (wurden durch Spenden gegenfinanziert) und (¿berschaubare) Verwaltungskos-

ten, Geschªftsstelle und Druckkosten f¿r das Vereinsheft. Zu letzterem lobt Thomas aus-

dr¿cklich den engagierten Einsatz von Gerhard bei der Suche nach Inserenten - die Ein-

nahmen durch Anzeigen liegen dadurch weit ¿ber den Druckkosten. 

Alle Einnahmen und Ausgaben werden in Tabellen detailliert dargestellt. 

Weitere Schaubilder zeigen die Mitgliederentwicklung (zum Jahresende 621) und die 

Struktur bzw. die Entwicklung der Sportarten sowie die Bewegungen beim Mitglieder-

stand, also die Ein- und Austritte ¿ber die Jahre. 

Gerhard dankt (Applaus der Versammlung) Thomas im Namen der Versammlung f¿r die 

umfangreiche Arbeit und ergªnzt, dass die Geschªftsstellentªtigkeit (Anja Lehmann-
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Jantschek) stundenweise abgerechnet wird. Die Geschªftsstelle entlastet deutlich den 

ersten Vorstand und den Schatzmeister bei Verwaltungsaufgaben.  
 

(é) 
 

Entlastung des Vorstandes 

Rainer Ehrfeld empfiehlt die Entlastung des Vorstandes - die Entlastung wird einstimmig 

ohne Enthaltung per Handzeichen erteilt. 
 

Wahl weiterer Beisitzer 

Der Gesamtvorstand schlªgt der Versammlung die Wahl der beiden nachstehend genann-

ten Mitglieder als Beisitzer vor: 

Anne Schmieg, vorgesehen zur ¦bernahme von Aufgaben aus dem Bereich der Schrift-

f¿hrerin. Philip Zak, vorgesehen ab Mªrz 2019 als Kandidat f¿r den Vorstandsposten 

des Schatzmeisters. Da keine Einwªnde bestehen, wird jeweils per Handzeichen ge-

wªhlt. Beide Kandidaten werden von der Versammlung einstimmig gewªhlt . 
 

(é) 
 

Ehrungen: 

Gerhard Hummler dankt allen, die heute geehrt werden, f¿r ihren Einsatz in der Vereins-

arbeit und/oder ihre Treue zum Verein. 

Die Ehrungen f¿r 50 Jªhrige Mitgliedschaften wurden bereits bei der Jubilªumsfeier vor-

genommen. (Die noch ausstehende 50er-Ehrung f¿r Gunhilde Weber ¿berbringt Anja 

Lehmann-Jantschek.) 

F¿r 15jªhrige Mitgliedschaft erhalten Annika Bernion (vertreten durch Anke Bernion) 

und Rita S¿meghy je eine Urkunde und die Vereinsnadel in Bronze. F¿r 25jªhrige Mit-

gliedschaft erhalten J¿rgen Blatz und Angelika Bronner-Blatz, auch stellvertretend f¿r 

Dr. Katrin Blatz, Hendrik Blatz und Helge Blatz je eine Urkunde und die silberne Ver-

einsnadel. 

Eine Vereinsehrennadel f¿r 8jªhrige ununterbrochene Tªtigkeit im Verein erhalten Udo 

Bernion (vertreten durch Anke Bernion) f¿r Arbeiten an der VfB-Homepage, Anja Leh-

mann-Jantschek als ¦bungsleiterin im Eltern-Kind-Turnen und Gerhard Hummler als 

erster Vorsitzender. 

Der Vorsitzende schlieÇt die Mitgliederversammlung um 21:45 Uhr und bittet die Geehr-

ten zu einem Gruppenfoto . 

 

 

gez.  Ursula Rauh (Schriftf¿hrerin)  gez. Gerhard Hummler (1. Vorsitzender) 
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Jahresbericht des Vorstandes zur Mitgliederversammlung am 22. Mªrz 2019 

 

Liebe Mitglieder unseres VfB Waldstadt, 

wie gewohnt habt ihr zusammen mit der Einladung zur heuti-

gen Mitgliederversammlung das neue VfB-Jahresheft 2018 

erhalten, das ausf¿hrlich ¿ber das abgelaufene Sportjahr in-

formiert und ein umfassendes Bild ¿ber das Vereinsleben 

gibt. Insofern werde ich nur noch ergªnzend auf einige 

Schwerpunkte unserer Vereinsarbeit eingehen. 

Erstmals wurde in diesem Jahr der Bericht des Vorstandes be-

reits im vorliegenden Jahresheft 2018 verºffentlicht. Deshalb 

werden wir heute Abend darauf verzichten, diesen nochmals 

vorzutragen und wir kºnnen gleich zur Aussprache kommen. 

Daf¿r stehen euch alle Vorstandsmitglieder und alle Abtei-

lungs- und ¦bungsleiter gerne f¿r Fragen und Anregungen 

zur Verf¿gung. 

Zuallererst mºchte ich mich bei Ursula Rauh sehr herzlich bedanken. Es ist schon auÇer-

gewºhnlich, solch eine absolute Expertin im Vorstand zu haben, die mit enormem, aus-

schlieÇlich ehrenamtlichem Einsatz nun schon mehr als ein Jahrzehnt lang ein ausge-

sprochen attraktives, lesenswertes Jahresheft zusammenstellt. Dabei ist es nicht immer 

einfach, die zahlreichen Berichte fristgerecht Ăeinzusammelnñ! Herzlichen Dank, liebe 

Ursula, f¿r Deine super Arbeit f¿r unseren VfB! 

Bei dieser Gelegenheit bedanke ich mich auch bei all unseren Inserenten und Sponsoren 

sehr herzlich. Wir wissen dieses Engagement sehr zu schªtzen und sind auch ein wenig 

stolz darauf, inzwischen auf einen festen Stamm an Unterst¿tzern zur¿ckgreifen zu kºn-

nen. 

Das ist in der heutigen Zeit nicht mehr so selbstverstªndlich und deshalb bitten wir all 

unsere Mitglieder: 

 

Ber¿cksichtigt bei euren Einkªufen wie auch bei Auftragsvergaben 

diese Firmen/Dienstleister bevorzugt! 
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Ereignisse und Aktivitªten des letzten Jahres. 

22. Febr.  Sportlerehrungen der Stadt Mosbach 

1. Mai  Wanderung und Bewirtung auf dem Schulgelªnde 

30. Juni  Familienvolleyballturnier in der Waldstadt 

5. Juli  Naturkundliche Wanderung mit Kooperationspartnern  

14. Juli  Vereinsmeisterschaften Tischtennis  

August  Beteiligung am Ferienprogramm der Stadt Mosbach 

19. Sept.  ĂBewegungsspiele f¿r  ltereñ mit Kooperationspartnern 

29. Sept.  5. Oktoberfest im Festzelt auf dem Schulgelªnde 

13. Okt.  E-Bike-Ausfahrt mit Kooperationspartnern 

21. Nov. ĂBewegungsspiele f¿r  ltereñ mit 

Kooperationspartnern 

1. Dez. 4. Weihnachtszauber auf dem Schul-

gelªnde 
 

 

 

Kurzer Einblick in die Vorstandsarbeit: 

2018   7 Vorstandssitzungen 

2018   Div. Besprechungen des Orgaausschusses 

2018   Zahlreiche Besprechungen mit Kooperationspartnern 

19. Mªrz  Infoveranstaltung Ehrenamtszentrum zum Thema ĂDatenschutzñ 

23. Mªrz  VfB Mitgliederversammlung 

7. Mai  Jens Bronner wird als Beisitzer in den Vorstand aufgenommen 

9. Juli Wechsel im Vorstand: Anne Schmieg wird Schriftf¿hrerin (bisher Bei-

sitzerin), Ursula Rauh wird Beisitzerin (bisher Schriftf¿hrerin) 

Sept. Gutscheinaktion der Stadt Mosbach f¿r ĂMenschen mit Handicapñ 

13. Okt.  Abschlusstreffen/Kongress ĂSportverein 2020ñ in HD 

29. Nov.  Erfahrungsaustausch ĂSportverein 2020ñ in MA 
 

Dies soll nur einen groben Einblick ¿ber die Ereignisse und Aktivitªten in 2018 geben. 

Anhand dieser ¦bersicht seht ihr, dass sich eure Vorstandsmannschaft ¿ber die eigentli-

che Vereinsarbeit hinaus auch noch in anderen Bereichen und Gremien rund um den 

Sport und in der Waldstadt-Gemeinschaft engagiert und auf diesem Gebiet ªuÇerst aktiv 

mitarbeitet. 

Zur neuen Initiative ĂSportverein 2020ñ und zu unseren zahlreichen Festen und Veran-

staltungen findet ihr jeweils ausf¿hrliche Berichte im Jahresheft, so dass ich heute darauf 

nicht mehr gesondert eingehen mºchte. 

Ich mºchte mich auf folgende Schwerpunkte beschrªnken. 
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Sport und ¦bungsbetrieb: 

Die Kernaufgabe unseres VfB Waldstadt ist und bleibt der Sport- und ¦bungsbetrieb. 

Insbesondere unserem vielfªltigen Freizeit- und Gesundheitssport haben wir es zu ver-

danken, dass wir nun schon seit einigen Jahren unseren Mitgliederstand stabil ¿ber der 

Ă600erñ Marke halten kºnnen. Hier wirkt sich die ausgezeichnete Arbeit unserer 

¦bungsleiter/innen aus, die teils schon seit Jahrzehnten ehrenamtlich f¿r unseren Verein 

tªtig sind. Deshalb finden immer mehr Waldstªdter, aber auch Mitb¿rger aus Mosbach 

und der nªheren Umgebung den Weg zu uns und nutzen unsere ¦bungsangebote. 

Beim Angebot f¿r die J¿ngsten konnten wir unsere Kooperationsmodelle ab September 

ausweiten. So bieten wir neben Floorball nun im Tischtennis sogar zwei Kooperationen 

mit der Grundschule Waldstadt an. Neu gestartet sind wir ab Oktober mit zwei Tischten-

nis-Kooperationen mit dem katholischen und dem evangelischen Kindergarten in der 

Waldstadt. Hier arbeitet Jens Bronner, unterst¿tzt von Christian Zettl, Louisa Bronner 

und Selina Rothengass, sehr erfolgreich nach dem Konzept der Heidelberger Ballschule. 

Nachdem Franziska Lehmann Mitte des Jahres als HipHop Trainerin leider ausscheiden 

musste, konnten wir mit Aylin Vardar eine sehr gute Nachfolgerin gewinnen, die nun 

Kindertanzen f¿r Kinder im Alter von 3 bis 14 Jahren anbietet. Auch beim Floorball-

Jugendtraining gab es im Herbst einen Trainerwechsel. Hier konnten wir Julia Hedrich 

gewinnen, die z.Zt. ebenso wie Aylin Vardar im Rahmen ihres Ăfreiwilligen sozialen Jah-

resñ eine C-Trainerausbildung absolviert. 

Immer mehr Mitglieder nutzen inzwischen unser Weiterbildungsangebot und nehmen an 

¦bungsleiter-/Trainerausbildungen des Badischen Sportbundes oder der Fachverbªnde 

teil. So absolvierten Annika Bernion, Louisa Bronner, Adelheid Loges, und Selina Rot-

hengass eine D-Trainerausbildung; Maximilian Loges, Aylin Vardar und Christian Zettl 

befinden sich derzeit in der C-Trainerausbildung und Jens Bronner kann nach im De-

zember bestandener Aufnahmepr¿fung in 2019 die B-Trainerausbildung absolvieren. Si-

cher kºnnen wir durch diese Weiterbildungs- und QualifizierungsmaÇnahmen auf lªnge-

re Sicht unsere Sport- und ¦bungsangebote noch besser weiterentwickeln. 

Unsere ¦berlegungen, in nªchster Zeit eine eigene FSJ-Stelle einzurichten, haben wir 

zunªchst einmal zur¿ckgestellt. Die Stadt Mosbach plant ab Herbst 2019 eine solche 

Stelle einzurichten und den Mosbacher Sportvereinen bei Bedarf die/den FSJ-ler/in ge-

gen Bezahlung abzustellen. Dazu haben wir unser Interesse bekundet - zur Unterst¿t-

zung unserer Schul- und Kindergarten-Kooperationen, f¿r Floorball sowie f¿r die neu 

geplanten Freiluftsportarten f¿r Senioren/innen. 

Im Floorball befinden wir uns in einer Konsolidierungsphase. Die Erwachsenenmann-

schaft wird zunªchst weiterhin nur im Freizeitbereich spielen bis sich eine stabile Zahl 

an Mosbacher Mitspieler/innen gebildet hat. Durch unsere Kooperation mit der DHBW 

finden zwar immer wieder Spieler/innen den Weg zu uns, leider aber selten langfristig, 

sondern meist nur wªhrend ihrer Studienzeit. Deshalb ist es so wichtig, ¿ber das Jugend-

training zuk¿nftige Spieler/innen zu rekrutieren, die spªter einmal das R¿ckgrat der Er-

wachsenenmannschaft bilden kºnnen. Philipp Parzer, unterst¿tzt von Matthias H¿ter, ar-

beitet daran. Danke f¿r euer groÇes Engagement f¿r unsere Floorballabteilung. 
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Tischtennis und Volleyball sind weiter unsere Aushªngeschilder und machen durch ihre 

tollen Leistungen unseren VfB Waldstadt weit ¿ber die Grenzen von Mosbach hinaus 

bekannt. 

Nach dem f¿r so manchen etwas ¿berraschenden Aufstieg der Volleyball-Damen aus der 

Verbandsliga in die Oberliga erklªrte sich Kai M¿ller nach einigen Jahren ĂAuszeitñ 

wieder bereit, das Training zu ¿bernehmen. Zuvor f¿hrten Corina Bulenz und Sabrina 

Dalla Torre als Spielertrainerinnen die Mannschaft zur Verbandsligameisterschaft. Nach 

etwas holprigem Start in der Oberliga stabilisierten sich die Leistungen, so dass man 

nach der Vorrunde einen guten Mittelfeldplatz in der Oberliga innehat. Auch wenn in der 

R¿ckrunde zwei Spielerinnen eine Babypause einlegen m¿ssen, sollte es gelingen, die 

Oberliga zu halten. Wir danken Kai f¿r seine gute Trainerarbeit, aber auch Corina und 

Sabrina f¿r ihren Einsatz f¿r die Damenmannschaft sowie Anke Bernion als kommissari-

sche Volleyball-Abteilungsleiterin. 

¦beraus erfolgreich auf allen Ebenen stehen im Tischtennis unsere insgesamt sieben 

Herrenmannschaften, aber auch unsere drei Jugend- und Sch¿lermannschaften da. 

Die 1. Herren kºnnen als Tabellenf¿hrer den Aufstieg von der Verbandsklasse in die Ver-

bandsliga schaffen und auch die 2. Herren, in der letzten Saison erst in die Bezirksliga 

aufgestiegen, haben als Tabellenzweiter noch eine realistische Chance, den Sprung in die 

Verbandsklasse zu schaffen. Aber damit nicht genug, weitere vier Herrenmannschaften 

kºnnen ebenfalls noch in die nªchsthºhere Spielklasse aufsteigen. Dahinter steckt viel 

TrainingsfleiÇ, Wille und Durchsetzungsvermºgen. Daf¿r geb¿hrt allen Beteiligten, 

Trainern und ¦bungsleitern ein herzliches Dankeschºn, allen voran nat¿rlich Jens Bron-

ner, dem Vater all dieser groÇartigen Erfolge! Mit viel Weitsicht hat Jens mit den neuen 

Kooperationen mit den beiden Waldstªdter Kindergªrten Schritte eingeleitet, die spªter 

dauerhafte Erfolge sichern sollen. Auch die neu zu uns gekommenen Spieler der 1. 

Mannschaft stehen f¿r das Jugendtraining zur Verf¿gung und schaffen dadurch Anreize 

f¿r unsere Jugendspieler/innen, sich weiterzuentwickeln. 

Wie sehr unsere Tischtennisabteilung auch ¿ber den Tischtenniskreis hinaus geschªtzt 

wird, zeigt sich daran, dass wir f¿r April 2020 den Zuschlag f¿r die deutschen Jugend-

meisterschaften U 15 und U 18, mªnnlich und weiblich, erhalten haben. Das wird ein 

Top-Event in unserer Region und wir freuen uns bereits heute darauf, uns als gute Gast-

geber f¿r ĂTischtennis-Deutschlandñ prªsentieren zu kºnnen. 
 

Wir tun was f¿r unsere Waldstadt: 

In 2018 starteten wir erfolgreich unsere Kooperationen mit der 

katholischen und der evangelischen Kirchengemeinde. Da wir 

bereits im Jahresheft 2018 ausf¿hrlich unter ĂSportverein 

2020: Erfolgreicher Start unserer Kooperationenñ berichtet ha-

ben, mºchte ich mich an dieser Stelle nur noch einmal bei al-

len Mitstreitern in unserem achtkºpfigen VfB-Projektteam 

(Angela Ehrfeld, Bªrbel Gaukel, Dr. Magdalena Hecht, Philipp Parzer, Ursula Rauh, 

Joachim Scheuermann, Philip Zak) und auch bei allen Mitstreitern unseres sehr aktiven 

Kooperationsteams (Andrea Ehrfeld, Bªrbel Gaukel, Anton Geier, Dekan Folkhard 
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Krall, Gerhard Leiblein, Ursula Rauh, Birgit Soult, Christa und Christian Tamme) f¿r die 

gute Arbeit und die sehr angenehme Zusammenarbeit bedanken. Alle Beteiligten werden 

sich auch in 2019 weiter verstªrkt um unsere Waldstªdter Senioren/innen bem¿hen. 

Ein besonderes Anliegen ist es uns, dass mºglichst viele Waldstªdter 

im Waldstadt-Markt einkaufen und das Waldstadt-Caf® besuchen. Mit 

¦bernahme des schon seit vielen Jahren nicht besonders gut laufen-

den Ladengeschªftes im Fr¿hjahr durch die Eheleute Gehrig se-

hen wir die letzte Chance, weiterhin Einkaufsmºglichkeiten, 

Caf® und die angeschlossene Poststelle f¿r die Waldstªdter er-

halten zu kºnnen. Das wird nur mºglich sein, wenn wir alle 

verstªrkt dort einkaufen und/oder das Caf® nutzen. Denn 

trotz zahlreicher Aktivitªten und kleinerer Veranstaltun-

gen reichen die Kundenzahlen leider nicht, um den 

Waldstadtmarkt dauerhaft zu sichern. Lasst also die 

Familie Gehrig nicht hªngen, sondern nutzt diese 

Mºglichkeiten zum Einkaufen in der Waldstadt. Wir zªhlen auf euch.  

Die Waldstªdter Pfadfinder haben sich im Rahmen einer Ă72-Stunden-Aktionñ darum 

beworben, ein Projekt f¿r unsere Waldstadt zu realisieren. Es ist angedacht, den Wald-

stªdter Rundweg durch Errichtung von Trimm-Stationen wieder attraktiver zu gestalten 

und damit den Trimm-Dich-Pfad aus den 80er Jahren zu reaktivieren. Um ein solches 

Projekt realisieren zu kºnnen, haben die Pfadfinder uns um Mithilfe gebeten, die wir 

sehr gerne zugesagt haben. Zurzeit laufen erste Gesprªche mit der Stadt Mosbach, dem 

Forstamt, der Umwelt- und Naturschutzbehºrde, u.a. Die Realisierung im Rahmen der 

Ă72-Stunden-Aktionñ ist f¿r Ende Mai 2019 vorgesehen. 

Auch die von unserem Orgaausschuss angebotenen Feste in der Waldstadt erfreuen sich 

eines immer grºÇeren Zuspruchs. 

Ă1. Maiñ, ĂOktoberfestñ und ĂWeihnachtszauberñ sind im Veranstaltungskalender der 

Stadt Mosbach fest verankert; siehe auch den ausf¿hrlichen Bericht im Jahresheft 2018. 

Das ĂSpiel- und Sportfestñ, bisher alle zwei Jahre Ende Juni/Anfang Juli durchgef¿hrt, 

wollen wir neu gestalten. Zum einen ist der Termin vor den Sommerferien durch zahlrei-

che Parallelveranstaltungen in Mosbach und Umgebung ung¿nstig. Andererseits bedarf 

es unserer Meinung nach neuer Anreize. Deshalb haben wir beschlossen, das Spiel- und 

Sportfest 2019 ausfallen zu lassen und uns die Zeit zu nehmen, ein neues Format zu ent-

wickeln. Wer dazu Ideen hat und/oder dabei mitarbeiten mºchte, kann sich gerne an den 

Vereinsvorstand insbesondere unseren Orgachef Tobias Huy wenden. 

Ganz auf eine Veranstaltung im Sommer werden wir aber nicht verzichten m¿ssen. Das 

LAZ Mosbach hat uns angesprochen, ob wir bereit wªren, ab 2019 gemeinsam mit ihnen 

den Mosbacher Stadtlauf zu organisieren und durchzuf¿hren. Nach reiflicher ¦berle-

gung haben wir f¿r 2019 zugesagt. Wir werden demnªchst Gesprªche mit dem LAZ und 

der Stadt Mosbach f¿hren und sind schon gespannt auf diese neue Herausforderung. Mit 

dieser Aktion fªllt nun auch der Startschuss f¿r die schon seit ein paar Jahren geplante 

engere Zusammenarbeit mit dem LAZ - dar¿ber freuen wir uns. 
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Tobias Huy als Vorsitzender des Orgaausschusses und seinen Mitstreitern (Peter Bun-

jevac, Markus Fºrg, Thorsten Frºscher, Jonas Hauk, Luis Kraus, Dennis Lellek, Dieter 

Rothengass und Marco Zachlod) danke ich im Namen aller f¿r die hervorragende Orga-

nisation unserer VfB-Feste. Dank der inzwischen gelisteten zahlreichen Helfer/innen 

konnte die Arbeit auf mehrere Schultern verteilt werden, so dass es uns langsam aber si-

cher gelingt, nicht immer dieselben Helfer/innen bei allen Festen ansprechen zu m¿ssen. 

Nachdem wir in den letzten neun Jahren viel an der Zukunftsfªhigkeit unseres VfB gear-

beitet und u.a. vor knapp zwei Jahren eine Vereinsgeschªftsstelle geschaffen haben, 

planten wir f¿r diese Mitgliederversammlung 2019 einen kompletten Wechsel beim ge-

schªftsf¿hrenden Vorstand. Bei der intensiven Suche nach geeigneten Nachfolgern stell-

te sich jedoch heraus, dass potentielle Kandidaten den Eintritt in den Vorstand scheuen; 

man bef¿rchtet insbesondere eine zu groÇe Arbeitsbelastung. 

Wir haben deshalb im Vorstand unter Beteiligung von mºglichen Kandidaten beschlos-

sen, unseren geschªftsf¿hrenden Vorstand um zwei weitere Stellvertreter zu erweitern, 

um zuk¿nftig die Aufgaben und die Verantwortlichkeiten auf mehrere Schultern zu ver-

teilen. Da dazu sowieso Satzungsªnderungen notwendig werden, wollen wir die Gele-

genheit nutzen, auch einige andere Passagen unserer Vereinssatzung an die aktuelle 

Rechtsprechung anzupassen. 

Zum Schluss mºchte ich mich auch im Namen meiner Vorstandskollegen/innen recht 

herzlich bei allen ¦bungsleiter/innen und Trainer/innen f¿r ihren unerm¿dlichen ehren-

amtlichen Einsatz bedanken. Wir wissen eure Arbeit sehr zu schªtzen und sind froh euch 

in unseren Reihen zu wissen. 

Auch unseren Abteilungsleiter/innen Bªrbel Gaukel, Jens Bronner, Anke Bernion 

(kommissarisch) und Philipp Parzer danke ich besonders. Ihr alle habt nicht nur eine 

sehr gute Arbeit geleistet, sondern auch unseren VfB Waldstadt nach auÇen hin bestens 

prªsentiert.  

Last but not least danke ich unserer VfB-Geschªftsstellenleiterin Anja Lehmann-

Jantschek sowie meinen Vorstandskollegen/innen f¿r die ausgezeichnete Zusammenar-

beit. Ihr habt das wie immer prima gemacht und in hohem MaÇe zur positiven Entwick-

lung unseres VfB Waldstadt beigetragen. 

Mein besonderer Dank gilt Thomas Seifert, der nach 20 Jahren 

Tªtigkeit als Schatzmeister heute in den wohlverdienten VfB-

Ruhestand gehen wird. Wir verabschieden uns mit einem la-

chenden und einem weinenden Auge. Einerseits werden wir 

deine stets konstruktive Mitarbeit, deine enorm groÇe Ver-

einserfahrung und deine absolute Zuverlªssigkeit im Vorstand 

vermissen; andererseits sind wir froh dar¿ber, mit Philip Zak 

einen ausgewiesenen Fachmann als Nachfolgekandidat prªsen-

tieren zu kºnnen. 

Damit mºchte ich den Bericht des Vorstands beenden. 

Vielen Dank f¿r eure Aufmerksamkeit. 

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 
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½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǝǎǝƪ 

DǊŀŬƪ ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ ¢ƘƻƳŀǎ {ŜƛŦŜǊǘ 

bŜǳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 

ƛƳ WŀƘǊ нлму 

Badminton 2 

Callanetics 3 

Eltern-Kind-Turnen 11 

Floorball Jugend 8 

Floorball 3 

Frauengymnastik 3 

Gymnastik auf St¿hlen 1 

Kindertanzen 3 

 

Tischtennis Jugend 6 

Tischtennis Erwachsene 6 

Volleyball Jugend 8 

Volleyball Damen 6 

Volleyball Mixed 2 

Vorschulturnen 3 

Wirbelsªulengymnastik 3 

ZumbaÈ 1 

Nicht zugeordnet 10 

Gesamt 2018 79 

Vorjahr 2017 78 
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bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ нлму 
Amiri, Ehsan TT Jugend Kleinrahm, Greta nicht zugeordnet 

Beckbissinger, Amelie Floorball Jugend Kleinrahm, Justus nicht zugeordnet 

Beckbissinger, Annika Floorball Jugend Kºbele, Stina Volleyball Jugend 

Bochowicz, Arkadiusz TT Erw. Kraft, Moritz Floorball Jugend 

B¿chner, Anna Eltern-Kind-T. Kratky, Maylo Floorball Jugend 

Bykowski, Constanze Eltern-Kind-T. Kretz, Henri Johannes Eltern-Kind-T. 

Bykowski, Leon Eltern-Kind-T. Kretz, Markus nicht zugeordnet 

Drabik, Imrich TT Erw. Kunz, David Volleyball Mixed 

Duetz, Benno Floorball Lehmann, Franziska Kindertanzen 

Ehrfeld, Andrea WirbelsªulenGYM Markgraf, Kim Volleyball Jugend 

Ehrmann, Patrick Floorball Matth®e, Stephan TT Erw. 

Engelhardt, Elias TT Jugend Matth®e, Teresa Eltern-Kind-T. 

Feigenbutz, Saskia Volleyball D Merz, Stefan TT Erw. 

Flad-M¿ller, Verena Frauengymnastik Moissl, Robert Floorball 

Frick, Florian TT Jugend M¿ller, Artur Callanetics 

Gebel, Alina Volleyball Jugend M¿ller, Kai Volleyball D 

Gehrig, Johannes nicht zugeordnet Noe, Holger Badminton 

Gehrig, Kathrina nicht zugeordnet Noe, Jan Eltern-Kind-T. 

Gehrig, Luise nicht zugeordnet Noe, Leonard Kinderturnen 

Gehrig, Philip nicht zugeordnet Norzail, Erfan TT Jugend 

Gerber, Iven Kindertanzen Pani, Tobias TT Erw. 

Gºdecke, Jana Volleyball D Pfeiffer, Christina WirbelsªulenGYM 

Gorecki, Colin Eltern-Kind-T. Ring, Anna Volleyball D 

Gorecki, Natascha Callanetics Rosa, Sophie Volleyball D 

Greis, Zofia Frauengymnastik R¿dinger, Theo TT Jugend 

Guldner, Louis TT Jugend Saraj, Sama Kinderturnen 

Haas, Gisela GYM auf St¿hlen Schaffner, Annika Volleyball Jugend 

Harsch, Anna WirbelsªulenGYM Schmieg, Anne nicht zugeordnet 

Hedrich, Julia Floorball Jugend Stephan, Amelie Floorball Jugend 

Hein, Milo Eltern-Kind-T. Stephan, Ben Floorball Jugend 

Henn, Rebecca Volleyball D Strafella, Alessio Floorball Jugend 

Horsch, Dorothee Badminton Subasioglu, Ilayda Volleyball Jugend 

Jantschek, Jºrg nicht zugeordnet Utz, Antonia Callanetics 

Jawesh, Malak Kinderturnen Vardar, Aylin Kindertanzen 

Jesse, Cara Luise Eltern-Kind-T. von Gemmingen, Marie Volleyball Jugend 

Jesse, Vanessa Zumba/Aerobic Weyhrauch, Max Volleyball Mixed 

Jung, Katharina Volleyball Jugend Wild, Angela Frauengymnastik 

Keil, Julia nicht zugeordnet Winterstein, Ivonne Eltern-Kind-T. 

Kiefner, Alina Volleyball Jugend Winterstein, Lia Eltern-Kind-T. 

Kleinrahm, Dominik TT Erw.   



 

нс 

9ƴŘŜ нлмт ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ нлнл ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ bhY Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊǳǇǇŜƴŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 
5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭŀƎ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘŜǊ 
bŜǳ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊπ
ŜƛƴǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘπ
ǘŜǊΣ ŘƛŜ сл WŀƘǊŜ ƻŘŜǊ ŅƭǘŜǊ ǎƛƴŘΦ 

5ŀ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ DŜōƛŜǘ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ōŜƛŘŜ Ȋǳπ
ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ 
ƪǸƴƊƛƎ ǳƴǎŜǊŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ōǸƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜȊƛŜƭǘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴκƛƴƴŜƴ Ȋǳ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ōȊǿΦ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 

{ƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ 9ƭŀƴ ŀƴǎ ²ŜǊƪ ƎŜƎŀƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ [ŜƛǘǎŀǘȊ 
αäÙāÙìĂěÁā ãĪė ²ÁûÕěġÆÕġÙėΣ ÕìÙ 
²ÁûÕěġÁÕġ ÎÙıÙäġ ěìÏéά ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘŀ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
¢ŀƳƳŜ ǎǇƻƴǘŀƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ мΦ aŀƛ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ȊŜƛǘπ

ƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ƪǳǊȊŜƴ ±ƻǊƭŀǳŦǎ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǊǳƴŘ нр ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ ŜƛƴΦ 

5ƛŜǎŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ŦƻƭƎǘŜ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ ŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊƪǳƴŘƭƛŎƘŜ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ όǎƛŜƘŜ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘύ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ ²ŀƭŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ŦŀŎƘπ
ƪǳƴŘƛƎŜƴ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
¢ƘǳƳŦŀǊǘΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ bŀōǳ-
hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ {ŜŎƪŀŎƘ- ǳƴŘ {ŎƘŜƉŜƴȊπ
ǘŀƭΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜ ŦǸǊ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƴ ŘŜǊ 
.ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƳ ǳƴǎ ƘŜǊπ
ǳƳ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ YƭŜƛƴƻŘŜ ŀƳ ²ŜƎǊŀƴŘ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ Řŀǎ α[ŜōŜƴ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊά ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŧŀǎǘ пл ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊκƛƴƴŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǊǎǘŀǳƴπ
ƭƛŎƘ ƎǊƻǖΦ 

5ƛŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊπ
ǘŜƴ ǳƴǎ ƎƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛπ
Ŝƴ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊΦ {ƻ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƳ ŜǾŀƴƎΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ŜƛƴŜ LƴŘƻƻǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
α.ŜǿŜƎǳƴƎ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴκƛƴƴŜƴά ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀ 9ƘǊŦŜƭŘΦ 5ŀǎ 
ŦŀƴŘ ǎƻ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƪǸƴƊƛƎ ƛƳƳŜǊ ŀƳ 
ŘǊƛǧŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ŘǳǊŎƘπ
ŦǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ {Φ нфύΦ 

α{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ нлнлά ς ±Ŧ.-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƎŜƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ α{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ нлнлά - 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
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!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ LŘŜŜΣ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŜƛƴŜ 9-
.ƛƪŜ-!ǳǎŦŀƘǊǘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ŦŀƴŘ ŜƴƻǊƳ 
ƎǊƻǖŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘ όǎƛŜƘŜ {Φ омύΦ aƛǘ нр 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜ 
9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǘǊƻũŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ !ƴπ
ǘƻƴ DŜƛŜǊ ǳƴŘ DŜǊƘŀǊŘ [ŜƛōƭŜƛƴ ŦǸǊ 
нлмф ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ŦŜǎǘ ŜƛƴƎŜπ
Ǉƭŀƴǘ ƘŀōŜƴΦ 

LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлмф ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ 
ƴŅŎƘǎǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ α.ƻǳƭŜǎǇƛŜƭŜƴ ŦǸǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴκƛƴƴŜƴά ŀƭǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ƪǝπ
ƻƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ƻũŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΦ {ƻ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ α²ǸƴǎŎƘ 
5ƛǊ ²ŀǎά ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǿƛǊ ǳƴǎ 
LŘŜŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜǊƘƻũŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ǾƻǊΗΗΗ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ ƪŀπ
ǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ŀōǎƻƭǳǘ ǊƛŎƘǝƎ ǿŀǊΣ ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 
.ŜƎƛƴƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ α¢ŀǘŜƴ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴά ǳƴŘ ǊŜŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ 
Ƴƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .Ŝπ
ǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴΦ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ±Ŧ. Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ 
α!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎά ƎŜōƛƭπ
ŘŜǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ нςо 
aƻƴŀǘŜ ǘǊƛƍΣ ƴŜǳŜ 
LŘŜŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 
ŀǳǎŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

5ŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ !ƴŘǊŜŀ 9ƘǊŦŜƭŘΣ .ŅǊπ
ōŜƭ DŀǳƪŜƭΣ !ƴǘƻƴ DŜƛŜǊΣ 5Ŝƪŀƴ Cƻƭƪπ
ƘŀǊŘ YǊŀƭƭΣ DŜǊƘŀǊŘ [ŜƛōƭŜƛƴΣ ¦Ǌǎǳƭŀ 
wŀǳƘΣ .ƛǊƎƛǘ {ƻǳƭǘΣ /ƘǊƛǎǘŀ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝπ
ŀƴ ¢ŀƳƳŜ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŘƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ¦Ǌǎǳƭŀ 
wŀǳƘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊōŜǇƭŀƪŀǘŜ ŘŀȊǳ ōŜƛπ
ƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ 
½Ŝƛǘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ²ŜǊōŜŀǳƊǊƛǧ 
Ƴƛǘ ²ƛŜŘŜǊŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǿŜǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǿǳǊŘŜΦ 

²ŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ƳƛǘȊǳπ
ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

5ŀǎ CŀȊƛǘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦŅƭƭǘ 

ŀƭǎƻ ǊǳƴŘǳƳ ǇƻǎƛǝǾ 
ŀǳǎΦ !ƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 
нлмф ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 
ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴκƛƴƴŜƴ ōŜƳǸπ
ƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 

α{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ нлнлά - 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
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αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - DǊǳǖǿƻǊǘ tŦŀǊǊŜǊ YǊŀƭƭ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ ±Ŧ. 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ 
ǿŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ŘŜǊ ƪƻƳƳǘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ ƘŜǊǳƳΦ aƻƳŜƴǘ ƳŀƭΣ 
ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘŜƴƪŜƴΦ LŎƘ Ƙŀō 
ŘƻŎƘ Řŀǎ WŀƘǊŜǎƘŜƊ ǳƴǎŜǊŜǎ ƎǊƻǖŜƴ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƴŘΦ 5ŀ ƎŜƘǘΩǎ ŘƻŎƘ ǳƳ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ 
ǳƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǳƳ 9ǊŦƻƭƎŜ ǳƴŘ [Ŝƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ǾƛŜƭŜǊ !ƪǝǾŜǊΦ ²ŀǎ ƘŀōŜƴ ŘŜƴƴ 
ōƛǧŜǎŎƘǀƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ōŜƛƳ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΚ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ wŜŎƘǘΣ ǎƻ ƎŀƴȊ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘ 
ƛǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΦ !ōŜǊ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ǿƛŜ LƘǊ ±Ŧ. ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴ ƳŀŎƘǘΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ 
Ƴŀƭ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 5ƛƴƎŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 

YŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
Ŧŀǎǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǾŜǊƭƛŜŦ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ αLǊƎŜƴŘ-
ǿŀǎ Ƴƛǘ .ŜǿŜƎǳƴƎά ς Řŀǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ŜǊǎπ
ǘŜ LŘŜŜ ōŜƛ ŘŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±Ŧ. Ŝǘπ
ǿŀǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ŜƛƴŜ 9-.ƛƪŜ-¢ƻǳǊΣ Ŝƛƴ 
[ŜƘǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
ŦǸǊ YǀǊǇŜǊΣ DŜƛǎǘ ǳƴŘ [ŀŎƘƳǳǎƪŜƭƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ DȅƳƴŀǎǝƪ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ς Řŀǎ 
ǿŀǊŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƎǊŜƛŧŀǊŜƴ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƳ WŀƘǊ 
нлмуΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴǊŜƎǳƴƎΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
LƘǊŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ƪƻƻǇŜπ
ǊƛŜǊŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎπ
ǎƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōƛƴ ƛŎƘ LƘǊŜǊ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŀƪǝǾŜƴ tŀǊǘπ
ƴŜǊƴ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ ŀƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ LƘǊŜƳ 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊΦ 

5ŀƳƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ƎǳǘŜǊ {ǘŀǊǘ ƎŜπ
ƭǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ƘŀōŜ ŘƛŜ Iƻũπ
ƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ŘŀǊŀǳǎ ƛƴ ½ǳπ
ƪǳƴƊ Ŝƛƴ ǎǘŀōƛπ
ƭŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ 
ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭƴ ƭŅǎǎǘΦ 

¦ƴŘ ƴǳƴ ōƛƴ ƛŎƘ ŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
{ŎƘƴƛǧƳŜƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DƭŀǳōŜ ǳƴŘ 
{ǇƻǊǘΥ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ½ǳƪǳƴƊΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƎŜƘǘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ±ƛŜƭŜ 
DƭŀǳōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ŘŀǾƻƴΣ 
Řŀǎǎ ŦǸǊ Dƻǧ ½ǳƪǳƴƊ ŘƻǊǘ ōŜƎƛƴƴǘΣ ǿƻ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜǿŜπ
ƎŜƴΦ LƳ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ DƭŜƛŎƘƴƛǎ ǾƻƳ ǾŜǊπ
ƭƻǊŜƴŜƴ {ƻƘƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƭǘ ŘŜǊ 
ƎǊŜƛǎŜ ±ŀǘŜǊ ŘŜƳ ƧǳƴƎŜƴ aŀƴƴ Ƴƛǘ 
ƻũŜƴŜƴ !ǊƳŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜǎ 
ǾŜǊǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΦ hŘŜǊ ƴŀŎƘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƳŘŜ ƭŅǳƊ ŘŜǊ 9ǊȊǾŀǘŜǊ Wŀƪƻō 
ǎŜƛƴŜƳ .ǊǳŘŜǊ 9ǎŀǳ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ǳƳ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ Ŝƛƴƛπ
ƎŜƴΦ ¦ƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǇŀŎƪŜƴ ǾƛŜǊ 
CǊŜǳƴŘŜ Řŀǎ .Ŝǧ ŜƛƴŜǎ DŜƭŅƘƳǘŜƴ 
ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ƛƘƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ŀŎƘ ƘŜǊǳƴπ
ǘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘƛŜ CǸǖŜ Ǿƻƴ WŜǎǳǎΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎ ŜǊπ
ǀũƴŜǘΦ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪŀπ
ǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±Ŧ. ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ 
½ǳƪǳƴƊ ŦǊŜǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 



 

нф 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƴŜǳŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴƭƛŜŘŜǊ 
ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ α±ŜǊǘǊŀǳǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ²Ŝπ
ƎŜƴΣ κ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŜǊ IŜǊǊ ǳƴǎ ǿŜƛǎǘΣ κ 
ǿŜƛƭ [ŜōŜƴ ƘŜƛǖǘΥ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƴΣ κ ǿŜƛƭ [Ŝπ
ōŜƴ ǿŀƴŘŜǊƴ ƘŜƛǖǘΦά ¦ƴŘΥ α²ŜǊ 
ŀǳŧǊƛŎƘǘΣ ŘŜǊ ƪŀƴƴ ƘƻũŜƴ κ ƛƴ ½Ŝƛǘ 
ǳƴŘ 9ǿƛƎƪŜƛǘΦ κ 5ƛŜ ¢ƻǊŜ ǎǘŜƘŜƴ 
ƻũŜƴΦ κ 5ŀǎ [ŀƴŘ ƛǎǘ ƘŜƭƭ ǳƴŘ ǿŜƛǘΦά 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƎŜǊƴŜ Ŝƛƴπ
ƭŀŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

LƘǊ CƻƭƪƘŀǊŘ YǊŀƭƭ 

tŦŀǊǊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ 5Ŝƪŀƴ ƛƳ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪ aƻǎōŀŎƘ 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - DǊǳǖǿƻǊǘ tŦŀǊǊŜǊ YǊŀƭƭ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƳ ±Ŧ. ǳƴŘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ Ϧ5ƛŜ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ ōŜǿŜƎŜƴϦΣ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ aƻπ
ōƛƭƛǘŅǘΣ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 

bŀŎƘ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ǳƴŘΣ ǘǊƻǘȊ ƎǊƻǖŜǊ IƛǘȊŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŀŎƘǘ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ±Ŧ. ōŜƎǊǸǖǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ {ƛǘȊƎȅƳƴŀǎǝƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
ƅƻǧŜƴ {ƛǘȊǘŀƴȊ ǾŜǊƎƛƴƎ ŜƛƴŜ ǾŜǊƎƴǸƎƭƛπ
ŎƘŜ {ǘǳƴŘŜ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ YŀũŜŜǊǳƴŘŜ ōŜπ
ƪǳƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ǊŜũŜƴΦ {ƻ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜǎ !ƴπ
ƎŜōƻǘ нлмф ŀƴ ƧŜŘŜƳ оΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ 
aƻƴŀǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳπ
ƳŜƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘΥ нлΦ aŅǊȊΣ 
мтΦ !ǇǊƛƭΣ мрΦ aŀƛ ǳƴŘ мфΦ Wǳƴƛ 

!ƴŘǊŜŀ 9ƘǊŦŜƭŘ 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜ 



 

ол 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

ом 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - 9-.ƛƪŜ-¢ƻǳǊ 

9ƛƴŜ ǊƛŎƘǝƎ ƎǳǘŜ LŘŜŜ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ αDŜƳŜƛƴ-
ǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊάΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ƛƳ hƪǘƻπ
ōŜǊ ŘƛŜ мΦ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ 9-.ƛƪŜ-!ǳǎŦŀƘǊǘ 
ƛƴƛǝƛŜǊǘŜƴΦ 

!ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ²ŀƭŘπ
ǎǘŅŘǘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴǎπ
ƎŜǎŀƳǘ нп 9-.ƛƪŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ bŜŎƪŀǊ
-hŘŜƴǿŀƭŘ-YǊŜƛǎ Ŧŀƴπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ 
ōŜƛƳ ōƛƪŜ-ŎŜƴǘŜǊ ŜƛƴΦ 
5ƻǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ α9-
.ƛƪŜ-bŜǳƭƛƴƎŜά όƴŀŎƘ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎύ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ Ŝƛƴ 9-.ƛƪŜ 
ŀǳǎƭŜƛƘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜǎ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ 9ƴǘπ
ƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜƴ ōŜƛƳ 
ōƛƪŜ-ŎŜƴǘŜǊ aƻǎōŀŎƘΣ ŘŜǎǎŜƴ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ 5ƻƳŜƴƛŎ tǊǀǎŎƘƭŜ ŘŜƴ bŜǳŜƴ 
ƎŜŘǳƭŘƛƎ ǳƴŘ ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎ Cǳƴƪǝƻƴǎπ
ǿŜƛǎŜ ǳƴŘ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ wŅŘŜǊ ŜǊƪƭŅǊǘŜΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǘƻƴ 
DŜƛŜǊ ǳƴŘ DŜǊƘŀǊŘ [ŜƛōƭŜƛƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ- ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŜƛƴŜǊ wŀŘǘƻǳǊ ƛƴ ǎƻ 
ƎǊƻǖŜǊ DǊǳǇǇŜΦ bŀŎƘ ƻŶȊƛŜƭƭŜƳ {ǘŀǊǘ 
ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊōŀƘƴ ōŜƛƳ IŀƭƭŜƴōŀŘ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ bŜŎƪŀǊǘŀƭǿŜƎ 
ǾƻǊōŜƛ ŀƴ 5ƛŜŘŜǎƘŜƛƳ ǳƴŘ hōπ
ǊƛƎƘŜƛƳ ƴŀŎƘ bŜŎƪŀǊƎŜǊŀŎƘΦ 
{ŎƘƻƴ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŀƳ 
aǀǊǘŜƭǎǘŜƛƴŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƪƻƴƴǘŜ 
Ƴŀƴ ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ 9-.ƛƪŜ-
bŜǳƭƛƴƎŜƴ Ŝƛƴ ŜǊŦǊŜǳǘŜǎ 9Ǌǎǘŀǳπ
ƴŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 

²ŜƎŜƴ αDŜŦŀƘǊ ƛƳ ±ŜǊȊǳƎά ό.ŀǳƳŦŅƭƭ-
ŀǊōŜƛǘŜƴύ ǿŀǊ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ wŀŘǿŜƎ 
ȊǳǊ bŜŎƪŀǊƎŜǊŀŎƘŜǊ [ŅǳŦŜǊǘǎƳǸƘƭŜ 
ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ wƻōŜǊƴŜǊ {ŜŜ ƭŜƛŘŜǊ 
ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 5ŀ ǿŀǊ LƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊŜƴ ŀƴƎŜπ
ǎŀƎǘΗ !ōŜǊ ŘŜǊ !ǳŦǎǝŜƎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
ƴŀŎƘ wŜƛŎƘŜƴōǳŎƘ ǿŀǊ Řŀƴƪ aƻǘƻǊǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪŜƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǎ tǊƻōƭŜƳΦ 

9ƛƴŜ tŀǳǎŜ ƎŀōΨǎ ŀƳ ƴŜǳŜƴ ǿǳƴŘŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇŀǾƛƭƭƛƻƴ ƻōŜǊƘŀƭō 
Ǿƻƴ CŀƘǊŜƴōŀŎƘΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǎ hŘŜƴǿŀƭŘǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ 
ƭƛŜǖŜƴΦ ²ƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǿŀǊΨǎ Řŀƴƴ 
ƛƳ ά/ŀŦŜ-DƳǸǘƭƛŎƘά ƛƴ CŀƘǊŜƴōŀŎƘΣ 
ǿƻōŜƛ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ƘŀǳǎƎŜπ
ƳŀŎƘǘŜƴ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 
.ŜŘƛŜƴǳƴƎ ǎŜƘǊ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǿǳǎǎǘŜΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ²ŀƴπ
ŘŜǊōŀƘƴ-!ōŦŀƘǊǘ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ 
²ƛŜǎŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ aƻǎōŀŎƘ ƎŜƴƛŜπ
ǖŜƴΣ ōƛǎ ƎŜƎŜƴ мт ¦ƘǊ ŀƭƭŜ wŀŘƭŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ōŜƛƳ ōƛƪŜ-ŎŜƴǘŜǊ ŜƛƴǘǊŀŦŜƴΦ 

CŀȊƛǘΥ bŜǧŜ [ŜǳǘŜΣ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 9-.ƛƪŜ-

¢ƻǳǊΣ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜǧŜǊΣ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ - ŘƛŜ 9-.ƛƪŜ-!ǳǎŦŀƘǊǘ ǿƛǊŘ ǎƛπ

ŎƘŜǊƭƛŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊ Ƴƛǘ 

ƴŜǳŜǊ ²ŜƎŦǸƘǊǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘΦ 

!ƴǘƻƴ DŜƛŜǊΣ DŜǊƘŀǊŘ [ŜƛōƭŜƛƴ 



 

он 

{ǇƻǊǘς ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ό{ǘŀƴŘ WŀƴǳŀǊ нлмфύ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ IŀōƛŎƘǘǿŜƎ мт 

 

 vormittags: Donnerstag, 9:30 ï 10:30 Uhr, Eltern-Kind-Turnen, 1 ï 3 Jahre, Anja Lehmann-Jantschek 

 Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag 

14:00 

 

    

  14:15 ï 15:00 Uhr 

Tischtennis Koop. 
G-Schule, Kl. 1-2 

Jens Bronner 

  

14:30   14:30 ï 15:30 Uhr 

Floorball 

Koop. Grundschule 

Julia Hedrich, 
Gregor Parzer 

   

15:00    

  15:15 ï 16:15 Uhr 

Gymnastik auf 

St¿hlen 

Frauen & Mªnner 

Rosel Rixinger, 
Bªrbel Gaukel 

  

15:30    15:30 ï 16:30 Uhr 

Floorball 

10 - 13 Jahre 

Julia Hedrich, 
Gregor Parzer 

    

16:00 
16:00 ï 16:45 Uhr 

Tischtennis 
Koop. KIGA 5 - 6 J. 

Jens Bronner 

16:00 ï 16:45 Uhr 

Tischtennis 
Koop. KIGA 3 - 4 J. 

Jens Bronner 

16:00 ï 17:00 Uhr 

Eltern-Kind-Turnen 

1 ï 3 Jahre 

Anja Lehmann-
Jantschek 

  

16:30 
16:30 ï 17:30 Uhr 

Vorschulturnen 

Jungs & Mªdchen 
3 - 6 Jahre 

Judith Schlayer 

16:30 ï 18:30 Uhr 

Kindertanzen 
(Kurssystem) 

Jungs & Mªdchen 
in drei Altersstufen: 

3 - 6 Jahre 
6 - 10 Jahre 
10 - 14 Jahre 

Aylin Vardar 

  
16:45 ï 17:45 Uhr 

Tischtennis 

Sch¿ler / Jugend 

Jens Bronner 

17:00 

17:00 ï 19:00 Uhr 

Tischtennis 
St¿tzpunkttraining 

des TT-Verbandes 17:00 ï 20:00 Uhr 

Tischtennis 

Sch¿ler / Jugend 

Jens Bronner 

 

17:30 

17:30 ï 19:00 Uhr 

Tischtennis 

Sch¿ler / Jugend 

Jens Bronner 

 
17:45 ï 18:45 Uhr 

Wirkungs-

Gymnastik 

Frauen & Mªnner 

Rosel Rixinger 

18:00 

 

18:30 

18:30 ï 20:00 Uhr 

ZumbaÈFitness 
(Kurssystem) 

Frauen & Mªnner 
Ab 14 Jahren 

Anita Losing 

  

19:00 

19:00 ï 22:00 Uhr 

Tischtennis 

Frauen & Mªnner 

Jens Bronner 

19:00 ï 20:00 Uhr 

Callanetics 

Frauen & Mªnner 

Bªrbel Gaukel 

19:00 ï 20:00 Uhr 

Wirbelsªulen-

Gymnastik 

Frauen & Mªnner 

G. Kretschmar-Klein 

 

19:30 

 

20:00 

20:00 ï 21:00 Uhr 

Frauen-Gymnastik 

Bªrbel Gaukel 20:00 ï 22:00 Uhr 

Tischtennis 

Frauen & Mªnner 

Jens Bronner 

20:00 ï 22:00 Uhr 

Tischtennis 

Frauen & Mªnner 

Jens Bronner 

 

 

20:15 ï 22:00 Uhr 

Freizeit-Volleyball 

Frauen & Mªnner 

Jochen Weyhrauch 

20:30 

 

21:00 

 

 

21:30 

 



 

оо 

{ǇƻǊǘς ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ό{ǘŀƴŘ WŀƴǳŀǊ нлмфύ 

²ŜƛǘŜǊŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ [ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜ !ƭǘŜ {ŎƘŜƉŜƴȊŜǊ {ǘŜƛƎŜ о 

5ƛŜƴǎǘŀƎ муΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ ǿŜƛōƭΦ !ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ IŜǊǊŜƴ ¦Řƻ .ŜǊƴƛƻƴ 

aƛǧǿƻŎƘ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ aƛȄŜŘ DŀōǊƛŜƭŜ ²ŜƛƭŜǊ 

CǊŜƛǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ Yŀƛ aǸƭƭŜǊ 

tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ IŜƛŘŜƭōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ оф  

5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ Yŀƛ aǸƭƭŜǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ CƭƻƻǊōŀƭƭ DǊŜƎƻǊ tŀǊȊŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

оп 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ 
wǳƴŘŦŀƘǊǘ ƛƳ 9ƭ-Yƛ-¢ǳ-9ȄǇǊŜǎǎΦ aŜƛƴ 
bŀƳŜ ƛǎǘ !ƴƧŀ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ŜǳŎƘ Ȋǳ 
ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǧǊŀƪǝƻƴŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƴ ōǳƴǘŜƴ 
wŜƛŦŜƴΦ {ƛŜ ƭƛŜƎŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻπ
ŘŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ȊǳƳ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ƘǸǇŦŜƴΤ ǎƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŪŜōŜƴ 
ǳƴŘ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ǊƻƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
ƎŜƘǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ƴǳƴ 
ŘƛŜ ƎŜƭōŜ aŀǧŜΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ōŜǊŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜǎǇǊǳƴƎŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭΣ 
ōŜǎǎŜǊ ƎŜǎŀƎǘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜΣ ƳŜƘǊπ
Ƴŀƭǎ ƘƛƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

bǳƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ IŀǳǇǘŀǧǊŀƪǝƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ wǳƴŘǊŜƛǎŜΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ 
ŜƛƴŜ .ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴǳƴ ƎŜǎŎƘƭŜƴπ
ŘŜǊǘΣ ƎŜƪǊŀōōŜƭǘ ƻŘŜǊ ƎŜƪǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !Ƴ .ǊǸŎƪŜƴŜƴŘŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘ 
ǳƴǎ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛŎƘŜ aŀǧŜ ƛƴ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ǎǇǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ŜǊƘŜōǘ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŜƛƭŜ ²ŀƴŘΣ ŘƛŜ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ Ƴǳπ
ǝƎǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜƴ wǳƴŘǊŜƛǎŜ {ǇǊƻǎǎŜ 
ŦǸǊ {ǇǊƻǎǎŜ ŜǊƪƭƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

IƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ōƭŀǳŜ IǀƘƭŜΣ ŘŜπ
ǊŜƴ 5ŜŎƪŜƴƘǀƘŜ ǎƻ ƴƛŜŘǊƛƎ 
ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŜ ƴǳǊ ŀǳŦ ŀƭπ
ƭŜƴ ±ƛŜǊŜƴ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

9ǎ ōƭŜƛōǘ ƛƳƳŜǊ 
ƎŜƴǳƎ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŀƴ 
ƧŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ {Ŝπ
ƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ŜƛƴƛƎŜ aƻƳŜƴǘŜ 
Ȋǳ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴΦ WŜŘŜ 
!ǧǊŀƪǝƻƴ ƪŀƴƴ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǳƴŘ 
ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŀǳǎǇǊƻπ
ōƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
wǳƴŘǊŜƛǎŜ ǘǊŜũŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ IŜƛƳŦŀƘǊǘ ƛƳ 
9ƭ-Yƛ-¢ǳ-9ȄǇǊŜǎǎΦ 

 

LŎƘ ƘƻũŜ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ wŜƛǎŜ Ƙŀǘ LƘƴŜƴ 
ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴǎ ōŀƭŘ 
ǿƛŜŘŜǊΦ 

 

9ǳǊŜ wŜƛǎŜŦǸƘǊŜǊƛƴ 

!ƴƧŀ [ŜƘƳŀƴƴ-WŀƴǘǎŎƘŜƪ 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢ǳǊƴŜƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ фΥол - млΥол ¦ƘǊ ǳƴŘ мсΥлл ς мтΥлл ¦ƘǊ 

!ƴƧŀ [ŜƘƳŀƴƴ-WŀƴǘǎŎƘŜƪ  



 

ор 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴπ
ƘŀƭƭŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ƪƭŜƛƴŜ ǘǳǊƴōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊǎŎƘŀǊΦ 
½ǳǎŀƳƳŜƴ ōŀǳŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǘƻƭƭŜ 
{ǇƛŜƭƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦΥ 5ŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ {ǇǊƻǎǎŜƴǿŀƴŘ ȊǳƳ 
wŀǳƃƭŜǧŜǊƴ ǳƴŘ wǳƴǘŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ wǳǘǎŎƘŜƴΣ ƻŘŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ wƛƴƎŜ 
ǳƴŘ {ŜƛƭŜ ȊǳƳ {ŎƘŀǳπ
ƪŜƭƴ ǳƴŘ YƭŜǧŜǊƴΦ ±ƛŜƭ 
{Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ wƻƭƭōǊŜǧŜǊΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ǿƛŜ ŘŜǊ 
²ƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƭƭŜ 
ǎŀǳǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

!ƴ CŀǎŎƘƛƴƎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƳǳǝƎŜ tƻƭƛȊƛǎπ
ǘŜƴΣ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ wŀǳōǝŜǊŜΣ ŀƴƳǳǝƎŜ 

tǊƛƴȊŜǎǎƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƭǳǎǝƎŜ tƛǇǇƛ 
[ŀƴƎǎǘǊǳƳǇŦ ōŜƛƳ ¢ǳǊƴŜƴ ŀƴǘǊŜũŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ƛƘǊ ƧŜǘȊǘ [ǳǎǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōǘΣ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ о 
ǳƴŘ с WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎŜƛŘΣ ƪƻƳƳǘ ŘƻŎƘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǧǳǊƴƘŀƭƭŜΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 

WǳŘƛǘƘ {ŎƘƭŀȅŜǊ 

±ƻǊǎŎƘǳƭǘǳǊƴŜƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ мсΥол ς мтΥол ¦ƘǊ 

WǳŘƛǘƘ {ŎƘƭŀȅŜǊ 

 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

ос 

{Ŝƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭŜƛǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ Yƛƴπ
ŘŜǊǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ о ǳƴŘ мс 
WŀƘǊŜƴ ŀƭǘΣ ŘŜǎƘŀƭō ǎƛƴŘ ƳŜƛƴŜ {ǘǳƴπ
ŘŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ƧŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ 
Ŝǘǿŀǎ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊŜǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛŎƘ ŘƛŜ 
±ƛŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ ŦǸǊ tƛǇǇƛ [ŀƴƎǎǘǊǳƳǇŦ ϧ 
/ƻ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ƪŀƴƴΣ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƳŜƛƴ 
ǇǊƛǾŀǘŜǊ aǳǎƛƪƎŜǎŎƘƳŀŎƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŜǊ 
ŅƭǘŜǊŜƴ αYƛƴŘŜǊά ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪΦ {ƻ ƛǎǘ 
ƧŜŘŜ {ǘǳƴŘŜ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƛǎǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘΣ Ǿƻƴ IŜƭŜƴŜ CƛǎŎƘŜǊ ŀǳŦ 
wƛǘŀ hǊŀ ǳƳȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǾƻƭƭŜ !Ǌǘ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ƳƛǊ ƭŜƛŎƘǘΦ 

²ƛŜ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ƭŜƛǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ōƛƴ ǎƻƳƛǘ 
ŜǊǎǘ ǎŜƛǘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ «ōǳƴƎǎƭŜƛπ
ǘŜǊƛƴ ƛƳ ±Ŧ. ŀƪǝǾΦ 9ǎ ǿŀǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ƻũŜƴ ƳƛŎƘ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛŜ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ ŀƭƭŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 
±Ŧ. ǎƛƴŘ - ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘπ
Ƴŀƭ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŘŀŦǸǊΗ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǇŀǖŦŀƪπ
ǘƻǊ ƎǊƻǖ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ƪŜƛπ
ƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘΦ aƛǊ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǊŜǳŜƴ - ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜǊ tƭŀƴ ǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŦȊǳƎŜƘŜƴΦ aƛǘ 
ƛƘǊŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ !Ǌǘ ǎǘŜŎƪŜƴ ǎƛŜ ƳƛŎƘ 
ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŀǳŦǎ bŜǳŜ ŀƴ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƳƳǘ 
Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ǎŜƭǘŜƴ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ōŜƛ 
ƧŜŘŜƳ !ǳŦǿŅǊƳ- ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎǎǇƛŜƭ 
ǎŜƭōǎǘ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 
CǊŜǳŘŜΦ 

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ ōŜǿǳƴŘŜǊƴǎǿŜǊǘΣ ǿƛŜ ŀǳŦƴŀƘƳŜπ
ŦŅƘƛƎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ όǳƴŘ Řŀǎ CǊŜƛǘŀƎπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎΗύΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊŜ /ƘƻǊŜπ
ƻƎǊŀŬŜƴ ƳŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ 
ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΣ ŜƎŀƭ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ !ƭǘŜǊΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ƳŜƛƴŜ 
ƎǊǀǖǘŜƴ .ŜǿǳƴŘŜǊŜǊ ǳƴŘ YǊƛǝƪŜǊΦ 

YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
CǊŜƛǘŀƎ мсΥол - муΥол ¦ƘǊ 

!ȅƭƛƴ ±ŀǊŘŀǊ 



 

от 

²Ŝƴƴ ƛƘƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜŦŅƭƭǘΣ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŜ 
ƛƘǊŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΣ Ŧŀƭƭǎ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 
ƛǎǘΣ ǸōŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ YǊƛǝƪ - ŀōŜǊ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎƻ ǎǸǖŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ 
ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜΣ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴǳǊ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƳƛǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǳƴŘŜƴ 
ŦǊŜǳŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŀπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ¢ŀƴȊŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

!ȅƭƛƴ ±ŀǊŘŀǊ 

YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

оу 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

оф 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ŀƭǎ 
½ǳƳōŀ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±Ŧ. ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ ǘŅǝƎΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 

½ǳƳōŀ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ŀƴȊ- ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎ-
tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ǎǸŘŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 
aǳǎƛƪΣ ȊΦ.Φ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ /ƘŀǊǘǎΦ 9ǎ 
ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳǎ 
!ŜǊƻōƛŎΣ LƴǘŜǊǾŀƭƭ- ǳƴŘ YǊŀƊπ
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ƴǳǘȊǘ ŘƛǾŜǊǎŜ .ŜǿŜƎǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ ¢ŀƴȊǎŎƘǊƛǧŜ ŀǳǎ 
¢ŀƴȊǎǝƭŜƴ ǿƛŜ aŜǊŜƴƎǳŜΣ {ŀƭǎŀΣ /ǳƳπ
ōƛŀΣ wŜƎƎŀŜǘƻƴ ƻŘŜǊ [ŀǝƴ tƻǇΦ 5ŀǊπ
ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƅƛŜǖŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳǎ Cƭŀπ
ƳŜƴŎƻΣ .ŜƭƭȅŘŀƴŎŜΣ ¢ŀƴƎƻ ƻŘŜǊ {ǿƛƴƎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 5ŜǊ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ aǳǎƛƪŀǳǎπ
ǿŀƘƭ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

5ƛŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǘǊŀƛπ
ƴƛŜǊŜƴΣ ŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀũŜƴ ŘŜƴ Ǝŀƴπ
ȊŜƴ YǀǊǇŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜƛƴŜΣ tƻΣ 
!ǊƳŜ ǎƻǿƛŜ hōŜǊƪǀǊǇŜǊ ǳƴŘ .ŀǳŎƘΦ 

bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛǎǘ ½ǳƳōŀ Ŝƛƴ !ǳǎŘŀǳŜǊπ
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ IŜǊȊ-
YǊŜƛǎƭŀǳŦǎȅǎǘŜƳΦ ¦ƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ 
ǎŎƘǿƛǘȊŜƴ ƳŀŎƘǘ ŘƻǇǇŜƭǘ {ǇŀǖΗ 

5ƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊƛǧŜ ǎƛƴŘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκƛƴƴŜƴ 
ōŜƴǀǝƎŜƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ 
¢ŀƴȊŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŬƴŘŜǘ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘǎ 
ǳƳ муΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǧǳǊƴπ
ƘŀƭƭŜ ǎǘŀǧΦ WŜŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ α.ŀǳŎƘ-.ŜƛƴŜ-
tƻά ȊǳƳ ²ŀǊƳƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘ 
Řŀƴƴ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ½¦a.!ϯCƛǘƴŜǎǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΚΚ 5ŀƴƴ ǎŎƘŀǳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ 
ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊǘ Ƴŀƭ ǊŜƛƴΦ 
LƘǊ ǿŜǊŘŜǘ ǎŜƘŜƴΣ Ŝǎ ƳŀŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŬǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōǊƛƴƎǘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ !ƴǎǘǊŜƴπ
ƎǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ {ǇŀǖΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ŜǳŎƘΦ 

!ƴƛǘŀ [ƻǎƛƴƎ 

½¦a.!ϯCƛǘƴŜǎǎ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

CǊŜƛǘŀƎ муΥол ς нлΥлл ¦ƘǊ 

!ƴƛǘŀ [ƻǎƛƴƎ 



 

пл 

5ƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ ǎƛŜōŜƴ ƛǎǘ LƴǘŜƴǎƛǾƎȅƳπ
ƴŀǎǝƪ Ƴƛǘ .ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 

.Ŝƛ /ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜΣ 
ŀōŜǊ ŜȄŀƪǘ ōŜǎǝƳƳǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ 
ǝŜŦŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜ aǳǎƪŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜπ
ǎǘŅǊƪǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ !ǳŦǿŅǊƳǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ƧŜŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ŜǊπ
ǀũƴŜǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ «ōǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎǎȊŀƘƭ 
ƎŜǸōǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎπ
ǘŜƛƭ Ƴƛǘ 5ŜƘƴ- ǳƴŘ [ƻŎƪŜǊǳƴƎǎǸōǳƴπ
ƎŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 5ŀǎ DŀƴȊŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ - 
ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ Ƴŀƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊƳǳǘŜǘ - 
ǎŜƘǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘΦ 

WŜ ƴŀŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ Ŝƛƴπ
ȊŜƭƴŜƴ {ǘǳƴŘŜ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ YǊŅƊƛπ

ƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘ- ǳƴŘ wǸŎƪŜƴƳǳǎƪǳƭŀπ
ǘǳǊ ƻŘŜǊ !ǊƳ- ǳƴŘ .ŜƛƴƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ƛƳ 
±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ !ǳŎƘ DȅƳƴŀǎǝƪƎŜǊŅǘŜ 
ǿƛŜ IŀƴǘŜƭƴΣ DǳƳƳƛōŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ¢ƻπ
Ǝƻ .Ǌŀǎƛƭ ƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ŀōŜƛ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ «ōǳƴƎŜƴ ǿƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴǎŎƘƻπ
ƴŜƴŘ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴπ
ƎŜƴΦ 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ŀƭǘŜǊǎƳŅǖƛƎ ōǳƴǘ ƎŜπ
ƳƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ aŅƴƴŜǊƴ ǿƛǊŘ 
Řŀǎ tƻǿŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ .ŅǊōŜƭ ƛƳƳŜǊ 
ōŜƭƛŜōǘŜǊΦ 

bŜǳŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ 
ŘŀōŜƛ - ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΗ 

¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 

/ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ 



 

пм 

CǊŀǳŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл ς нмΥлл ¦ƘǊ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ 

[ƛŜōŜ .ŅǊōŜƭΗ 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎŀōŜƴŘΣ ǎƻ ƛǎǘΨǎ ƘƛŜǊ ŘŜǊ .ǊŀǳŎƘΣ 
ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ DȅƳƴŀǎǝƪ ŦǸǊ .ŜƛƴŜΣ tƻ ǳƴŘ .ŀǳŎƘΦ 
!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǊǳǎǘΣ 
ǿƛǊŘ ǿŀǎ ƎŜǘŀƴ ƎŜƎŜƴ aǳǎƪŜƭǾŜǊƭǳǎǘΦ 
9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜǎŎƘǿƛǘȊǘ ǳƴŘ ƻƊ ƎŜǎǘǀƘƴǘΣ 
Ƴŀƭ ƛǎǘ ΨƴŜ «ōǳƴƎ ŀǳŎƘ ǾŜǊǇǀƴǘΣ 
ŘƻŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ƧŜŘŜƳ ƪƭŀǊΣ  
ŘŀƴŀŎƘ ŦǸƘƭǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŦǊƻƘŜǊ wǳƴŘŜ 
ōŜƛƳ ¢/ ȊǳǊ αbŀŎƘǘǳǊƴǎǘǳƴŘŜάΦ 
9ǊǎŜǘȊǘ ŘŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎǾŜǊƭǳǎǘ  
ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ΨƴŜƴ {ŎƘƴŀǇǎ ȊǳǊ .ǊǳǎǘΦ 
9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜǎŎƘǿŅǘȊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ƎŜƭŀŎƘǘΣ 
ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CǊŀǳ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
hō YƭŀǘǎŎƘΣ ƻō ¢ǊŀǘǎŎƘΣ ƻō ŜǊƴǎǘΣ ƻō ƘŜƛǘŜǊΣ 
ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎΨ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊΗ 
²ƛǊ ŀƭƭŜ ǿƻƭƭŜƴ 5ƛǊ 5!bY9 ǎŀƎŜƴ 
ŦǸǊ 5ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƴ ¢ǳǊƴ-5ƛŜƴǎǘŀƎŜƴΦ 
LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ - ŀŎƘǘ ¦ƘǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ 9ƭŀƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ {ǇƻǊǘ ōŜǊŜƛǘΗ 

YƛǊǎǘŜƴ IǳƳƳƭŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

пн 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

по 

²ƛǊƪǳƴƎǎƎȅƳƴŀǎǝƪ - Řŀǎ ǎƛƴŘ ƪǊŅƊƛπ
ƎŜƴŘŜ «ōǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ hǎǘŜƻǇƻǊƻǎŜΣ 
wǸŎƪŜƴ-Σ bŀŎƪŜƴ- ǳƴŘ IǸƊǇǊƻōƭŜƳŜ 
ǎƻǿƛŜ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴǎŎƘǿŅŎƘŜΣ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ 5ŜƘƴ- ǳƴŘ 9ƴǘπ
ǎǇŀƴƴǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴΦ  
5ƛŜ «ōǳƴƎŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ŘŀōŜƛ ǎŅƳǘƭƛπ
ŎƘŜ YǀǊǇŜǊǘŜƛƭŜΣ aǳǎƪŜƭƴΣ .ŅƴŘŜǊΣ 
{ŜƘƴŜƴΣ CŀǎȊƛŜƴ ǳƴŘ DŜƭŜƴƪŜ ǳƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŀǊƛπ
ŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ !ǳŎƘ ƛǎƻƳŜǘǊƛπ
ǎŎƘŜ YǊŅƊƛƎǳƴƎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ 
CŜƭŘŜƴƪǊŀƛǎΣ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻπ

ǿƛŜ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ 
ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ƎŜƘǀǊŜƴ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘŀȊǳΦ 
¢ǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ƛƳ {ǘŀƴŘΣ ŀǳŦ ¢ƘŜǊŀǇƛŜπ
ƘƻŎƪŜǊƴΣ ŀǳŦ {ŎƘǿŜŘŜƴōŅƴƪŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŦ aŀǧŜƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ {ǘŅōŜƴΣ ½ǀǇπ
ŦŜƴΣ .ŅƴŘŜǊƴΣ IŀƴǘŜƭƴ ǳƴŘ .Ǌŀǎƛƭǎ ŜǘŎΦΦ 

 LƳƳŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇΥ α5ŀǎ 
ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊάΗ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ƘŜǊŜƛƴπ
ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ƳƛǘƳŀπ
ŎƘŜƴΦ 

wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ 

²ƛǊƪǳƴƎǎƎȅƳƴŀǎǝƪ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

aƛǧǿƻŎƘ мтΥпр ς муΥпр ¦ƘǊ 

wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ 



 

пп 

±ƻƳ aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘΥ 

5ŜǊ aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊΦ 

5Ŝƴƴ aƛǧǿƻŎƘ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜπ
ǎǇƻǊǘŜƭǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ Ƴƛǘ ƧŜŘŜǊ aŜƴƎŜ 
CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ DǊǳǇπ
ǇŜΦ 9ƎŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴǎ ŘŜǊ !ƭƭπ
ǘŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΥ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇƻǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƎŜƘŜƴ Ǝǳǘ ōŜπ
ǿŜƎǘ ǳƴŘ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 
DŀƴȊ ǎǇƻƴǘŀƴ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ 
Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ǎǘƻǖŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ²ƻƘƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
{ǇƻǊǘǎǘǳƴŘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘƻũŜΣ ŘƛŜǎŜ 
¦ƴōŜǎŎƘǿŜǊǘƘŜƛǘ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƭŀƴπ
ƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

LƳ {ƻƳƳŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƛπ
Ŝƴ όŘƛŜǎƳŀƭ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ aƛƴƛƎƻƭŦ ǎǇƛŜπ
ƭŜƴΦΦΦΦǎŜƘǊ ƭǳǎǝƎύ ǳƴŘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ 
ǎŎƘƻƴ ȊǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƳ 
{ŎƘǊƻǧǿƛŎƘǘŜƭƴΦ 

²ŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ǳƴǎ ƭƛǾŜ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ 
Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǎŜŜƭƛπ
ǎŎƘŜǎ ²ƻƘƭ Ȋǳ ǘǳƴΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΗ 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭ ƳŜƛƴŜƴ 
{ǇƻǊǘƭŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ǘƻƭƭŜ WŀƘǊ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ƭƛŜōŜƴ DŜƴŜǎǳƴƎǎǿǸƴπ
ǎŎƘŜΣ YŀǊǘŜƴΣ !ƴǊǳŦŜ ƻŘŜǊ .ƭǳƳŜƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǎ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ 
!ǳǎŦŀƭƭǎ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ .ŅǊōŜƭ 
DŀǳƪŜƭΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘπ
ǎǘǳƴŘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀƴƪŜΗ 

9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŀōŜƴΗ 

9ǳǊŜ 

DǳƴŘŜƭ YǊŜǘǎŎƘƳŀǊ-YƭŜƛƴ 

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊ 

DǳƴŘŜƭ YǊŜǘǎŎƘƳŀǊ-YƭŜƛƴ 



 

пр 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

пс 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

пт 

5ƛŜǎŜǎ DȅƳƴŀǎǝƪŀƴƎŜōƻǘ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ 
ŦǸǊ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ŦǸǊ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊΣ ŘŜƴŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŀƴŘ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ 5ŀǳŜǊ Ȋǳ ŀƴǎǘǊŜƴπ
ƎŜƴŘ ǎƛƴŘΦ hŘŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜ {ŎƘǊƛǨƻƭƎŜƴ ǳƴŘ .ƻŘŜƴπ
ǸōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ YǊŀƊŜƛƴǎŀǘȊ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭ ŀǳǎπ
ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƛƴ 
{ŎƘǿǳƴƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǎƛƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛπ
ƎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ «ōǳƴƎŜƴ 
ǳƳǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ - ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

5ƛŜ ǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴΣ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ YǀǊǇŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ ƪǳǊȊ ƛƳ 
{ǘŀƴŘΣ Řŀƴƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ {ǘǸƘƭŜƴ 
ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ƻǊǘƘƻπ
ǇŅŘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

 

5ƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ DȅƳƴŀǎǝƪ ǎƛƴŘΥ 
¶ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ 
¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ
ǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

¶ «ōǳƴƎ ŘŜǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ 
¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻǘƻǊƛƪ 
¶ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ƎŜƎŜƴ {ǘǸǊȊŜ 
¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ ²ƻƘƭōŜπ
ŬƴŘŜƴǎ 

¦ƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΥ 
¶ Lƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ {Ǉŀǖ Ȋǳ ƘŀōŜƴΗ 

5ƛŜ «ōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
aŅƴƴŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 5ŀπ
ƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 
ǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ ½ǳπ
ƳŀƭΣ ǎƻǿŜƛǘ ƳƛǊ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ƪŜƛƴ ŀƴπ
ŘŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ŝƛƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ŀƴōƛŜǘŜǘΦ 

wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ 

DȅƳƴŀǎǝƪ ŀǳŦ {ǘǸƘƭŜƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ мрΥмр ς мсΥмр ¦ƘǊ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ κ wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ 



 

пу 

5ƛŜ IƻōōȅƎǊǳǇǇŜ α.ŀŘƳƛƴǘƻƴά 

ōƛŜǘŜǘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 

{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƧŜπ
ŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ нлΥлл ōƛǎ ннΥлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ [ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 
aƻǎōŀŎƘΦ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƻǊǘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ 
ƅŜȄƛōŜƭ ŘƻǇǇŜƭǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴ όƧŜ ƴŀŎƘ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭύΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƴƛŜƳŀƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ .ŀƴƪ ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ƳǳǎǎΦ 
WŜŘŜǊ ǎǇƛŜƭǘ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ƧŜŘŜƴΣ ƴǳǊ 
ȊǳƳ {ǇŀǖΣ ƻƘƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘǊǳŎƪΦ 

bŜǳŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΦ {ŎƘŀǳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛΗ 9ƛƴ {ŎƘƭŅπ
ƎŜǊ ƎŜƴǸƎǘΣ .ŅƭƭŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

DŀōǊƛŜƭŜ ²ŜƛƭŜǊ 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ [ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜ 
aƛǧǿƻŎƘ нлΥлл ς ннΥлл ¦ƘǊ 

DŀōǊƛŜƭŜ ²ŜƛƭŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

пф 

CƭƻƻǊōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

CǊŜƛǘŀƎ мпΥол ς мсΥол ¦ƘǊ 

Wǳƭƛŀ IŜŘǊƛŎƘΣ DǊŜƎƻǊ tŀǊȊŜǊ 

CƭƻƻǊōŀƭƭ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴΗ 

{Ŝƛǘ CŜōǊǳŀǊ нлмт ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ƎŜπ
ƳƛǎŎƘǘŜ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŦǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƳŀƴŎƘŜǎ 
aŀƭ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŀō {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлму Wǳƭƛŀ IŜŘǊƛŎƘ ŀƭǎ ƴŜǳŜ 
«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŬƴŘŜǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǎǘŀǧΥ 

!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ¦млΥ 
CǊŜƛǘŀƎ мпΥол ς мрΥол ¦ƘǊ 

!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ¦мпΥ 
CǊŜƛǘŀƎ мрΥол ς мсΦол ¦ƘǊ 

!ō мп WŀƘǊŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ
ōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘƎǊǳǇǇŜ ŀƳ 5ƛŜƴǎπ
ǘŀƎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴΗ 

DǊŜƎƻǊ tŀǊȊŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

рл 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

рм 

²ŀǊ Ƴŀƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ƴƻŎƘ 
!ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ ŜƛƴŜǎ .²-/ǳǇ ¢ǳǊƴƛŜǊŜǎ 
ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƻǊǘ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŦŀƴŘŜƴ нлму ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ .²-/ǳǇǎ ƳŜƘǊ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘŜ 
ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘπ
ōŀǊΣ ƭƛŜƎŜƴ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
ƳƻƳŜƴǘŀƴŜƴ bŜǳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎΦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜǊ ¢ŜŀƳǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƭŜƛŘŜǊ ǘŜƛƭπ
ǿŜƛǎŜ Ȋǳ ǎǇŅǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǸōŜǊ ¦ƳǿŜƎŜΦ 

Lƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ 
ŘŜƴƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ƳŜǎǎŜƴΦ !ǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜǳƴπ
ŘŜ ǾƻƳ C/ {ǘŜǊƴ aǸƴŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ 
[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƛƳ ŘƻǊǝƎŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ C/ {ǘŜǊƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

.ŜƛƳ DǊƻǖŦŜƭŘǘǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ Dƛŀƴǘǎ hǇŜƴ 
ǘǊƛǧ Ƴŀƴ ƴǳƴ Ŧŀǎǘ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {± 

9ƭǇŜǊǎƘŜƛƳ ŀƴΦ !ƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜ CǊŜƛȊŜƛǘπ
ƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊ ƭŀǳǘŜǊ [ƛƎŀƳŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŀōŜǊ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 
ǎŜƛƴΣ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭπ
ƭŜƳ {ǇƛŜƭǇǊŀȄƛǎ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ {Ǉŀǖ Ƙŀǘ 
Ŝǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀƭƭŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΗ  

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǘŜƛƭπ
ǿŜƛǎŜ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ƴŀŎƘƎŜƭŀǎǎŜƴ 
ƘŀǧŜΣ ǿŀǊ Ŝǎ ǇǊƛƳŅǊŜǎ ½ƛŜƭΣ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘπ
ǿŀǎ ƳŜƘǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǊŜƛƴȊǳōŜƪƻƳƳŜƴΦ .ŜǊǳƅƛπ
ŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜπ
ȊǿǳƴƎŜƴΣ ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘƭŅƎŜǊ ŀƴ ŘŜƴ bŀπ
ƎŜƭ Ȋǳ ƘŅƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ Ȋǳ 
ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴǳƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊǳŘŜƳ ƴŜƘƳŜƴ 
ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ {ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ 5I.² aƻǎōŀŎƘ 
ŀƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ǘŜƛƭΣ ǎƻŘŀǎǎ Ƴŀƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ YŀŘŜǊ ƛƳ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎ ǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

bŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ CƭƻƻǊōŀƭƭ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ 
ŜǊƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ Ŭǘ Χ ǳƴŘ {ǇŀǖΗ 

!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ŀō мп WŀƘǊŜΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 
нлΥлл ¦ƘǊΣ tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ 

DǊŜƎƻǊ tŀǊȊŜǊ 

CƭƻƻǊōŀƭƭ 
tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 

DǊŜƎƻǊ tŀǊȊŜǊ 



 

рн 

5ƛŜ ƭŀƴƎŜ {ǇƻǊǘƴŀŎƘǘΗ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aƻǎπ
ōŀŎƘ ŦŀƴŘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ŘƛŜπ
ǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ 
α[ŀƴƎŜ {ǇƻǊǘƴŀŎƘǘά ŘŜǎ 
±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
ǎǘŀǧΦ 5ŀȊǳ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǾƛŜƭŜ ōŜǿŜƎǳƴƎǎōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘǊŜƛ Ƴƻπ
ǝǾƛŜǊǘŜ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘƘŀƭƭŜ ŜƛƴΦ 

aƛǘ {ǇƛŜƭŜƴ ǿƛŜ ±ǀƭƪŜǊπ
ōŀƭƭΣ 9ƛǎǎŎƘƻƭƭŜƴƭŀǳŦ ƻŘŜǊ 
½ƻƳōƛŜōŀƭƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ¢Ǌŀō ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
!Ƴ ƳŜƛǎǘŜƴ {Ǉŀǖ ƘŀǧŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƭƭŜƴ .ƛƴƎƻǎǘŀŦŦŜƭΣ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ 
ƳǳǎǎǘŜƴ Řŀƴƴ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ 
ƛƘǊŜ ŀǳǎƎŜǇƻǿŜǊǘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŀōƘƻƭŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ǊŀƴΦ 
.ŜƛƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ¢ŀǳπ
ȊƛŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
Řŀƴƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
Ǿƻƭƭ ƛƴǎ ½ŜǳƎ ƭŜƎǘŜƴΣ ƴƻŎƘ 
ƎŜƴǳƎ YǊŀƊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ƛŜƎ 
ƘŀǧŜƴΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜƭƻƘπ
ƴǳƴƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ŘƛŜ 
.ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
ƪƭŜƛƴŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜπ
ǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ
ƭǳƴƎŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
{ǇŀǖΦ 

!ƴƴƛƪŀ .ŜǊƴƛƻƴ 

{ǇƻǊǘƴŀŎƘǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

ро 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǎƛƴŘ ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ ǿŜƛōπ
ƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƳ {ǘŀǊǘΦ 
5ƛŜƴǎǘŀƎǎ ŀō муΥлл ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƘǊπ
ǘŀƭƘŀƭƭŜ ƎŜǇǊƛǘǎŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜōŀƎƎŜǊǘ ǿŀǎ 
ŘŜǊ .ŀƭƭ ƘŜǊƎƛōǘΦ !ƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭπ
ǘŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ  

9ƛƴŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ ǎǇƛŜƭǘ 
ƛƴ ŘŜǊ ¦мс-
ǉǳŀǧǊƻ wǳƴπ
ŘŜΦ IƛŜǊ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜπ
ǊŜƴ CŜƭŘ όуȄу 
Ƴύ ƧŜ ǾƛŜǊ 
aŅŘŎƘŜƴ ƛƳ 
!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мм-
мр WŀƘǊŜƴ ƎŜπ
ƎŜƴǸōŜǊ ǳƴŘ 
ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƳ 
tǳƴƪǘŜΦ .ŜƛƳ 
ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭπ
ǘŀƎ ƛƴ IƻƘŜƴǎŀŎƘǎŜƴ ōŜƛ ²ŜƛƴƘŜƛƳ 
ǿŀǊ ǾƛŜƭŜǎ ƴŜǳ ǳƴŘ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘΦ DŜƎŜƴ 
ŘƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ DŜƎƴŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ 
.ǊŜǧŜƴΣ .ǸƘƭΣ IƻƘŜƴǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ 9ǧπ
ƭƛƴƎŜƴ-wǸǇǇǳǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘπ
ǘŜǊ aŅŘŎƘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ǿŜƴƛƎ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ƻƘƴŜ {ŀǘȊƎŜǿƛƴƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ !ōŜǊ ǎŎƘƻƴ 
ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƛƴ [ŀǳŘŜƴōŀŎƘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜ ŜǊǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ŘŀƳƛǘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭƛŘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ aƛǧŜƭŦŜƭŘΦ 

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ 
ŘŜǊ ¦нл-wǳƴŘŜ Ƴƛǘ с {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ 
!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мо-мф WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴƻǊπ
ƳŀƭŜƴ фȄф Ƴ-±ƻƭƭŜȅōŀƭƭŦŜƭŘΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ 
{ǇƛŜƭǘŀƎ ŦŀƴŘ ƛƴ [ŀǳŘŜƴōŀŎƘ ōŜƛ ²Ŝƛƴπ
ƘŜƛƳ ǎǘŀǧΦ IƛŜǊ Ǝŀƭǘ ŜǎΣ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 
DŜƎƴŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ YƭŜƛƴǎǘŜƛƴōŀŎƘΣ [ŀǳπ
ŘŜƴōŀŎƘΣ .ǸƘƭ ǳƴŘ YŜǘǎŎƘ-.ǊǸƘƭ Ȋǳ 
ōŜƘŀǳǇǘŜƴΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aŅŘŎƘŜƴ 
ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΦ {ƻ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜǊǎπ
ǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŘŜǊ ¦мс ǉǳŀǧǊƻ ŘƛǊŜƪǘ 
ǳƳ- ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƎŜƭŀƴƎ 
ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ {ƛŜπ
ƎŜǎǿƛƭƭŜƴ ȊǿŜƛ {ŅǘȊŜ  - ƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ - Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
ƳŜƘǊ wƻǳǝƴŜ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ōŜπ
ǎǝƳƳǘ Ŝƛƴ {ƛŜƎ ƛƴ ƎǊŜƛŧŀǊŜǊ bŅƘŜΦ 

!ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ŀō мл WŀƘǊŜ 
[ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ муΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ 

!ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦƭΦΥ YƛƳ aŀǊƪƎǊŀŦΣ aŀǊƛŜ 
Ǿƻƴ DŜƳƳƛƴƎŜƴΣ !ƭƛƴŀ DŜōŜƭΣ 
LƭŀȅŘŀ {ǳōŀǎƛƻƎƭǳΤ ǾƻǊƴŜΥ bŜƭŜ 
²ƛŜǊǎƛƴƎΣ WŜǧŜ ½ƛƳǇǊƛŎƘΣ aŀǊƛŀ 
9ŎƪŜǊǘΤ Ŝǎ ŦŜƘƭǘΥ /Ŝƭƛƴŀ tƛƻƴǘŜƪύ 

ǾΦƭΦ ƘƛƴǘŜƴΥ /Ŝƭƛƴŀ tƛƻƴǘŜƪΣ {ǝƴŀ YǀōŜƭŜΣ YƛƳ 
aŀǊƪƎǊŀŦΣ !ƴƴƛƪŀ .ŜǊƴƛƻƴΤ ǾƻǊƴŜΥ aŀǊƛŜ Ǿƻƴ 
DŜƳƳƛƴƎŜƴΣ LƭŀȅŘŀ {ǳōŀǎƛƻƎƭǳΣ !ƴƴƛƪŀ 
{ŎƘŀũƴŜǊΤ Ŝǎ ŦŜƘƭǘΥ !ƭƛƴŀ DŜōŜƭ 
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bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴ 
нлмтκнлму Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦǎǝŜƎ ƎŜƪǊǀƴǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ ŘŜǎ ±Ŧ. 
aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊƭƛƎŀ ŀǳŦǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

!ǳŎƘ Ŝƛƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ 
Ŝƛƴ ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜǎ DŜǎƛŎƘǘ - 9ǊŦƻƭƎǎǘǊŀƛπ
ƴŜǊ Yŀƛ aǸƭƭŜǊ ƛǎǘ ȊǳǊǸŎƪΦ CǸǊ Řŀǎ 
¢ŜŀƳ ǿƻƘƭ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΗ 

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜ 
YŀŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŀƛǎƻƴ ƪƻƴƴǘŜ ƪƻƳπ
ǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Wŀƴŀ DǀŘŜŎƪŜ ǳƴŘ 
{ŀǎƪƛŀ CŜƛƎŜƴōǳǘȊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ½ǳπ
ǎǇƛŜƭŜǊƛƴ /ƻǊƛƴŀ .ǳƭŜƴȊΣ wŜōŜŎŎŀ IŜƴƴ 
ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ !ƴƴŜ 5ŜƴǎōƻǊƴ ŀƭǎ 5ƛŀƎƻƴŀƭπ
ǎǇƛŜƭŜǊƛƴΣ !ƴƴ-YŀǘƘǊƛƴ .ƻǎŎƘŜǊǘ ǳƴŘ 
!ƴƴŀ wƛƴƎ ƘŜƭŦŜƴ {ŀōƛƴŜ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴ 
ǳƴŘ /ƻǊŀ CǀǊŎƘ ƛƳ aƛǧŜƭōƭƻŎƪ ǳƴŘ {ƻπ
ǇƘƛŜ wƻǎǎŀ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘƛŜ !ǳǖŜƴŀƴƎǊŜƛŦŜπ
ǊƛƴƴŜƴ !ƳŜƭƛŜ IŀǳōŜǊ ǳƴŘ YŀǘǊƛƴ 
wŜƴȊΦ {ƛƳƻƴŜ 5ŜƛǖƭŜǊ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ {ŀōǊƛƴŀ 5ŀƭƭŀ ¢ƻǊǊŜ ŀƭǎ [ƛōŜǊŀ 
ƛƴ ŘŜǊ !ōǿŜƘǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 

±ƛŜƭŜ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ !ōǎǇǊŀπ
ŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳŜǾŜƴǘ 
α[ŀǎŜǊǘŀƎά ǳƴŘ Ŝƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭŀƎŜǊ ƭƛŜπ
ǖŜƴ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǿŀŎƘǎŜƴΦ  

5ŜƴƴƻŎƘ ǾŜǊƎƛƴƎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎΦ 
9ƛƴƛƎŜ {ǇƛŜƭȊǸƎŜ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ !ōǎǇǊŀπ
ŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿŜƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƎŜŦŜǎπ
ǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜƛƳ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ YƭŜƛƴπ
ǎǘŜƛƴōŀŎƘ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ǿŀǎ 
ōƛǎƘŜǊ ƛƴ ƛƘǊ ǎǘŜŎƪǘΦ 

±ƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ǿŀǊ ŜǎΣ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜƴ {ǇƛŜπ
ƭŜǊƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜƳ ǾƛŜƭ 
{ǇƛŜƭȊŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ ±ƻƴ {ǇƛŜƭ Ȋǳ {ǇƛŜƭ 
ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǘŜƛƎŜǊƴ 
ǳƴŘ ǎŎƘƭǳƎ ƛƳ {ǇƛŜƭ ǳƳ tƭŀǘȊ о ŘŜƴ 
[ƛƎŀƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ ǾƻƳ {± Y!- .ŜƛŜǊǘπ
ƘŜƛƳ LLΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛƳ tƻƪŀƭǎǇƛŜƭ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 
ƪƻƳǇƭŜǧŜ ¢ŜŀƳ ŘŀōŜƛΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊΥ tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ 
CǊŜƛǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊΥ [ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 

Yŀƛ aǸƭƭŜǊ 
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ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ōπ
ǎǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ŦŜƛƭŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ǾŜǊƭƛŜŦ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎΦ aŜƛǎǘ 
ǿǳǊŘŜ ȊǿŀǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ŝƛƴ tǳƴƪǘ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭ ƎŜȊƻƎŜƴΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ǇƭŀǘȊǘŜ 

ŘŜǊ YƴƻǘŜƴ ŜǊǎǘ ŀƳ {ǇƛŜƭǘŀƎ у ǳƴŘ ƭƛŜǖ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ƭŀƴƎ ŜǊǎŜƘƴǘŜƴ ǾƻƭƭŜƴ ŘǊŜƛ 
tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ Yƻƴǘƻ ōŜƧǳōŜƭƴΦ 

5ŀǎ ǾŜǊǎŎƘŀƍ Ŝǘǿŀǎ [ǳƊ ǳƴŘ Řŀǎ {ŀƛπ
ǎƻƴȊƛŜƭ αYƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘ ƛƳ aƛǧŜƭŦŜƭŘά 
ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ 

/ƻǊŀ CǀǊŎƘ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 
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ΦΦΦ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭƘŜǊǊŜƴΚ 

WŀΣ ŘƛŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭƘŜǊǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ǳƴŘ ǎƛŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƳ ²ƛƴπ
ǘŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎŀōŜƴŘǎ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 
ǳƴŘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
.ŜŀŎƘǇƭŀǘȊ ƛƴ [ƻƘǊōŀŎƘΦ 

hōǿƻƘƭ ōŜƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾ ǾƛŜƭŜ 
{ǇƛŜƭŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ȊǳǊ {ŀŎƘŜ ƎŜƘŜƴΣ ƛǎǘ 
ŘƻŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ 
ƭŀƴƎŜƴ !ƪǝǾŜƴǊǳƴŘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ōȊǿΦ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлмуκнлмф ōŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘΣ ǿŀǎ ŘŜƴ ²Ŝǧπ
ƪŀƳǇŦ ŀƴƎŜƘǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴǊǳƴŘŜ 
«пт ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ŜǾǘƭΦ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 
ƻŘŜǊ ŘǊŜƛ ¢ŜŀƳǎ ōŜƛ ŘŜǊ aƻǎōŀŎƘŜǊ 
.ŜŀŎƘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǘŜƛƭΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜǎŜ 
нлмф ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

Lƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±Ŧ. IŜǊǊŜƴ ƪŀƳǇƅƻǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ό.ŀŘŜƴ-
²ǸǊǧŜƳōŜǊƎύ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ «птΦ 5ŀǎ 
¢ǳǊƴƛŜǊ ŦŀƴŘ ŀƳ муΦлоΦнлму ƛƴ ŘŜǊ LDI
-IŀƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¢{D wƻƘǊōŀŎƘ ǎǘŀǧ ǳƴŘ 
ŘƛŜ DŜƎƴŜǊ ŘŜǊ aƻǎōŀŎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƪŜƛπ
ƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ŀƭǎ ŘŜǊ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜ 
5ŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ «птΣ 
ŘƛŜ ¢{D wƻƘǊōŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ǸǊǧŜƳπ
ōŜǊƎƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊ ¢± YǊŜǎǎōǊƻƴƴΦ 

5ŀ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǎ ±Ŧ.Σ hƭƛǾŜǊ 
{ŎƘƛŎƪΣ ƴƛŎƘǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ Ǝƛƴπ
ƎŜƴ ŘƛŜ ±Ŧ.-IŜǊǊŜƴ ŜǊǎŀǘȊƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘ 
ƛƴ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 
ƘǀƘŜǊƪƭŀǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ǸōŜǊƭŜπ

ƎŜƴŜƴ DŜƎƴŜǊ ōŜƘŀǳǇǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ǎ 
ƪŀƳŜƴ ǇŀŎƪŜƴŘŜ .ŀƭƭǿŜŎƘǎŜƭ Ȋǳǎǘŀƴπ
ŘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴǊǳƴŘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǎ ±Ŧ. Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ǘƻƭƭŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 
ǎǘŀǊƪŜƴ DŜƎƴŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ ¢{D wƻƘǊπ
ōŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜƳ {ƛŜƎŜǊ ¢± YǊŜǎǎōǊƻƴƴ  

!ǳŎƘ нлмф Ƙŀǘ ŘŜǊ ±Ŧ. ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ «пт-{ŜƴƛƻǊŜƴ-
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 5ŀ Ƴŀƴ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ƘŀǘΣ ǊŜŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ƎǳǘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŀǳǎΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
b±±-aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŀƳ лоΦлнΦнлмф 
ƛƴ I5-wƻƘǊōŀŎƘ όLDI-IŀƭƭŜύ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜπ
ƎƛƻƴŀƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜπ
ǊŜƴΦ 5ƛŜ DŜƎƴŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ b±±-
aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢{D-
wƻƘǊōŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢± CƭŜƘƛƴƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ IŜǊǊŜƴ 
[ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 

¦Řƻ .ŜǊƴƛƻƴ  

CǸǊ ƧŜŘŜƴ Ŝƛƴ ƛǎƻǘƻƴƛǎŎƘŜǎ {ǇƻǊǘƭŜǊƎŜǘǊŅƴƪΗ 
±Φ ƭΦΥ hƭƛ {ŎƘƛŎƪΣ CǊŅƴƪ aƛǧŀƎΣ aŜŎƪƛ IŜǎǎŜΣ 
aŀƴƴŜ wƛŜŘŜƭΣ aŀǊŎǳǎ 9ŎƪŜǊǘΣ ¢ƘƻƳŀǎ 
.ǊŜƳŜƪŀƳǇΣ ¦Řƻ .ŜǊƴƛƻƴ ǳƴŘ ±ƛŘŜ aǳǘƭǳ 
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!ƭǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴǊǳƴπ
ŘŜ ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ IŜǊōǎǧǊŀƛƴƛƴƎǎƭŀπ
ƎŜǊ ƛƴ bŀǎǎŀŎƘ ǎǘŀǧΣ ƛƴ ŘŜƳ ōŜƛƳ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ YƻŎƘŜƴ ŘŜǊ 
¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴπ
ƎŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜ YǊŀƊŀǳǎŘŀǳŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ŀƛǎƻƴƘǀƘŜǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
±Ŧ.-IŜǊǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀǳǎƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴŜƴ .ŜŀŎƘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ aƻǎōŀŎƘ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜπ
ǊƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ƻƘǊōŀŎƘŜǊ 
.ŜŀŎƘǇƭŀǘȊΦ ¢ǳǊƴƛŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ wŀƛƴŜǊ 
IŜŎƪƳŀƴƴ ƪƻƴƴǘŜ ŀŎƘǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ bŜōŜƴ ŘǊŜƛ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾƻƳ ¢± aƻǎōŀŎƘ ǳƴŘ 
ŘǊŜƛ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ 5WY 5ƛŜŘŜǎπ
ƘŜƛƳ ǘǊŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŜŀƳǎ ŘŜǎ ±Ŧ. 
ŀƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊŜƳŜƪŀƳǇ Ƴƛǘ 
aŀƴƴŜ wƛŜŘŜƭ ǳƴŘ !ƭŜȄ {ƘƳƛŘǘ ǿŜŎƘπ
ǎŜƭƴŘŜ tŀǊǘƴŜǊ ƘŀǧŜΣ ǎǇƛŜƭǘŜ Řŀǎ ȊǿŜƛπ
ǘŜ ¢ŜŀƳ ±ƛŘŜ aǳǘƭǳ ǳƴŘ ¦Řƻ .ŜǊƴƛƻƴ 
Řŀǎ ƎŀƴȊŜ ¢ǳǊƴƛŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
±Ŧ.-IŜǊǊŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ǎƻƴƴƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŀƎ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ .ŜǎǜƻǊƳ 
ǳƴŘ ōƭƛŜōŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ƛƘǊŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴπ
ƎŜƴΦ 5ŀǎ ōŜǎǘŜ 
±Ŧ.-¢ŜŀƳ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ ¢ŀƎ ό±ƛŘŜ 
aǳǘƭǳ ǳƴŘ ¦Řƻ 

.ŜǊƴƛƻƴύ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜ ƛƳ IŀƭōŬƴŀƭŜ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ CǸƘǊǳƴƎ ŀƳ 
9ƴŘŜ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ Řŀǎ CƛƴŀƭŜ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ 
ōŜǎǘŜ 5ƛŜŘŜǎƘŜƛƳŜǊ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ 
ǎƛŎƘ ƛƳ {ǇƛŜƭ ǳƳ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ 
ƴŀŎƘ ƘŀǊǘŜƳ YŀƳǇŦ ŘŜƴ DŜƎƴŜǊƴ WǀǊƎ 
DǊƛƳƳ ǳƴŘ 5ƛǊƪ {ŎƘƻŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ 
ƎŜōŜƴΦ CǸǊ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ ±Ŧ.-.ŜŀŎƘŜǊ ƳŜƘǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ ŘƛŜ aƻǎōŀŎƘŜǊ .ŜŀŎƘƪǊƻπ
ƴŜ ȊǳƳ ±Ŧ. Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ 

¦Řƻ .ŜǊƴƛƻƴ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ IŜǊǊŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

ру 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

рф 

IŀƭƭƻΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭŜǊ 
ŘŜǎ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ 
ƪǳǊȊ  ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴπ
ōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƎŜōŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōǳƴǘ ƎŜπ
ƳƛǎŎƘǘŜǊ IŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
aŅƴƴŜǊƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мп ς ср WŀƘǊŜƴΦ 
WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 
ŀō нлΥмр ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
²ŜǊǘ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ 
{ǇŀǖŦŀƪǘƻǊ ōŜƛƳ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴΦ 

WŜŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜ LŘŜŜƴΣ CŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ƘǊƎŜƛȊ 
ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΦ 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ CǊŜƛπ
ȊŜƛǘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊΦ 5ƛŜǎŜǎ ŬƴŘŜǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ōŜǎǘŜƴ !ƴƪƭŀƴƎ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ 
ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘΦ LƳ WŀƘǊ нлму ƴŀƘƳŜƴ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀŎƘǘ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǘŜƛƭΦ aƛǘ 
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƳ {ǘƻƭȊ ƎŜǿŀƴƴ ǳƴǎŜǊŜ мΦ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊΦ 

 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀǳŎƘ 
ōŜǎǘŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƅŜƛǖƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǾŜǊƭŜōŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘŀōŜƴ ȊǿŜƛ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ƛƴ 
hōǊƛƎƘŜƛƳ ǳƴŘ 5ƛŜŘŜǎƘŜƛƳ ǘŜƛƭƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ 

WŜŘŜǊ ŘŜǊ [ǳǎǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ±ƻƭƭŜȅπ
ōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ {ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ ǳƴǎ ǊŜƛƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ 
ŜƛƴŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǎǘǳƴŘŜ ƳƛǘΗ 

WƻŎƘŜƴ ²ŜȅƘǊŀǳŎƘ 

aƛȄŜŘ-CǊŜƛȊŜƛǘ-±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

CǊŜƛǘŀƎ нлΥмр - ннΥлл ¦ƘǊ 

WƻŎƘŜƴ ²ŜȅƘǊŀǳŎƘ  



 

сл 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ YƭŜƛƴŜƴΚ 
WŀΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊΣ ŘŜǊ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ 
ŘŜƴ ¢¢- bŀŎƘǿǳŎƘǎ ƛƳ ±Ŧ. 
ŦǀǊŘŜǊǘ - ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ !ƭπ
ǘŜǊǎǎǘǳŦŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
aƛǧŜƭƴ - Ƙŀǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлму ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ¢¢-
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŀƭŘπ
ǎǘŅŘǘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ƛƴǎ [ŜōŜƴ 
ƎŜǊǳŦŜƴΦ aŅŘŜƭǎ ǳƴŘ WǳƴƎǎ ŀō 
ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎΣ 
ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ- ōƛǎ ǾƛŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ 
YƛƴŘŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƴ YǸǊȊŜΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ .ŀƭƭǎŎƘǳƭŜ IŜƛπ
ŘŜƭōŜǊƎ ǸōŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ǎǇƛŜƭŜǊƛπ
ǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ŘŜƴ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀƭƭΦ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ-
.ŀƭƭ ǎŜƛƴ - Řŀǎ .ŀƭƭƎŜŦǸƘƭ ǿƛǊŘ ƪƛƴŘƎŜπ
ǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ .ŅƭƭŜƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ 

 

 

5ƛŜ Ŝǘǿŀǎ ƎǊǀǖŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
{ŎƘǳƭŜ - ±ŜǊŜƛƴ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊǿƛŜπ
ƎŜƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǇƭŀǧŜΦ ¦ƴŘ 
ǎƛƴŘ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΣ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ 
ƧŜŘŜǊ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΣ ƎǊƻπ
ǖŜ ƪƭŜƛƴŜ .ŀƭƭƪǸƴǎǘƭŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ǊǳƴŘŜ {ŀŎƘŜΗ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ - YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκ{ŎƘǳƭŜ - ±ŜǊŜƛƴ 
9ǾΦ ǳƴŘ ƪŀǘƘΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - р ōƛǎ с WŀƘǊŜΥ aƻƴǘŀƎ мсΥлл ς мсΥпр ¦ƘǊ 
9ǾΦ ǳƴŘ ƪŀǘƘΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - о ōƛǎ п WŀƘǊŜΥ aƛǧǿƻŎƘ мсΥлл ς мсΥпр ¦ƘǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ м ǳƴŘ нΥ aƛǧǿƻŎƘ мпΥмр ς мрΥлл ¦ƘǊ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ 



 

см 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

сн 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
aƻƴǘŀƎ мтΥлл ς ннΥлл ¦ƘǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ мтΥол ς мфΥлл ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ мсΥпр ς мтΥпр ¦ƘǊ ǳΦ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мтΥлл ς ннΥлл ¦ƘǊ 

WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлму όƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 
нлмтκнлмуύ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ ƭƻǎ ōŜƛƳ 
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ŘŜǎ ±C. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ «ōŜǊπ
ǊŀƎŜƴŘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ tƻπ
ƪŀƭǎƛŜƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŜŀƳǎΦ α9ƛƴ wŜƪƻǊŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘΚά ǝǘŜƭǘŜ ŘƛŜ wb½Φ Iƛƴπ
Ȋǳ ƪŀƳ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŀŘƛǎŎƘŜ 9ƛƴȊŜƭπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƻƎŜǎ 
όǿŜƴƴ ƛŎƘ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜȊŅƘƭǘ ƘŀōŜΣ ƧŜǘȊǘ 
ǎŎƘƻƴ ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜύΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ L± ǳƴŘ 
ŘŜǊ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ LLΣ ŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
aŀǊŀǘƘƻƴƳŀǘŎƘ Ǿƻƴ фΣр {ǘǳƴŘŜƴ ǾŜǊπ
ŘƛŜƴǘ ŜǊƪŅƳǇƊ ƘŀǘΦ bƛŎƘǘǎ ŦǸǊ ǎŎƘǿŀπ
ŎƘŜ bŜǊǾŜƴΗ 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ 
ŀƪǘǳŜƭƭ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǘǊǸōǘΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ CŜƘπ
ƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ±C.-¢ǊŜũǎ όŘƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ 
ŜǊǎŀǘȊƭƻǎ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴύ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǝŜŦ ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴΦ 5ŀǎ α/ƭǳōƘŜƛƳά - ƻŘŜǊ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜƴ hǊǘ ŘŜǊ .Ŝπ
ƎŜƎƴǳƴƎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜ - ǿŀǊ ŘƛŜ 
{ŜŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǳƴŜǊπ
ǎŜǘȊōŀǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ όǸōŜǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ Ƙƛƴŀǳǎύ ōŜƛƎŜǘǊŀπ
ƎŜƴΦ YŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǳƴǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ bŀŎƘπ
ōŀǊƻǊǘŜ ƻŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǾŜǊŜƛƴŜ ōŜŬƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ 

YŜƛƴ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ - ƪŜƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ±ŜǊπ
ŜƛƴǎƭŜōŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƳŀƴŎƘ 
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ ¢ŀƎŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ƛƴ 
tƻƭŜƴ ǳƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ IŜƛǊŀπ
ǘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴǎŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŀǳŎƘ όŘŀǎ 
ǿŀǊ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŜƴǿŜŎƘǎŜƭύΦ 

!ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ WŀƘǊ нлму 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎōǳƴŘŜǎΣ ŘƛŜ 5Ŝǳǘπ
ǎŎƘŜƴ WǳƴƛƻǊŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ¦му 
όƴŀŎƘ нлму .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ нлмф CǊŀƴƪŦǳǊǘύ 
ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŀƴ ŘŜƴ ±C. aƻǎōŀŎƘ-
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŀƭǎ !ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

²ŀǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊŜǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜΣ ƪŀƴƴ ƛƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƴǳǊ ŀƴƎŜπ
ǊƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴ ![[9 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ȋǳ ŜǊǿŅƘπ
ƴŜƴΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ƙƛƴπ
ŀǳǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƪŀƴƴ ƎŜǊƴŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ α¢ŀƎŜōǳŎƘά ǎǘǀōŜǊƴΦ ½ǳ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴǘŜǊ 
α¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ±C. aƻǎōŀŎƘ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
Lb¢9wbά ΦΦΦ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǳŎƘ нлмф ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǘǳπ
Ŝƭƭ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ ±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ŘŀōŜƛΦ 

α9ƛƴ wŜƪƻǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘΚά ǳƴǎŜǊŜ tƻƪŀƭŜǊŦƻƭƎŜ 

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƻƎŜǎ ƎŜǿƛƴƴǘ ŘƛŜ ǾƛŜǊǘŜ .ŀŘƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ CƻƭƎŜ 

IŜƛƳŀǘƭƻǎ ƻƘƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ 



 

со 
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±ƛŜǊǘŜ .ŀŘƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ Cƻƭπ
ƎŜ ŦǸǊ aŀȄΗ - .ŀŘƛǎŎƘŜ ±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊ ŦǸǊ {ŜƭƛƴŀΗ 

[ŀŘȅǎ ŬǊǎǘ aŀȄΗ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WǳƎŜƴŘƧŀƘǊ 
όƳƛǘ мт WŀƘǊŜƴύ όƧŜǘȊǘ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ Řŀǎ !ƭπ
ǘŜǊ Ƨŀ ƴƻŎƘ ǾŜǊǊŀǘŜƴύ Ƙŀǘ {Ŝƭƛƴŀ wƻǘπ
ƘŜƴƎŀǎǎ ōŜƛ ŘŜƴ .ŀŘƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ¦му ƛƴ ²ŜƛƴƘŜƛƳ ŘƛŜ ±ƛȊŜπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ 
5ƻǇǇŜƭ ŜǊƪŅƳǇƊΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ 
ǎǳǇŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜƛƴŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ-
WǳƎŜƴŘȊŜƛǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǾŜǊπ
ōŀƴŘǎƭƛƎŀ Ƙŀǎǘ Řǳ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴ tƭŀǘȊ н Ȋǳ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŀǳŦ ŘŜƛπ
ƴŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aŅŘŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΣ {ŜƭƛƴŀΦ ²ƛǊ 
όL/Iύ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ 
ŘǳǊƊŜƴΣ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Řǳ ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊπ
Ŝƛƴ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ WŀƘǊŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 
ōƭŜƛōǎǘ όƳƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ½ŀƘƴǇŀǎǘŀ ŀƳ 
¢ǸǊƎǊƛũύΦ aŀƭ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿŀǎ ǳƴǎ ƴƻŎƘ 
ǎƻ ŜƛƴŦŅƭƭǘ ΦΦΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛǊ ƪǸƴƊƛƎ 
ōŜƛ ŘŜƴ !ƪǝǾŜƴ όǎƻ ƘŜƛǖǘ Řŀǎ ƧŜǘȊǘύ 

ŜōŜƴǎƻǾƛŜƭ 
9ǊŦƻƭƎΦ !ǳǎπ
ǊǳƘŜƴ ȊŅƘƭǘ 
ƴƛŎƘǘΗ  

aŀŎƘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ƴǳǊ 
ǿŜƛǘŜǊ ǎƻΣ 
{Ŝƭƛƴŀ Η 

.ǊǳǳǳǳǳǳǳǳǘŀŀŀŀŀƭΥ aŀȄ όaŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 
[ƻƎŜǎύ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¦му WŀƘǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻ ŜǊ 
нлмр ōŜƛ ŘŜƴ ¦мо ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ  

9Ǌ ŜǊǎǇƛŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƭǘŜǊǎπ
ƪƭŀǎǎŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ α.ŀŘƛǎŎƘŜǊ 
aŜƛǎǘŜǊά ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŘŀƳƛǘ ǎŜƛƴŜ 9Ǌπ
ŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘΦ ²ƛǊ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊƴ ƪǳǊȊΥ нлмр .ŀŘƛǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ōŜƛ 
WǳƴƎŜƴ ¦мо ǳƴŘ ¦мр κ нлмс ǳƴŘ нлмт 
.ŀŘƛǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ōŜƛ WǳƴƎŜƴ ¦мр κ 
нлму .ŀŘƛǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ōŜƛ WǳƴƎŜƴ 
¦му ΦΦΦ 5ŀƳƛǘ Ƙŀǎǘ Řǳ ŘƛŜ [ŀǧŜ ŦǸǊ ŘŜƛπ
ƴŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ Ŝƛƴ ƳŅŎƘǝπ
ƎŜǎ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ƎŜǎŎƘƻπ
ōŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ aŀȄΗ ΦΦΦ Řŀǎ 
ǿƛǊŘ ŘƛǊ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ Y9Lb9w ƴŀŎƘƳŀπ
ŎƘŜƴΗ 

 

¦ƴǎŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǇƛǘȊŜ 

bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ όƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ- 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴκ-ǎǇƛŜƭŜǊƴύ 
ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ¢ƻǇ 9ƛƴȊŜƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŀǳŦ 
.ŀŘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ-
ƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΦ .ŜǊŜƛǘǎ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ 
²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ-κ
WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ όDŜƴŜǊŀǝƻƴ мΣ Řŀǎ 
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ǿŀǊ ȊǳǊ {ŀƛǎƻƴ нллуκнллфύ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǿƛǊ нлмл ŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ 
ŘŜǊ ȊǿŜƛǘƘǀŎƘǎǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛƎŀ ό±ŜǊ-
ōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜύ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

¦ƴŘ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ Ŝǘǿŀǎ 
ŘǊŀǳŦ ƘŀǧŜƴ ȊŜƛƎǘŜ Řŀǎ ƧǳƴƎŜ ¢ŜŀƳ 
όŘŀƳŀƭǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ 5ŜƴƴƛǎΣ [ǳǘȊΣ 
!ƭŜȄΣ !ƭŜƪǎ ǳƴŘ aŀȄƛΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ нύ ŘǳǊŎƘ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ ōŜŀŎƘǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ǾƛŜǊǘŜƴ tƭŀǘȊŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ƛƎŀΦ LƳ 
CƻƭƎŜƧŀƘǊ нлмм ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛƎŀ ό±ŜǊōŀƴŘǎ-
ƭƛƎŀύ ǳƴŘ ŜǊǎǇƛŜƭǘŜƴ ŀǳŦ !ƴƘƛŜō tƭŀǘȊ 
нΦ {Ŝƛǘ ƴǳƴ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ- ǳƴŘ 
ƻŘŜǊ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎƭƛƎŀ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜπ
ŀŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘŦǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ƛǎǘΦ «ōǊƛƎŜƴǎ DŜƴŜǊŀǝƻƴ о 
όaŀȄΣ {ŜƭƛƴŀΣ 9ǊƛŎ ǳƴŘ wƻǳǾŜƴύ 
ǿǳǊŘŜ нлмп aŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎπ
ƭƛƎŀΦ нлму ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ƛƴ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ-±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ Ƴƛǘ tƭŀǘȊ 
н ōŜŜƴŘŜǘΦ 5ŀ ǿŅǊŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ŘǊƛƴ ƎŜǿŜπ
ǎŜƴ - ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘǳƭπ
ǘŜǊƳƛƴ ƪŀƳ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴΦ 

aŀŎƘǘ ƴƛŎƘǘǎ - .ƛƭŘǳƴƎ ƎŜƘǘ ǾƻǊΗ {ƻπ
ǿƻƘƭ ŦǸǊ {Ŝƭƛƴŀ wƻǘƘŜƴƎŀǎǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ wƻǳǾŜƴ .ǊƻƴƴŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ƭŜǘȊπ
ǘŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊΦ !ō ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ αƴǳǊά ƴƻŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ !ƪπ
ǝǾŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ όǿƛŜ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎŜƘǘύΦ 
5ŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǇƻǊǘōŜȊƛǊƪ Řŀǎ 
aŀǖ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ ǎƛƴŘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ 
ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ [ŜǘȊǘπ
ŜƴŘƭƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ нлму ƛƴ ƧŜŘŜǊ 
{ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŘŜƴ 
.ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭ ǳƴŘ ƛƳ 5ƻǇπ
ǇŜƭΦ {ŎƘǸƭŜǊ ¦ммΥ tƭŀǘȊ м κ {ŎƘǸƭŜǊ 
¦моΥ tƭŀǘȊ м κ {ŎƘǸƭŜǊ ¦мрΥ tƭŀǘȊ м κ 
WǳƴƎŜƴ ¦муΥ tƭŀǘȊ м - Řŀǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŜπ
ƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ό¦ǳǇǎ ΦΦΦ 5ƻǇǇŜƭ ¦мм 
αƴǳǊά tƭŀǘȊ нΗύ 

!ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ WǳƎŜƴŘ-
{ǇƻǊǘƧŀƘǊ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ tƻƪŀƭŜǊŦƻƭƎŜΣ 
ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ-.ŜȊƛǊƪǎǇƻƪŀƭ 
όDŜƴŜǊŀǝƻƴ п - aŀƧƻΣ .ŜƴƛΣ aƛǊƻύ ǳƴŘ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǇƻƪŀƭ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
¢ŜŀƳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ !ǳŦ .ŀŘƛǎŎƘŜǊ 9ōŜπ
ƴŜ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊ WǳƎŜƴŘǘŜŀƳ tƭŀǘȊ н 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻπ
ƪŀƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΦ 



 

ср 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǎǇƛŜƭŜǊ ¢ƻƳŀǎ YƻƳŀ ŀǳǎ 
IŜǊǊŜƴ LΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜπ
ƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘŜƴ bŀŎƘπ
ǿǳŎƘǎ ƪǸƳƳŜǊǘΦ ¢ƻƳŀǎ ƪƻƳƳǘ 
ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƭƛƎƛǎǘŜƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘ ΦΦΦ 
ǎƻǊǊȅ .ŀȅŜǊƴ aǸƴŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎŜƛǘ ŘǊŜƛ WŀƘπ
ǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ  

²ŜǊ ǿŀǊ ŘŜƴƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
мΚ !ŎƘ Ƨŀ ΦΦΦ Řŀǎ ǿŀǊŜƴ tƘƛƭƛǇ ½ŀƪ ǳƴŘ 
5ŀƴƛŜƭ wƛŎƘǘŜǊΦ .ŜƛŘŜ ƘŀōŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎ мс ōȊǿΦ мр WŀƘǊŜƴ ¢ƛǎŎƘπ
ǘŜƴƴƛǎ ŀƭǎ LIw9 {ǇƻǊǘŀǊǘ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ нллт Ŧŀǎǘ ŀǳǎπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ±Ŧ.-¢¢-9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴǎ 
wƻƭƭŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ нллу ōƛƭŘŜǘŜƴ ǎƛŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ¦Ŧǳƪ ǳƴŘ /ƻΦ ǳƴǎŜǊŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ LΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎπ
ƪƭŀǎǎŜ ŀƴǘǊŀǘ ǳƴŘ tƭŀǘȊ о ōŜƭŜƎǘŜΦ 9ƛƴ 
WŀƘǊ ǎǇŅǘŜǊ ōŜƭŜōǘŜƴ ōŜƛŘŜ ǳƴǎŜǊŜ 
IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ L ǳƴŘ ǾŜǊƘŀƭŦŜƴ ƛƘǊ 
ȊǳƳ ǳƴǾŜǊƘƻƍŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ tƻƪŀƭŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 
ƘŜǳǝƎŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ όǳƴŘ Řŀǎ ǎƻƭƭ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 9ƴŘŜ ǎŜƛƴΗύΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ р ƛǎǘ ƛƴ !ǊōŜƛǘΗ 

5ŀƳŜƴ L ŀǳŦ !ōǎŎƘƛŜŘǎǘƻǳǊƴŜŜ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ 

!ǳǎ ǳƴŘ ǾƻǊōŜƛ ΦΦΦ Ƴƛǘ ²ƛŜŘŜǊŀǳƅŀƎŜ 
ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘΚ bŀŎƘ ŘǊŜƛ ǎǳǇŜǊ WŀƘǊŜƴ 
ƛƳ 5ŀƳŜƴǎǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ 5ŀƳŜƴǘŜŀƳ ό{Ŝƭƛƴŀ wƻǘπ
ƘŜƴƎŀǎǎΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 9ŎƪǎǘŜƛƴΣ !ŘŜƭƘŜƛŘ 
[ƻƎŜǎ ǳƴŘ [ƻǳƛǎŀ .ǊƻƴƴŜǊύ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
Ǝǳǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ пǘŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ bƻǊŘ ōȊǿΦ ŀǳǎ ŘŜǊ 
5ŀƳŜƴƭƛƎŀΦ !ō {ŀƛǎƻƴ нлмуκнлмф ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǿƛǊ {Ŝƭƛƴŀ ŀƴ bŜŎƪŀǊōƛǎŎƘƻũǎπ
ƘŜƛƳ αŀǳǎƭŜƛƘŜƴάΦ bŜŎƪŀǊōƛǎŎƘƻũǎπ
ƘŜƛƳ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ ǳƴŘ 
ƳǀŎƘǘŜ Ƴƛǘ {Ŝƭƛƴŀǎ IƛƭŦŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ 
ŘƛŜ .ŀŘŜƴƭƛƎŀ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜ hōŜǊƭƛƎŀ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ {Ŝƭƛƴŀ ǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
5ƛŜ {ŀƛǎƻƴ нлмтκнлму Ƙŀǘ ŘŜƴƴƻŎƘ 
ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊπ
ŀǳƅŀƎŜ ōȊǿΦ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 5ŀπ
ƳŜƴƭƛƎŀ ƛǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ ½ŜƛǘΦ .ƛǎ 
ŘŀƘƛƴ ǿŜǊŘŜƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ ǳƴŘ [ƻǳƛǎŀ 
ǳƴǎŜǊŜ IŜǊǊŜƴǘŜŀƳǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

 

IŜǊǊŜƴ L ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ bƻǊŘ 

Lƴ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ нлмтκнлму ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ bŜǳȊǳƎŀƴƎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƎŜƎŀƴπ
ƎŜƴΦ bŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ bǳƳπ



 

сс 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

ƳŜǊ м ¢ƻƳŀǎ YƻƳŀ ǿŀǊ Ŝǎ ŘŜǊ нрƧŅƘπ
ǊƛƎŜ aƛŎƘŀƭ 5ŀƴŘŀǊ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ 
ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ όŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ¢ƻπ
Ƴŀǎύ ǳƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 
aƛŎƘŀƭ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǿŜƭǘ ƪŜƛƴ 
ǳƴōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǎ .ƭŀǧΦ LƳƳŜǊƘƛƴ 
ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ-9ǳǊƻǇŀ-
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǾƻǊ мл WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 9Ǌ ǎǇƛŜƭǘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪƛǎŎƘŜƴ [ƛƎŀΣ ǇŀǳǎƛŜǊǘŜ ŀōŜǊ 
Řŀƴƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǳƳ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ ǳƴǎ ǎŜƛπ
ƴŜƳ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇƻǊǘ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦπ
ȊǳōŀǳŜƴΦ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ aƛŎƘŀƭΦ !ǳŦ 
ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜƴ оΦ 
!ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ {ŀǾŀƴƻǾƛŎΣ пΦ 5ŀƴƛŜƭ wƛŎƘπ
ǘŜǊΣ рΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƻƎŜǎ ǳƴŘ сΦ 5Ŝƴƴƛǎ 
[ŜƭƭŜƪ ǳƴŘ нΦмΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŜŎƪŜǊΦ 5ŜǊ 
{ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǾŜǊƘŜƛǖǳƴƎǎǾƻƭƭΦ 
¦ƴŘ ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ Řŀƴƴ ¢ŀπ
ōŜƭƭŜƴŜǊǎǘŜƴ IƻŎƪŜƴƘŜƛƳ ŜƛƴŜ ƘŜǊōŜ 
мΥф bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ƛƴ ŘŜǊ 
±ƻǊǊǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ уΥу ƴƻŎƘ ȊǳŦǊƛŜπ
ŘŜƴ ǎŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƴƻŎƘ IƻũƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ 
ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ƳōƛǝƻƴŜƴ ōŜπ
ǊŜŎƘǝƎǘ ǿŀǊŜƴΣ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ wǸŎƪπ
ǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ aŜƛǎǘŜǊ Iƻπ
ŎƪŜƴƘŜƛƳΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ IŜƛƳπ

ǎǇƛŜƭŘŜōŀƪŜƭ ŀǳǎǿŅǊǘǎ фΥо ōŜǎƛŜƎŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 
ōŜǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴǎŜǊŜ ōŜǎǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀōǊǳπ
ŦŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴŘŜǘŜƴ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ 
ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ǳƴŘŀƴƪōŀǊŜƴ оΦ tƭŀǘȊΦ bƛŎƘǘǎ ŘŜǎǘƻ 
ǘǊƻǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 
нлмуκнлмф ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 5Ŝƴƴ 
ŘŜǊ ²ŜƎ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ΦΦΦ Ƴŀƭ ǎŜƘŜƴ ǿƻ 
ŜǊ ǳƴǎ ƘƛƴŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ 
ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŀǳŦ LƘǊŜ YƻǎǘŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 
όōŜƛ ŦǊŜƛŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧύ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ 
{ǇƛŜƭŜ ōŜǎǘŀǳƴŜƴΦ 

²9w.9.[h/Y !bC!bD - αLŎƘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ 
ōŜǎǘŅǝƎŜƴ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ōŜƛ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀπ
ƎŜƴŘ ƛǎǘ ΦΦΦ Řŀǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŜǊƭŜōǘ Ƙŀπ
ōŜƴ  ΦΦΦ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛ ǎŎƘŀǳŜƴά - 
²9w.9.[h/Y 9b59 

 

IŜǊǊŜƴ LL - ƴŀŎƘ aŀǊŀǘƘƻƴǎǇƛŜƭŜƴ 
!ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊ ƛƘǊŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 
ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ ah{κ./I ǎǇƛŜƭǘŜ 
ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ 
ό!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŜŎƪŜǊΣ tƘƛƭƛǇ ½ŀƪΣ 9ǊƛŎ 
YƴŀǳǎΣ wƻǳǾŜƴ .ǊƻƴƴŜǊΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 
CǀǊƎ ǳƴŘ WǸǊƎŜƴ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊύ ŜƛƴŜ 



 

ст 

ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜ ±ƻǊǊǳƴŘŜΦ bŀŎƘ ǸōŜǊǊŀπ
ǎŎƘŜƴŘŜƳ {ƛŜƎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ CŀǾƻǊƛǘŜƴ 
ŀǳǎ .ǳŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǳƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ 
ŀƭǎ IŜǊōǎǘƳŜƛǎǘŜǊ ǸōŜǊǿƛƴǘŜǊƴΦ 5ƻŎƘ 
ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ ŘƛǊŜƪǘŜ !ǳŦǎǝŜƎ ƪƻƴƴπ
ǘŜ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƭŀƴπ
ŘŜǘŜ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ŀǳŦ tƭŀǘȊ нΣ ŘǳǊƊŜ 
ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƘƻũŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ {ƛŜƎŜǊ 
ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ wŜƭŜƎŀǝƻƴǎǎǇƛŜƭŜ 
ŜǊƘŅƭǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ !ǳŦǎǝŜƎǎǇƭŀǘȊΦ 
5ŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ 
Ȋǳ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴȊǿŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ ¢!¦.9w όC/ YǸƭǎƘŜƛƳύΦ bǳǊ 
ŘŜǊ {ƛŜƎŜǊ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ {ǇƛŜƭ ŘǳǊƊŜ ƛƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ-уǘŜƴ ŘŜǊ 
.ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ όC/ [ƛƳōŀŎƘύ ŀƴǘǊŜǘŜƴΣ ŘŜǊ 
ǎŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜΣ ŘŜƴ 
YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ !Ƴ нмΦ !ǇǊƛƭ 
ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ǇƛŜƭŜǊ Ȋǳ ŘŜƳ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊ 
ƴŀŎƘ tƻƭŜƴ ŀǳŧǊŀŎƘŜƴΣ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǇƛŜƭȊŜƛǘ ŀō мпΥлл ŘƛŜ 
¢ŜŀƳǎ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ LL ǳƴŘ YǸƘƭǎƘŜƛƳ LL 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 5ƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ōŜƪŀƳŜƴ 
Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ǳƴŘ Ȋǳ 
ƧŜŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŜ ƘŀǊǘ ǳƳƪŅƳǇƊŜǎ {ǇƛŜƭ 
Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ !ŎƘǘ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мс {ǇƛŜƭŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘ ƛƳ рǘŜƴ {ŀǘȊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ƪŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ 
ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 
±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƴΦ {ƻ ƭŀǳǘŜǘŜ Řŀǎ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǸōŜǊ 
пΣр {ǘǳƴŘŜƴ уΥу ǳƴŘ Ŝǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ȊǳǊ 
9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŜƎŜǊǎ ŘƛŜ {ŅǘȊŜ ǳƴŘ 
.ŅƭƭŜ ŀǳǎƎŜȊŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ŘŜƴƪōŀǊ ƪƴŀǇǇŜƴ {ŀǘȊǾƻǊǎǇǊǳƴƎ ƭŀǳǘŜπ
ǘŜ ŘŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ {ƛŜƎŜǊΥ ±C. ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘΦ .Ŝƛ сро Ȋǳ спн ƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ .ŅƭƭŜƴ 

ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ƎŜǊŀŘŜ Ƴŀƭ мм .ŅƭƭŜ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƪƴŀǇǇ - ǎƻǊǊȅΣ 
ƭƛŜōŜ YǸƭǎƘŜƛƳŜǊΦ 5ƻŎƘ ŘŀƳƛǘ ǿŀǊ ŘŜǊ 
!ōŜƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭŀǳŦŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
нл-aƛƴǳǘŜƴ-tŀǳǎŜ ǿǳǊŘŜ ǳƳ мфΥлл 
ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ tŀǊǝŜ 
ƎŜƎŜƴ [ƛƳōŀŎƘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀŎƘǘ {ǇƛŜƭŜ ŜǊǎǘ ƛƳ рǘŜƴ {ŀǘȊ 
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ Lƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ пΣр {ǘǳƴŘŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ tŀǊǝŜ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƛƳ 
{ŎƘƭǳǎǎŘƻǇǇŜƭ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘǎǇƛŜƭπ
ǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ фΥт ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 9ƛƴ 
ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴǎǇƛŜƭπ
ǘŀƎ ōŜǎŎƘŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜƴ WǳƴƎǎ ƴŀŎƘ фΣр 
{ǘǳƴŘŜƴ DŜǎŀƳǘǎǇƛŜƭȊŜƛǘ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ 
ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 
{ǇƛǘȊŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘǎ ŦǸǊ ǎŎƘǿŀπ
ŎƘŜ bŜǊǾŜƴΗ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5!bY9{/Imb 
Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ƳƛǘƎŜǊŜƛǎǘŜƴ CŀƴǎΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎŜπ
ǊŀŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 

 

IŜǊǊŜƴ LLL YǊŜƛǎƭƛƎŀ - ǎƻƭƛŘŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ  

bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƎƭǸŎƪǘŜƴ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦǎǝŜƎ 
ƛƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎƭƛƎŀ όǿƛǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴǎ ƪǳǊȊ 
ŀƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ŀƛǎƻƴΥ 5ƻǳōƭŜ - aŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ tƻƪŀƭǎƛŜƎύ ƭƛŜŦŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊ 
¢ŜŀƳ LLL ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
/ƭŀǳǎΣ tŜǘŜǊ .ǳƴƧŜǾŀŎΣ ¦ǿŜ CǊŀŀǎΣ   

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 



 

су 

DǊŜƎƻǊ ¢ƛƭƭΣ ¢ƛƳƻ YǊƻƴŜ ǳƴŘ ¢ƘǊƻǎǘŜƴ 
CǊǀǎŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƻƭƛŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ 
ŀōΦ {ŎƘƻƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ȊŜƛƎǘŜƴ 
ǎƛŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ōǎǝŜƎ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴ ǿƻƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ƘŜƛǖŜ {ŎƘƭŀŎƘǘ ƎŀōΣ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ 
{ŀƛǎƻƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ о ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ !ƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŜƛ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ !ǳǎōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 
{ŀƛǎƻƴ нлмуκнлмф ŜǊƭŀǳōǘΦ bŀŎƘŘŜƳ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ LLL ƛƴ ŘŜǊ 
ƘǀƘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜπ
ƭŜōǘ ƘŀǘΣ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
!ǳŦǎǝŜƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ hō Ŝǎ ŘŜƴƴ ǎƻ ƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǎ ±C.-WŀƘǊŜǎƘŜƊŜǎ 
ƭŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

IŜǊǊŜƴ L± κ IŜǊǊŜƴ ± YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ . - 
!ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ ! 

bŀŎƘ ŘŜƴ ƪƴŀǇǇŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 
ŘŜǊ ±ƻǊǎŀƛǎƻƴΣ ǿƻ ǎƛŎƘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ L± 
ǳƴŘ ± ǎǘŅƴŘƛƎ ¢ŀōŜƭƭŜƴŘǳŜƭƭŜ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ 
ǳƴŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ± ǾƻǊ L± ƘƛŜǖΣ ǿŀǊ 
Ŝǎ ŜǊƪƭŅǊǘŜǎ ½ƛŜƭΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ L± Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ 
ŘƛŜ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ ! Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ !ōŜǊ ǿŀǎ 
ƴǸǘȊŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ - 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀƳ ōƭŀǳŜƴ ¢ƛǎŎƘ ŜǊǎǇƛŜƭǘ όƳŀƴŎƘŜ 

¢ƛǎŎƘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƎǊǸƴΗύΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊǎǇƛŜƭǘΗ aƛǘ осΥл ½ŅƘƭŜǊƴ 
ŘǳǊƊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ L± ό[ŀǊǎ YƴŜōŜƭΣ 
WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊΣ [ǳƛǎ YǊŀǳǎΣ WƻƘŀƴƴ wŀŀōΣ 
¢ƛƳƻ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘύ ǳƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ŘƛŜ 
aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŦŜƛŜǊƴΦ ²ƛŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 
ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ŘƛŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜΣ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ 
ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎǎǘŜƴ ±ŜǊŦƻƭƎŜǊ ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ
ȊǿŜƛǘŜƴ ŘŜƴ Ƴŀƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊ- 
ǳƴŘ wǸŎƪǊǳƴŘŜ Ƴƛǘ фΥл όƧŀ ƎŜƴŀǳΣ н 
Ƴŀƭ фΥлύ ōŜǎƛŜƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

5ƛŜǘŜǊ wƻǘƘŜƴƎŀǎǎΣ ¦ǿŜ .ŀǳƳŀƴƴΣ 
!ƭŜȄŀƴŘǊ {ŎƘƳƛǧΣ !ŘŜƭƘŜƛŘ [ƻƎŜǎΣ 
aŀǊƪǳǎ CǀǊƎΣ [ƻǳƛǎŀ .ǊƻƴƴŜǊΣ Wƻƴŀǎ 
Iŀǳƪ ǳƴŘ hǧƻ IŀǊǎŎƘ ōƛƭŘŜǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ± όǳƴǎŜǊ IŜǊǊŜƴ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ 
5ŀƳŜƴǇƻǿŜǊΗύΦ {ƛŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ƻƊ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ L± ōŜƛ ŘŜǊŜƴ !ǳŦǎǝŜƎǎǾƻǊƘŀōŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƳōƛǝƻƴŜƴ ŘŜǎƘŀƭō Ŝǘǿŀǎ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜƴƻƳƳŜƴ ōȊǿΦ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 
{ŀƛǎƻƴ нлмуκнлмф ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ Lƴ {ǳƳπ
ƳŜ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ DŜƎƴŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ wŀƴŘ 
ŘŜǊ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

 

 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 



 

сф 

IŜǊǊŜƴ ±L YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 5 

9ƛƴŜƴ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ tƭŀǘȊ р ōŜƭŜƎǘŜ ǳƴπ
ǎŜǊ ¢ŜŀƳ ±L όaŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ¦ǊōŀƴŜƪΣ 
Yƭŀǳǎ YŀŘƴŜǊΣ [ǳƪŀǎ CǀǊƎΣ !ǊƳƛƴ ²ƛǊǘƘΣ 
¢ƻōƛŀǎ IǳȅΣ aŀǊƪǳǎ DŜǊǎǘŜƴƭŀǳŜǊύ ƛƴ 
ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлмтκнлмуΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǘƻƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ ȊǳƳŀƭ ŘƛŜ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ {ǇƛŜƭŜǊ όǿƛŜ hǧƻ ƻŘŜǊ [ƻǳƛǎŀύ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ƘǀƘŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΦ ό{ŀƎ ƛŎƘ ŘƻŎƘΥ α{ǇǊǳƴƎōǊŜǧάύΦ 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘ ŜǊπ
ƳǳǝƎŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŜŀƳ ŘŀȊǳ Ȋǳ 
ǎǘƻǖŜƴΦ bŜǿŎƻƳŜǊ ƻŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴπ
ǎǘŜƛƎŜǊ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ 
{Ǉŀǖ ŀƳ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ŀǳǎǇǊƻπ
ōƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƻō ¢¢ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘ όŘŀǎ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΗύ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

 

aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ¢¢ 

±ƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜǊ όŀǳǎ DŜƴŜπ
Ǌŀǝƻƴ м ōƛǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
пΣ ǎƛŜƘŜ aŀƧƻύ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ-κIŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴǘŜπ
ƎǊƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΥ ōƛƭŘŜƴ 
ŘƛŜ DǊǳƴŘǇŦŜƛƭŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ŀπ
ƳŜƴ- ǳƴŘ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΦ {ƻǊǊȅΣ 
Řŀǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ²ƛŜπ

ŘŜǊƘƻƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 
WŀƘǊŜ нлмтΣ нлмсΣ ΦΦΦ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎƛƴŘΦ 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜƴ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΦ CǸǊ 
ǾƛŜƭŜ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ L 
όƛƳ WǳƎŜƴŘ- ǿƛŜ ƛƳ !ƪǝǾŜƴ-.ŜǊŜƛŎƘύ 
Řŀǎ !ǳǎƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎΦ 
5ŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ ǎŎƘƛŜƭŜƴΣ ƛǎǘ ǳƴǳƳπ
ǎǘǊƛǧŜƴ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ǎƻƭƭ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ 
!ōŜǊ Ŝǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ŝƛƴ !ǳƎŜ ŀǳŦ 
ƧŜŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛŜōŜƴ IŜǊπ
ǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΣ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊ 
αƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tƻǎǘ ŀōάΦ !ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ LL ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ŀƴǘǊƛǧ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ŀƴ Řŀǎ ¢ƻǊ 
ȊǳǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ ƪƭƻǇƊΣ ƻŘŜǊ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ LLL ƻŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ L±Σ ŘƛŜ !ǳŦπ
ǎǝŜƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ƘŀōŜƴΦ 
CǸǊ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛǎǘ ŘƛŜ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ŘƛŜ 
ƘǀŎƘǎǘŜ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ ƛƘǊŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜǊǎǘŜƴ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ ¦ƴǎŜǊŜ IŜǊǊŜƴ L ǎǇƛŜƭǘŜ 
нллф ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀΣ ŀōŜǊ 
ƘŜǳǘŜ ƪǀƴƴǘŜ ǎƻƎŀǊ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 
L± ŘƛŜǎŜƴ {ǇǊǳƴƎ ǎŎƘŀũŜƴΦ ²ŜǊ ƘŅǧŜ 
Řŀǎ нллф ƎŜŘŀŎƘǘΗ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 
±Ŧ.-¢¢-!ōǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ L ōƛǎ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ±L όƭŜǘȊǘŜǊŜ Řŀǎ YŀǊƛŜǊŜπ
ǎǇǊǳƴƎōǊŜǧ ŦǸǊ ²ƛŜŘŜǊ- ǳƴŘ bŜǳŜƛƴπ
ǎǘŜƛƎŜǊύ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ tŀƭŜǧŜΦ 
5ŜǊ aƛȄ ŀǳǎ ƧǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ 
{ǇƛŜƭŜǊƴΣ ŀǳǎ ²ƛŜŘŜǊ- ǳƴŘ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛπ
ƎŜǊƴΣ ŀǳǎ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Řŀǎ {ŀƭȊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ α!ōǘŜƛƭǳƴƎǎ-{ǳǇǇŜάΦ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
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¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

{ŀƛǎƻƴ 5ŀƳŜƴ IŜǊǊŜƴ WǳƎŜƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ aŅŘŎƘŜƴ ƎŜǎŀƳǘ 

ΦΦΦκΦΦΦ   м       м 

нллтκнллу   м       м 

нллуκнллф   м м м  о 

нллфκнлмл   н м м   п 

нлмлκнлмм   н м н   р 

нлммκнлмн   о н н м у 

нлмнκнлмо   п о н м мл 

нлмоκнлмп   р н о   мл 

нлмпκнлмр   р м н   у 

нлмрκнлмс м с н м   мл 

нлмсκнлмт м с н н   мм 

нлмтκнлму м с н м   мл 

нлмуκнлмф - т н м   мл 

aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 



 

тм 

!ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ 
ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ƛƳ 

IŜǊǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ŀƪǝǾ 
ǎƛƴŘ όWǳƎŜƴŘ L ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ - IŜǊǊŜƴ L 
±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜύΦ 
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{ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜƴ 
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                      .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀ м ōƛǎ о   

                      wŜƎƛƻƴŀƭƭƛƎŀ   

                      hōŜǊƭƛƎŀ   

                      .ŀŘŜƴƭƛƎŀ   

        Wм 
όнύ 

Wм 
όнύ 
{м 
όуύ 

{м 
όоύ 

{м 
όмύ 

Wм 
όсύ 

Wм 
όтύ 

Wм 
όнύ 
{м 
όфύ 

±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ 

Wм 

      Wм 
όпύ 

      Iм Iм Iм 
5м 

Iм 
5м 

±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ 
Iм 

            Iм   5м     .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ Iн 

      Iм Iм Iм     Iн Iн Iн .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ  

Iм Iм Iм     Iн Iн Iн Iо   Iо YǊŜƛǎƭƛƎŀ Iо 

        Iн     Iо   Iо   YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ ! Iп 

      Iн   Iо Iо Iп Iп Iп 
Iр 

Iп 
Iр 

YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ . 
Iр 

    Iн Iо Iо   Iп Iр Iр     YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ / Iс 

          Iп Iр   Iс Iс Iс YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 5 Iт 

[ŜƎŜƴŘŜ Ȋǳ ƻōƛƎŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜΥ 

Iм Ґ IŜǊǊŜƴ LΣ Iн Ґ ΦΦΦ Τ 5м Ґ 5ŀƳŜƴ LΤ {м Ґ {ŎƘǸƭŜǊ LΤ Wм Ґ WǳƎŜƴŘ L 

.Ŝƛ ŘŜƴ {- ǳƴŘ W- aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ  



 

тн 

tƻƪŀƭ нлму - ŘƛŜ wb½ ǝǘŜƭǘΥ 
α9ƛƴ wŜƪƻǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘά  

α±C. ǎŜƴǎŀǝƻƴŜƭƭά ƭŀǳǘŜǘŜ ŘƛŜ «ōŜǊπ
ǎŎƘǊƛƊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ tƻƪŀƭŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛƳ 
WŀƘǊŜǎƘŜƊ нлмтΦ [ŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭπ
ƎŜ нлму ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ ǎǘŜƛƎŜǊƴΚ {Ŝƛǘ 
ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ tƻƪŀƭǎƛŜƎ ό/-tƻƪŀƭύ ƛƴ ŘŜǊ 
±C. ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ нллф ǎŎƘǊŜƛōŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ Ŧŀǎǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊƭƛǎǘŜƴ 
ŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜƴ tƻƪŀƭ-YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŜƛƴΦ  

{ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ .ŜȊƛǊƪǎ-{ŎƘǸƭŜǊ- ǳƴŘ 
.ŜȊƛǊƪǎ-WǳƎŜƴŘǇƻƪŀƭΦ .Ŝƛ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ /-tƻƪŀƭ 
όaŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 
5Σ /Σ . ǳƴŘ ! ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ 
ǎǘŀǊǘŜƴύΣ . tƻƪŀƭ όaŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀō .Ŝπ
ȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ ōƛǎ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀύ ǳƴŘ !-tƻƪŀƭ 
όaŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀō ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ 
ǸōŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀΣ .ŀŘŜƴƭƛƎŀ ΦΦΦύ ŀǳǎπ
ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ Řŀ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 5ŀƳŜƴπ
ƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƘŀōŜƴΣ ƳƛǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ 
5ŀƳŜƴ-tƻƪŀƭ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳƛǘΦ 5Ŝƴ 
5ŀƳŜƴ-.-tƻƪŀƭ όaŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ōƛǎ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎƭƛƎŀύ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀƳŜƴ ōŜƛ ŜǊǎπ
ǘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ нлмс ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 
5ŀƳŜƴ-!-tƻƪŀƭ όaŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀō ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜύ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀƳŜƴ нлму 
ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǳƳπ
ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ tƻƪŀƭǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ [ƛƎŀǎǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ ōŜπ
ǎǘǊŜƛǘŜƴ ƛǎǘΦ bƻŎƘ ƴƛŜ ŘŀƎŜǿŜǎŜƴ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ нлму ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƧŜ ŜƛƴŜǊ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎ tƻƪŀƭ-
CƛƴŀƭŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ !ƭƭŜƛƴŜ ŘƛŜπ
ǎŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ {ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜ ǿŜǊǘ 
ƎŜǿŜǎŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ 9ǊǿŀǊπ
ǘǳƴƎŜƴ ǘƻǇǇŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ƎŜƭǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸƴŦ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜŎƘǎ ŀǳǎƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴŜƴ tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ {Ŝƴǎŀπ
ǝƻƴŜƭƭ α9ƛƴ wŜƪƻǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘΚά 

 

{ŎƘǸƭŜǊ tƻƪŀƭǎƛŜƎ 

¦ƴǎŜǊŜ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊ IǳǎǎŀƳ /ŀǊŘŀƭΣ aŀǊπ
Ŏƻ ½ŀŎƘƭƻŘ ǳƴŘ .ŜƴŜŘƛƪǘ [ƻƎŜǎ όƘŀōŜƴ 
ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƳ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ 
aƛǊƻ YŀƳƳŜǊŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘύ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ 
όȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǿŀǎ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀƴƎŜƘǘύ 
ǊŜƭŀǝǾ ƪƭŀǊ Ƴƛǘ пΥм ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ Cƛƴŀƭƛǎπ
ǘŜƴ ŀǳǎ [ƛƳōŀŎƘ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΦ CǸǊ ŀƭƭŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ tƻƪŀƭǎƛŜƎ 
ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŎƘ 
ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ǎƻ WǳƴƎǎΗ 

 

WǳƎŜƴŘǇƻƪŀƭ tƻƪŀƭǎƛŜƎ 5ǊŀƳŀǝƪ ǇǳǊ 

LƳ WǳƎŜƴŘǇƻƪŀƭ ƘŀǧŜƴ Ŝǎ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 
[ƻƎŜǎΣ 9ǊƛŎ Yƴŀǳǎ ǳƴŘ bƛƪƻƭŀƛ wǳũ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜƴ 5ŀǳŜǊǊƛǾŀƭŜƴ ŀǳǎ 
9ōŜǊōŀŎƘ Ȋǳ ǘǳƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
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WǳƎŜƴŘƧŀƘǊ ƘƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴΦ {ƻ 
ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŜǳŜǊǿŜǊƪ ŀƴ ǎǇƛǘȊŜƴ 
.ŀƭƭǿŜŎƘǎŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƭŅƴƎǎπ
ǘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ŘŜǊ tƻƪŀƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ bŀŎƘ 
оΣр {ǘǳƴŘŜƴ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ 
ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ оΥо 
ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƛƳ рǘŜƴ {ŀǘȊ 
Ƴƛǘ ммΥф ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴπ
ŘŜƴ 9ƴŘŜǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ пΥо ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ŦǸǊ ǎŎƘǿŀŎƘŜ 
bŜǊǾŜƴΗ 

 

5ŀƳŜƴ ! tƻƪŀƭǎƛŜƎ Ƴƛǘ {Ŝƴǎŀǝƻƴǎπ
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {Ŝƴǎŀǝƻƴ ŜǊǎǇƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ 5ŀƳŜƴ [ƻǳƛǎŀ .ǊƻƴƴŜǊΣ {Ŝƭƛƴŀ 
wƻǘƘŜƴƎŀǎǎΣ !ŘŜƭƘŜƛŘ [ƻƎŜǎ ǳƴŘ aƛπ
ŎƘŜƭƭŜ 9ŎƪǎǘŜƛƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴŜ [ƛƎŀ Ƙǀπ
ƘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴŘŜƴ 5ŀƳŜƴ ŀǳǎ {ŎƘŜƉŜƴȊΦ 
!ƴƎŜǿŀƴŘǘŜǎ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ 
ŀǳŦƎŜƭŜƎǘŜ {ŜƭƛƴŀΣ ŘŜǊ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎπ
ŜǊŦƻƭƎ Ǿƻƴ aƛŎƘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ 
¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ aŅŘŜƭǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
½ǳǘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǾŜǊŘƛŜƴπ
ǘŜƴ пΥн 9ǊŦƻƭƎΦ 

5ŀ Ƙŀǎǘ Řǳ ǊŜŎƘǘ !ŘŜƭƘŜƛŘΥ αaƛǘ ŘŜǊ 
5ƻǊƻ ǿŅǊ Řŀǎ ŀǳŎƘ ǇŀǎǎƛŜǊǘ όLƴǎƛŘŜǊύάΦ 

 

 

IŜǊǊŜƴ ! tƻƪŀƭǎƛŜƎ 

²ŜƴƛƎŜǊ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǾŜǊƭƛŜŦŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 
¢ŜŀƳǎ ! Ƴƛǘ !ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ {ŀǾŀƴƻǾƛŎΣ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƻƎŜǎ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ wƛŎƘǘŜǊΦ 
!ǳŎƘ ƻƘƴŜ ¢ƻƳŀǎ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƎŜƎŜƴ 
ŘƛŜ CƛƴŀƭƛǎǘŜƴ ŀǳǎ {ŎƘŜƉŜƴȊ-!ǳŜǊōŀŎƘ 
ǊŜƭŀǝǾ ƪƭŀǊ Ŝƛƴ пΥм ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ tƻπ
ƪŀƭŜǊŦƻƭƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 
ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ ǾƛŜǊǘŜ aŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊƘƻƭŜƴΦ {ǳǇŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ WǳƴƎǎΦ 

 

IŜǊǊŜƴ / tƻƪŀƭǎƛŜƎ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ¢ƛπ
Ƴƻ YǊƻƴŜΣ tŜǘŜǊ .ǳƴƧŜǾŀŎΣ WŜƴǎ .Ǌƻƴπ
ƴŜǊ ǳƴŘ [ŀǊǎ YƴŜōŜƭ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ tƻπ
ƪŀƭŜǊŦƻƭƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊπ
ƘƻƭŜƴΦ ½ǿŀǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
9ƛƴȊŜƭ ŜǊǎǘ ƛƳ рǘŜƴ {ŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ 
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ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜǊǿŜƛǎŜ 
ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ {ǘǳƴŘŜ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ пΥл ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ ƪǸǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ Φ 

 

.ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ - aŜƛǎǘŜǊ ƛƴ 
ŀƭƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴ 

!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ƛǎŎƘπ
ǘŜƴƴƛǎ .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŜƴ 
ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ¦ммΣ ¦моΣ ¦мр ǳƴŘ 
¦му ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ¦мм ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ aƛπ
ƪŀ CǊƛǘȊ ŀƭǎ ƧǸƴƎǎǘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ 
±C. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ tƭŀǘȊ н ƛƳ 
5ƻǇǇŜƭ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊ WΦ {ŜƴŦ ŀǳǎ 
IŀǖƳŜǊǎƘŜƛƳ ŜǊǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŀǊ 
ŘŜǊ ф-ƧŅƘǊƛƎŜ aƛƪŀ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǎǘƻǇπ
ǇŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪŅƳǇƊŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳ 
9ƛƴȊŜƭ ǾŜǊŘƛŜƴǘ tƭŀǘȊ мΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ WǳƴƎŜƴ ¦мо ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƭπ
ǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ¦мр ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜ aƛǊƻ YŀƳπ
ƳŜǊŜǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǎ aƛǊƻ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ōŜƛπ
ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ Řŀǎ 9ƴŘǎǇƛŜƭ Ȋǳ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƎŜπ
ǿƛƴƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƎŜƴ 

ǎŜƛƴŜƴ 5ƻǇǇŜƭǇŀǊǘƴŜǊ bƻŀƘ CƛŎƘǘŜǊ 
όǾƻƳ ¢¢/ {ŎƘŜƉŜƴȊκ!ŀǳŜǊōŀŎƘύ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ŜǊ ȊǳǾƻǊ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ {ŎƘǸƭŜǊ . 5ƻǇπ
ǇŜƭ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ōŜǊ ŘŀƳƛǘ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎΣ aƛǊƻ ƪƻƴƴǘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ {ŎƘǸƭŜǊ-aƛȄŜŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊƛƴ !ƴƴŀ ¢ǳƎŀȅ όC/ [ƻƘǊōŀŎƘύ 
ŀǳŦ tƭŀǘȊ м ōŜŜƴŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿŀǊ aƛǊƻ 
YŀƳƳŜǊŜǊ Ƴƛǘ п ŜǊǎǘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜ {ŎƘǸƭŜǊǎǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ¦му ǿŀǊŜƴ Ŝǎ 9ǊƛŎ 
YƴŀǳǎΣ ¢ƘŜƻ wǸŘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ bƛƪƻƭŀƛ wǳŦ 
ŘƛŜ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ м ōƛǎ о ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊπ
Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ƛƳ {ŎƘǸƭŜǊ-κ WǳƎŜƴŘ-.ŜǊŜƛŎƘ ![[9 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tƭŅǘȊŜ ŜǊǎǇƛŜƭǘΦ  

&ƘƴƭƛŎƘ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘ ǎŀƘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ ŘŜƴ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ-²Ŝǧ-
ōŜǿŜǊōŜƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ 
ŀǳǎƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΥ IŜǊǊŜƴ { 9ƛƴȊŜƭΥ 
tƭŀǘȊ м aƛŎƘŀƭ 5ŀƴŘŀǊΣ tƭŀǘȊ н aŀȄƛƳƛπ
ƭƛŀƴ [ƻƎŜǎΣ tƭŀǘȊ о !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŜŎƪŜǊ 
IŜǊǊŜƴ-{-5ƻǇǇŜƭΥ ŜōŜƴǎƻ tƭŀǘȊ м ōƛǎ о 
±C. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - IŜǊǊŜƴ ! 9ƛƴȊŜƭΥ tƭŀǘȊ 
м bƛƪƻƭŀƛ wǳũΣ tƭŀǘȊ о tƘƛƭƛǇ ½ŀƪ ǳƴŘ 
9ǊƛŎ Yƴŀǳǎ - IŜǊǊŜƴ ! 5ƻǇǇŜƭΥ tƭŀǘȊ м 
ǳƴŘ о ±C. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - IŜǊǊŜƴ . 9ƛƴȊŜƭΥ 
tƭŀǘȊ м aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ CǀǊƎΣ tƭŀǘȊ о WŜƴǎ 
.ǊƻƴƴŜǊ - IŜǊǊŜƴ . 5ƻǇǇŜƭΥ tƭŀǘȊ м ǳƴŘ 
н ±C. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - IŜǊǊŜƴ / 9ƛƴȊŜƭΥ 
tƭŀǘȊ о aŀǊƪǳǎ CǀǊƎ - IŜǊǊŜƴ / 5ƻǇǇŜƭΥ 
tƭŀǘȊ н aŀǊƪǳǎ CǀǊƎ κ aŀǊŎƻ ½ŀŎƘƭƻŘ - 
5ŀƳŜƴ ! 9ƛƴȊŜƭΥ tƭŀǘȊ н !ŘŜƭƘŜƛŘ [ƻπ
ƎŜǎΣ 5ŀƳŜƴ . 9ƛƴȊŜƭΥ tƭŀǘȊ м !ŘŜƭƘŜƛŘ 
[ƻƎŜǎΣ tƭŀǘȊ н [ƻǳƛǎŀ .ǊƻƴƴŜǊ - 5ŀƳŜƴ 
. 5ƻǇǇŜƭΥ tƭŀǘȊ м ±C. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ 
¦ƴŘ ΦΦΦ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ƪƻƳƳǘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ - 
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5ŀƳŜƴ κ IŜǊǊŜƴ aƛȄŜŘΥ IƛŜǊ ǎƛŜƎǘŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ƴŘǎǇƛŜƭ ȊǳǊ CǊŜǳπ
ŘŜ ŘŜǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴǎŜǊ 
¢ŜŀƳ [ƻǳƛǎŀ .ǊƻƴƴŜǊ κ 5ŀƴƛŜƭ wƛŎƘǘŜǊ 

9ƛƴŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜ 
!ǳǎōŜǳǘŜΦ Lƴ ǎŜŎƘǎ 9ƛƴȊŜƭǿŜǧōŜǿŜǊπ
ōŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ǾƛŜǊ ŜǊǎǘŜ tƭŅǘȊŜ ŘƛŜ Ƴŀƴ 
ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ 
ǘƻǇǇŜƴ ǎŜƛƴΦ !ōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ Ŝǎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜπ
ƘŜƴΦ 

 

5ŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ¦муΥ 
нлму .ŜǊƭƛƴ κ нлмф CǊŀƴƪŦǳǊǘ κ  
нлнл aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ  

½ǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƪŀƳ ŘŜǊ !ƴǊǳŦΦ ¦ƴǎŜπ
ǊŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ Wǳƴƛƻπ
ǊŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ¦му ǿŀǊ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±C. aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀƭǎ !ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘΦ 9ƛƴŜ ŜŎƘǘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ- ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜ 
Ƙƛƴŀǳǎ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ bŀŎƘ .ŜǊπ
ƭƛƴ нлму ǳƴŘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ нлмф ǿŜǊŘŜƴ 
нлнл ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
¦му ǾƻƳ ±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŀǳǎπ

ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 9ƛƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǎǇŜƪǘŀƪŜƭ ŘŜǊ 
9ȄǘǊŀƪƭŀǎǎŜΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ пу 
.ŜǎǘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƴ ¦му-bŀŎƘǿǳŎƘǎ-
ǎǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ -{ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊ .ǳƴŘŜǎπ
ƭŅƴŘŜǊ ǎŀƳǘ [ŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǘǊŀƛπ
ƴŜǊ ƛƴ aƻǎōŀŎƘ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ǳƳ 
ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎƪǊƻƴŜ ƪŅƳǇπ
ŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǊƛŜǎƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜΦ ¦ƴŘ ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀŘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŀŘŜƴ-
²ǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ wŜǎǇŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ƘŜǊŀƴΦ LŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ƧŜŘƻŎƘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ ƎǳǘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜπ
ǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴΣ ŀƳ нрΦ ǳƴŘ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнл {ǇƛǘȊŜƴπ
ǎǇƻǊǘ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ bƛǾŜŀǳ ƭƛǾŜ ƳƛǘȊǳπ
ŜǊƭŜōŜƴΦ ό±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘΥ tŀǧōŜǊƎ-
IŀƭƭŜ bŜŎƪŀǊŜƭȊύ 5ŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƴƛŜπ
ƳŀƴŘ ŜƴǘƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƻƴǎǘ ƳǸǎǎǘ ƛƘǊ 
ŘŀȊǳ нлнм ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƴŀŎƘ IŀƳōǳǊƎ 
ŦŀƘǊŜƴΦ 

 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 



 

тс 

5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
wǸŎƪǊǳƴŘŜ нлмуκнлмфΥ 

IŜǊǊŜƴ L ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ bƻǊŘΥ LƳǊƛŎƘ 
5ǊŀōƛƪΣ aƛŎƘŀƭ 5ŀƴŘŀǊΣ ¢ƻƳŀǎ YƻƳŀΣ 
!ŘŀƳ 5ȊƛŀŘƪƻǿƛŜŎΣ !ǊƪŀŘƛǳǎȊ .ƻŎƘƻπ
ǿƛŜŎΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƻƎŜǎ - IŜǊǊŜƴ LL .Ŝπ
ȊƛǊƪǎƭƛƎŀ hǎǘΥ 5ŀƴƛŜƭ wƛŎƘǘŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
.ŜŎƪŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ [ŜƭƭŜƪΣ tƘƛƭƛǇ ½ŀƪΣ [ǳƪŀǎ
-{ŀƳǳŜƭ .ŜŎƪΣ 9ǊƛŎ Yƴŀǳǎ - IŜǊǊŜƴ LLL 
YǊŜƛǎƭƛƎŀΥ wƻƭŀƴŘ YƻǊŘƛǘǎŎƘƪŜΣ aŀȄƛƳƛπ
ƭƛŀƴ CǀǊƎΣ wƻǳǾŜƴ .ǊƻƴƴŜǊΣ tŜǘŜǊ .ǳƴπ
ƧŜǾŀŎΣ WǸǊƎŜƴ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊΣ ¦ǿŜ CǊŀŀǎ - 
IŜǊǊŜƴ L± YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ !Υ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
/ƭŀǳǎΣ [ŀǊǎ YƴŜōŜƭΣ WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊΣ DǊŜπ
ƎƻǊ ¢ƛƭƭΣ [ǳƛǎ YǊŀǳǎΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ CǊǀǎŎƘŜǊ - 
IŜǊǊŜƴ ± YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ .Υ 5Ŝƴƴƛǎ IŀǊǘπ
ƳŀƴƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ½ŜǧƭΣ WƻƘŀƴƴ wŀŀōΣ ¢ƛπ
Ƴƻ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘΣ !ƭŜȄŀƴŘǊ {ŎƘƳƛŘǘΣ wŀŬ 
bŀƎŜƭ - IŜǊǊŜƴ ±L YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ /Υ 5ƛŜǘŜǊ 
wƻǘƘŜƴƎŀǎǎΣ aŀǊƪǳǎ CǀǊƎΣ !ŘŜƭƘŜƛŘ [ƻπ
ƎŜǎΣ aŀǊŎƻ ½ŀŎƘƭƻŘΣ [ƻǳƛǎ .ǊƻƴƴŜǊΣ 
hǧƻ IŀǊǎŎƘ - IŜǊǊŜƴ ±LL YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 5Υ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ¦ǊōŀƴŜƪΣ Wƻƴŀǎ IŀǳƪΣ 
¢ƻōƛŀǎ tŀƴƛΣ [ǳƪŀǎ CǀǊƎΣ Yƭŀǳǎ YŀŘƴŜǊΣ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŀƭƭŜǎΣ ¢ƻōƛŀǎ IǳȅΣ !ǊƳƛƴ 
²ƛǊǘƘΣ aŀǊƪǳǎ DŜǊǎǘŜƴƭŀǳŜǊ - {ŎƘǸƭŜǊ L 
YǊŜƛǎƭƛƎŀΥ aƛǊƻ YŀƳƳŜǊŜǊΣ .ŜƴŜŘƛƪǘ 
[ƻƎŜǎΣ CƭƻǊƛŀƴ CǊƛŎƪΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ .ƻŘƴŀǊΣ 
IǳǎǎŀƳ /ŀǊŘŀƭΣ aƛƪŀ CǊƛǘȊΣ WƻƴŀǘƘŀƴ 
DǊƻǖƪƛƴǎƪȅΣ bƛŎƻ YŜƭƭŜǊ - WǳƎŜƴŘ L ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎƭƛƎŀΥ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƻƎŜǎΣ bƛƪƻƭŀƛ 
wǳũΣ 9ǊƛŎ YƴŀǳǎΣ ¢ƘŜƻ wǸŘƛƴƎŜǊΣ  
aŀǧŜƻ IƻƳƻƪƛ - WǳƎŜƴŘ LL YǊŜƛǎƭƛƎŀΥ 
aŀǊŎƻ ½ŀŎƘƭƻŘΣ aƛǊƻ YŀƳƳŜǊŜǊΣ .ŜƴŜπ
Řƛƪǘ [ƻƎŜǎΣ CƭƻǊƛŀƴ CǊƛŎƪΦ 

½ǿŜƛ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΥ 
моΦлтΦнлмф ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
мпΦмнΦнлмф ¢¢ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
!ƴȊŜƛƎŜ 



 

тт 

{ŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ {ǇƻǊǘƧŀƘǊ ƘƛƴǘŜǊ 
ǳƴǎ ǳƴŘ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ōŀǘ ¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 
ǳƳ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ CŜŜŘōŀŎƪΦ 

²ŀǎ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΚ 9ǎ ǾŜǊƭƛŜŦ ƭŜƛπ
ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘΣ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƳŜƛƴŜƴ рлΦ aŀǊŀǘƘƻƴ ƭŀǳπ
ŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ WŜŘŜǊΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ tƻƭƭŜƴ 
ŘŜǊ CǊǸƘōƭǸƘŜǊ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ ƘŀǘΣ ǿŜƛǖΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ŝƛƴ IǀƭƭŜƴƧŀƘǊ ǿŀǊΦ 
bƻŎƘ ƴƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ол WŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜ 
ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊŀǊǝƎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴ tƻƭƭŜƴπ
ƅǳƎ ŜǊƭŜōǘΦ 5ŜǊ ƎŀƴȊŜ YǀǊǇŜǊ ǿŀǊ ǇƭŀǧΣ 
Řŀǎ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ 
Řŀǎ !ǎǘƘƳŀ ƳŀŎƘǘŜ ǎŜƭōǎǘ ƪƭŜƛƴŜ [ŀǳŦ-
ŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ vǳŅƭŜǊŜƛΦ aŀŎƘǘŜ 
ƛŎƘ ŦǊǸƘŜǊ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ ǎƻ н-о 
aŀǊŀǘƘƻƴǎΣ ƎƛƴƎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎΦ 

5ŜǊ YǀǊǇŜǊ ŜǊƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ 
ǸōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊƛŎƘǝƎΦ 
!ōŜǊ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ 
²ŜǧƪŀƳǇŦ ǎƻƭƭǘŜ ǎŜƛƴΣ 
ƳŜƛƴ моΦ .ŜǊƭƛƴ-aŀǊŀ-
ǘƘƻƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 

9ƘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ǾƻǊōŜπ
ǊŜƛǘŜǘ ǎǘŀƴŘ ƛŎƘ ōŜƛ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ ²ŜǧŜǊπ
ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ппΦоуф [ŅǳŦŜǊ ŀǳǎ 
моо bŀǝƻƴŜƴ ŀƳ {ǘŀǊǘΦ 5ŀ ƛŎƘ ƛƴ ƪŜƛƴǎπ
ǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊπ
ƧŀƘǊŜ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛŎƘ 
Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ [ŀǳũǊŜǳƴŘ /ƭŀǳǎ YŀǊƭŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ [ŀǳŧƭƻŎƪΦ IƛŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ǿƻƴ 
!ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ ȊǳΦ CǸǊ ŘƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ [ŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŅǳŦŜǊ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ CŜƭŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜȊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ƎŜƭŀǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƘŜǊ 
ƴŜōŜƴǎŅŎƘƭƛŎƘ - ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ŘƻŎƘ ǾƻǊ ŀƭπ

ƭŜƳ ƛƘǊ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ {Ǉŀǖ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ǘǊŜŎƪŜ ƘŀōŜƴ - ǿƻŦǸǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ŜƛƴƛƎŜ ƘǳƴŘŜǊǧŀǳǎŜƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻǊƎǘŜƴΦ 

aŜƛƴ ½ƛŜƭ ǿŀǊΣ ƪƴŀǇǇ ǳƴǘŜǊ ǾƛŜǊ {ǘǳƴπ
ŘŜƴ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǎŜƛƴΦ bŀŎƘ мн ƪƳ ǎǇǊŀƴƎ ƧŜŘƻŎƘΣ ƻƘƴŜ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ [ŀǳƅŜƛǎǘǳƴƎ ǎǘŜƛƎŜǊǘŜΣ 
ƳŜƛƴ tǳƭǎ ǎƻ ƘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ 
ǿŀǊ ŜƛƴŜ р-ƳƛƴǸǝƎŜ tŀǳǎŜ ŜƛƴȊǳƭŜƎŜƴΦ 
5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ол ƪƳ ōƭƛŜō Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀƭƭŜǎ ǾǀƭƭƛƎ ƴƻǊƳŀƭΦ 

Lƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜƴ нΥлпΥру ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŘƛŜ IŀƭōƳŀǊŀǘƘƻƴƳŀǊƪŜΤ Řŀ ǿŀǊ ƳƛǊ 
ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊ-п-{ǘǳƴŘŜƴȊƛŜƭ ƻƘπ
ƴŜ vǳŅƭŜǊŜƛ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎŜƛƴ 
ǿǸǊŘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ нΦ IŅƭƊŜ 
ƎƭŜƛŎƘ ƎŜƴǳǎǎǾƻƭƭ ƭŀǳŦŜƴΦ .Ŝƛ ƳŜƛƴŜƴ 
ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ мн ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ƛƳπ
ƳŜǊ ȊǳǊ {ŀŎƘŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀǧŜ 
ǊŜŎƘǘ ǿŜƴƛƎ ǾƻƳ wŀƴŘŜ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ 
ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ƳŀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ {ǘŀǊǘ ǇŜǊ IŀƴŘȅ ±ƛŘŜƻπ
ŀǳŦƴŀƘƳŜƴΦ !Ƴ α²ƛƭŘŜƴ 9ōŜǊάΣ ŘŜƳ 
{ǝƳƳǳƴƎǎƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜΣ 
ŘǊŜƘǘŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ǳƳΣ ǳƳ ōŜƛ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ YŀƳŜǊŀ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ {ǇŀƭƛŜǊ ŘŜǊ /ƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊ Ȋǳ ƭŀǳŦŜƴ 
ǳƴŘ ǳƳ Cƻǘƻǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

[ŀǳŦǎǇƭƛǧŜǊ нлму 

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ŀƳ α²ƛƭŘŜƴ 9ōŜǊά 



 

ту 

IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ 
YƛƭƻƳŜǘŜǊΣ ŘŜǊ [ŀǳŦ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .Ǌŀƴπ
ŘŜƴōǳǊƎŜǊ ¢ƻǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜƛƴƭŀǳŦ - 
ǿŀǎ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŬƭƳƛǎŎƘ ŦŜǎǘƘƛŜƭǘΦ 

Lƴ пΥмлΥло ǸōŜǊǉǳŜǊǘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ 
мфΦоллǘŜǊ Ǿƻƴ плΦттр CƛƴƛǎƘŜǊƴ ŘƛŜ 
½ƛŜƭƭƛƴƛŜ ǳƴŘ ǿŀǊ ǘǊƻǘȊ ƳŜƛƴŜǊ ¢ǊǀŘŜƭŜƛ 
ŀǳŦ ŘŜǊ нΦ IŅƭƊŜ ƴǳǊ т {ŜƪǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎπ
ǎŀƳŜǊ ŀƭǎ ŀǳŦ ŘŜǊ мΦ IŅƭƊŜΦ Χ ŀōŜǊ ǳƳ 
ŜƛƴƛƎŜǎ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ 9ƭƛǳŘ YƛǇπ
ŎƘƻƎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ нΥлмΥоф {ǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜƳ 
ƴŜǳŜƴ ŦŀƳƻǎŜƴ ²ŜƭǘǊŜƪƻǊŘ ŀǳŦǎǘŜƭƭǘŜΦ 

5ŀǎ ǿŀǊ ƳŜƛƴ пфΦ aŀǊŀǘƘƻƴΦ aŜƛƴ ½ƛŜƭ 
ŘŜǊ рлΦ aŀǊŀǘƘƻƴ ōƭŜƛōǘ ŀƭǎƻ ŦǸǊ нлмфΦ 
.ƭŜƛōǘ Ȋǳ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘƛŜ tƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ {ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
wŜŎƘƴǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛƳ моΦ /ƘŀǊƛǘȅ ±ǳƭǇƛǳǎ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎƭŀǳŦ ƛƴ .ŀŘ wŀǇǇŜƴŀǳ ŀƳ 
моΦ hƪǘƻōŜǊ ǿŀǊ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ 
ŘŀōŜƛΦ WŜǿŜƛƭǎ ǎǘƻƭȊŜ уΦллл ϵ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŀƳ 9ƴŘŜ ŀƴ ȊǿŜƛ ǎŎƘǿŜǊǎǘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ 
YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

муΦ aƻǎōŀŎƘŜǊ {ǘŀŘǘƭŀǳŦ 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ±Ŧ.-
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƳ муΦ aƻǎōŀŎƘŜǊ {ǘŀŘǘπ
ƭŀǳŦ ŀƳ мсΦ Wǳƴƛ нлму ǘŜƛƭΦ 

LƳ IŀǳǇǘƭŀǳŦ 
ǸōŜǊ мл Yƛƭƻπ
ƳŜǘŜǊ ȊŜƛƎǘŜ 
ŘŜǊ нф-ƧŅƘǊƛƎŜ 
5ŀƴƴȅ {Ǹǖπ
ƳƛƭŎƘ ŘƛŜ ōŜǎπ
ǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ 
ƛƴ ппΥпп aƛπ
ƴǳǘŜƴ tƭŀǘȊ пм 
ǳƴǘŜǊ мфо ƎŜπ
ǿŜǊǘŜǘŜƴ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊƴΦ  
wŀƛƴŜǊ IŜŎƪƳŀƴƴ ǾŜǊŦŜƘƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƭπ
ǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ a сл Ƴƛǘ wŀƴƎ п ƪƴŀǇǇ Řŀǎ 
tƻŘŜǎǘΣ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ 
Ǿƻƴ рмΥмн aƛƴǳǘŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ  

.ŜǎǎŜǊ ƳŀŎƘǘŜ Ŝǎ IƛƭŘŜƎŀǊŘ ½ƛƳƳŜǊπ
ƳŀƴƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !Y ² сл tƭŀǘȊ н ƛƴ 
руΥрс aƛƴǳǘŜƴ ŜǊƭŀǳŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

LƳ WŜŘŜǊƳŀƴƴƭŀǳŦ ǸōŜǊ р YƛƭƻƳŜǘŜǊ 
ƭƛŜŦŜƴ ȊǿŜƛ ±Ŧ.ȫƭŜǊ ƳƛǘΦ ¦ǿŜ [ŀǊŜƴȊ Ŭπ
ƴƛǎƘǘŜ ƘƛŜǊ ƛƴ ооΥрс aƛƴǳǘŜƴ ǳƴŘ Wǳπ
ŘƛǘƘ {ŎƘƭŀȅŜǊ ƛƴ опΥмо aƛƴǳǘŜƴΣ ǿƻƳƛǘ 
ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜ ƛƳ ǾƻǊŘŜǊŜƴ aƛǧŜƭŦŜƭŘ Ǝǳǘ 
ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

9ǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ŀƳ нфΦлсΦнлмф 
ōŜƛƳ мфΦ aƻǎōŀŎƘŜǊ {ǘŀŘǘƭŀǳŦ ƴƻŎƘ 
ƳŜƘǊ ±Ŧ.-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ Ǝƛƴπ
ƎŜƴΦ 

 

9ƭƳŀǊ IŀƳƳŜǊƛŎƘΣ wŀƛƴŜǊ IŜŎƪƳŀƴƴ 

[ŀǳŦǎǇƭƛǧŜǊ нлму 

wŀƛƴŜǊ IŜŎƪƳŀƴƴΣ 
wŜƪƻǊŘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ му {ǘŀǊǘǎ 

bŜōŜƴ [Ŝƴŀ {ŎƘǀƴŜōƻǊƴ όhƭȅƳǇƛŀǎƛŜƎŜǊƛƴ 
ƛƳ aƻŘŜǊƴŜƴ CǸƴƃŀƳǇŦύΣ bƛŎƻƭŀǎ YƛŜŦŜǊ όŜȄ 
¢ŜƴƴƛǎǎǇƛŜƭŜǊύΣ {ǘŜũŜƴ CǊŜǳƴŘ όŜȄ Cǳǖōŀƭƭ-
ǇǊƻŬύ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎ .Φ YŜǊƴŜǊ όaƻŘŜǊŀǘƻǊύ 
ǿŀǊ ŀǳŎƘ wƻƴŀƭŘƻ Řŀ /ƻǎǘŀ όŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ 
aŀǊŀǘƘƻƴ ²ŜƭǘǊŜƪƻǊŘƘŀƭǘŜǊύ ōŜƛƳ .ŜǊƭƛƴ-
aŀǊŀǘƘƻƴ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΣ ŘŜƴ 9ƭƳŀǊ IŀƳƳŜǊƛŎƘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ƛŜƭŘǳǊŎƘƭŀǳŦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŜƭŬŜ ǘǊŀŦΦ 
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Samstag 29. Juni 2019 

19. Mosbacher Stadtlauf 

Veranstalter: 

Leichtathletik-Zentrum 

Mosbach/Elztal e.V. 
 

 

 

Erstmals in Kooperation mit: 

VfB 1967 

Mosbach-Waldstadt e.V. 
 

 

Zwei Vereine organisieren eine tolle Sportveranstaltung. 

Da muss man einfach dabei sein - als Sportler oder als Zuschauer! 

IƛƴǿŜƛǎ ŦǸǊ ±Ŧ.-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ 

±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦǎǘŀŘǘƭŀǳŦ-ƳƻǎōŀŎƘΦŘŜ 

±Ŧ.-±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘƎŜōǸƘǊŜƴ ōŜŦǊŜƛǘΦ 

.ƛǧŜ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ōŜƛ LƘǊŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ α±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘά ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴΦ  



 

ул 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

ум 

Dǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜ CŜǎǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлму 

!ǳŎƘ ƛƳ ƴǳƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ нлму 
ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ±Ŧ. CŜǎǘŜƴ 
ŦǊŜǳŜƴΦ ²ƛǊΣ Řŀǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŜŀƳ 
ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΣ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǳƴπ
ǎŜǊŜ CŜǎǘŜ ƛƳƳŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ōŜπ
ŘŀƴƪŜƴΦ 5Ŝƴƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ 
ǳƴǎ [ƻƘƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ - ǳƴŘ 
!ƴǎǇƻǊƴ ŦǸǊ ƪǸƴƊƛƎŜ !ƪǝƻƴŜƴΦ 

 

DǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ōŜƛ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƳ 
{ƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ 

5ŀǎ CŜǎǘƧŀƘǊ ŘŜǎ ±Ŧ. ōŜƎƛƴƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ мΦaŀƛ-.ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ŎƘǳƭƘƻŦΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
²ŜǧŜǊ ƪŀǳƳ ƳŜƘǊ DƭǸŎƪ ƘŀōŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ .Ŝƛ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 
ōŜƎǊǸǖǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊ Ƴƛǘ Dȅπ

ǊƻǎΣ tƻƳƳŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ !ǳǎǎŎƘŀƴƪπ
ǿŀƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ƎŜŦǸƘǊǘ 
Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ¢ŀƳƳŜΣ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ 
ƭŜǘȊǘŜǊŜƳ ǾƛŜƭŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ ȊǳǊ 9ǊŦǊƛπ
ǎŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ƪǸƘƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ŜƛƴΦ LƳ 
½Ŝƭǘ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ȊǳƳ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ tƻǊǝƻƴ 
tƻƳƳŜǎΦ 5ŀƴƪ ŘŜǎ .ƛŜǊǿŀƎŜƴǎ ǿǳǊŘŜ 
Ŝǎ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǎ CŜǎǘ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ !ōŜƴŘπ
ǎǘǳƴŘŜƴ ƘƛƴŜƛƴΦ .ŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
DŜƻŎŀŎƘƛƴƎǘƻǳǊ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƴōƛŜπ
ǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ȊǳƳ мΦ 
aŀƛ нлмф Řŀƴƴ ƪƭŀǇǇǘΦ 

 

[ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ƛƴ ǿŜƛǖ-ōƭŀǳ 

9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ 
Řŀǎ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘōƛŜǊ ŀƴƎŜǎǘƻŎƘŜƴΦ !Ƴ 
!ōŜƴŘ ŦǸƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǎ CŜǎǘπ
ȊŜƭǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ Ƴƛǘ DŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ ƧǳƴƎ ōƛǎ ŀƭǘΦ .Ŝƛ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ōŀȅŜπ
ǊƛǎŎƘŜƴ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǿǳǊŘŜ 

CŜǎǘŜ ǳƴŘ CŜƛŜǊƴ 



 

ун 

ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ŦǸƴƊŜƴ aŀƭ ƎŜǎŎƘǳƴƪŜƭǘΦ 
bŀŎƘ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƭƛŜŦ ŀƭƭŜǎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎΦ 9Ǌǎǘ ƎŜƎŜƴ о ¦ƘǊ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ DŅǎǘŜ Ņǳπ
ǖŜǊǎǘ ōŜǎŎƘǿƛƴƎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎΦ  

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƳ 
!ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 

5ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴŘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘΣ ǾƻƳ ±Ŧ. ƛƴǎ 
[ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜƴ ½ǳƭŀǳŦΦ .ŜǊŜƛǘǎ 
ǳƳ мм ¦ƘǊ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎπ
ǘŜƴ {ǘŅƴŘŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ǳƳ 
мрΥол ¦ƘǊ όƴŀŎƘ ŜǊƴŜǳǘŜƴ {ǘǊƻƳŀǳǎπ
ŦŅƭƭŜƴΗύ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ DŜπ
ǎŀƴƎǎōŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ 

ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǊƛŎƘǝƎ ǾƛŜƭ ƭƻǎ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƘƻŦΦ !ǳŦ ŘƛŜ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǿŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜ ƭŜŎƪŜǊŜ ōȊǿΦ ƪǊŜŀǝǾŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ 
ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŅƴȊŜ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ 5Ŝƪƻ-!ǊǝƪŜƭΤ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ {ǸǖŜǎΣ 
ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ [ǳƊōŀƭƭƻƴŀƪǝƻƴ ŘŜǎ Wǳπ
ƎŜƴŘƘŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǇƛŜƭǎǘǊŀǖŜΦ !ƭǎ 
Ŝǎ ǳƳ мт ¦ƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳƴƪŜƭ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴ ǿŀǊΣ ƎŀōŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊκ
ƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ {ŀƴƎŜǎƪǸƴǎǘŜ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴΦ 
bŜōŜƴōŜƛ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎπ
ǎǇƛŜƭŜǊ ōŜƛ LƘǊŜƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜπ
ƴŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΦ 
5ŜǊ ƎŜǎŀƴƎƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƻōƭŀƎ Řŀƴƴ 
ŘŜƳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŎƘƻǊΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜǊ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ŜƛƴƭǳŘΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ȊƛŜƭǘŜ ǳƴǎŜǊ 
α²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŀǳōŜǊά ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŬƴŀƴȊƛπ
ŜƭƭŜƴ DŜǿƛƴƴ ŀōΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜǊπ
ƴŜǳǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭπ
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ǇǳƴƪǘΦ {ƻ ǎŀƳƳŜƭǘŜ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ DŜƭŘŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ Iƻǎπ
ǇƛȊ ǳƴŘ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊŦƻǊǳƳ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
ǎǇŜƴŘŜǘŜ ǎŜƛƴŜƴ DŜǿƛƴƴ ŀƴǎ WǳƎŜƴŘπ
Ƙŀǳǎ aƻǎōŀŎƘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ǎƻƭƭ 
ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ ǎǘŅǊƪŜƴ ς Řŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ǾƻǊŘŜǊǎπ
ǘŜǎ ½ƛŜƭΦ 5ǳǊŎƘ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜπ
ƭŀƴƎ ǳƴǎ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ƎŀƴȊ ƘŜǊπ
ǾƻǊǊŀƎŜƴŘΦ 5ŀŦǸǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΦ 

 

5ŀǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ ¢ŜŀƳ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ 
CŜǎǘŜƴ 

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴǳƴ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ōŜƛƳ CŜǎǘ- ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎΦ LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ Ȋǳ ǾƛŜǊǘ 
Ƴƛǘ aǸƘŜ Ŝƛƴ CŜǎǘ ǇǊƻ WŀƘǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 
ƘŀōŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ŝƛƴ ōŜπ
ŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ ȊŜƘƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ǇƭŀƴŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ 

CŜǎǘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘΦ hƘƴŜ ŘŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛπ
ŎƘŜƴΣ ȊŜƛǘǊŀǳōŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ 
αhǊƎŀǘŜŀƳǎά ǿŅǊŜ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ IƛŜǊŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ōŜƛ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŜǳǊŜǊ ƎǊƻǖŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ 
ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴŘŜƴ IŜƭŦŜǊǎŎƘŀǊΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƴǳƴ ōŜƛƳ 
!ǳŦ- ƻŘŜǊ !ōōŀǳΣ ƛƳ !ǳǎǎŎƘŀƴƪ ƻŘŜǊ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǿƛǊǘǳƴƎǎǎŎƘƛŎƘǘΣ ƳǀŎƘǘŜ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǳƴŜǊπ
ƳǸŘƭƛŎƘ ƅŜƛǖƛƎŜǊ IŜƭŦŜǊ ƛƳ IƛƴǘŜǊπ
ƎǊǳƴŘ ƛǎǘ WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊΦ 9Ǌ ƘƛƭƊ ǳƴǎ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ YǸŎƘŜƴƎŜǊŅǘŜƴ ŀƭƭŜǊ 
!Ǌǘ ǳƴŘ ŀƭǎ αƛƴƻŶȊƛŜƭƭŜǎ hǊƎŀ-
aƛǘƎƭƛŜŘά ƎŜǊƴŜ ŀǳǎΦ [ƛŜōŜǊ WŜƴǎΣ ƘƛŜǊπ
ŦǸǊ ƎŜōǸƘǊǘ ŘƛǊ ƎǊǀǖǘŜǊ 5ŀƴƪΦ ¦ƴŘ Ȋǳ 
ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎƪƻƭƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜōŜƴǎƻ ƎǊƻπ
ǖŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ±Ŧ.-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

CŜǎǘŜ ǳƴŘ CŜƛŜǊƴ 


