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5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
!ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ 
aŀǧƘƛŀǎ IǸǘŜǊ 
[ŀǊǎ YƴŜōŜƭ 

{ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊ 
tƘƛƭƛǇ ½ŀƪ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ 
!ƴƴŜ {ŎƘƳƛŜƎ 

.ŜƛǎƛǘȊŜǊκƛƴ 
WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ 
¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 

CŜǎǘ- ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
¢ƻōƛŀǎ Iǳȅ ό[ŜƛǘŜǊύ 
aŀǊƪǳǎ CǀǊƎ 
¢ƘƻǊǎǘŜƴ CǊǀǎŎƘŜǊ 
Wƻƴŀǎ Iŀǳƪ 
aŀǊŎǳǎ WǸƴƎŜǊ 
5Ŝƴƴƛǎ [ŜƭƭŜƪ 
5ƛŜǘŜǊ wƻǘƘŜƴƎŀǎǎ 
IŜƴŘǊƛƪ {ƪƻǇ 
aŀǊŎƻ ½ŀŎƘƭƻŘ 

YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 
wŀƛƴŜǊ 9ƘǊŦŜƭŘ 
YǳǊǘ IǳǇǇ 

9ƘǊŜƴǊŀǘ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ YƭŜƛƴ 
aŀǊƎƻǘ aŀǎǎƻǘƘ 
9ōŜǊƘŀǊŘ {ƻǳƭǘ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊκƛƴ 

CƭƻƻǊōŀƭƭ 
DǊŜƎƻǊ tŀǊȊŜǊ 

DȅƳƴŀǎǝƪ 
.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
!ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ όƪƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎŎƘύ 
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tƻǎǘŀƴǎŎƘǊƛƊ 
¢ŀǊǳƴǎǘǊŀǖŜ уп 
тпунм aƻǎōŀŎƘ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 
!ƴƧŀ [ŜƘƳŀƴƴ-WŀƴǘǎŎƘŜƪ 
IƛǊǎŎƘǎǘǊŀǖŜ мл 
тпунм aƻǎōŀŎƘ 
aŀƛƭΥ ƎŜǎŎƘŀŜƊǎǎǘŜƭƭŜϪǾŧ-ƳƻǎōŀŎƘ-
ǿŀƭŘǎǘŀŘǘΦŘŜ 
¢ŜƭΥ лснсм фмусуу 

LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ aŀƛƭ 
ǿǿǿΦǾŧ-ƳƻǎōŀŎƘ-ǿŀƭŘǎǘŀŘǘΦŘŜ 
ƛƴŦƻϪǾŧ-ƳƻǎōŀŎƘ-ǿŀƭŘǎǘŀŘǘΦŘŜ 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ bŜŎƪŀǊǘŀƭ-hŘŜƴǿŀƭŘ 
L.!bΥ  
59пр стпр ллпу ллло лнон сп 
.L/Υ {h[!59{мah{ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ōƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ LƴǎŜǊŀǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ 
ŘŜƴ CƛǊƳŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

9ƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ LƴǎŜǊŜƴǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ фф 
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±ƻǊǿƻǊǘ ........................................................................................ п 

5ŀǎ ƭƛŜōŜ DŜƭŘ .............................................................................. с 
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YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ .............................................................................. пп 
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/ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ .................................................................................. пт 
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[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ 
±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ 

Ŝǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǎƻ ǿŜƛǘΣ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
±Ŧ.-WŀƘǊŜǎƘŜƊ нлмф ƭƛŜƎǘ ǾƻǊΦ 

¦ƴǎŜǊŜ α/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊƛƴά ¦Ǌǎǳƭŀ 
wŀǳƘ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ «ōǳƴƎǎπ
ƭŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊκƛƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǳƴŘ 
ƭŜǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ WŀƘǊŜǎƘŜƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀŦǸǊ ƎŜōǸƘǊǘ ¦Ǌǎǳƭŀ ǳƴǎŜǊ 
ŀƭƭŜǊ 5ŀƴƪΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎπ
ǿŜǊǘΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ 
ǳƴŘ wƻǳǝƴŜ Ŝǎ ¦Ǌǎǳƭŀ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ǎŎƘŀƍΣ ƴŀƘǘƭƻǎ ŀƴ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƘƻƘŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

!ǳŎƘ нлмф ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ŜƛƴƛƎŜǎ ƭƻǎ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±Ŧ.Φ  

LƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƭŅǳƊ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ 
²ŜǧƪŀƳǇŦǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ǳƴŘ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǸōŜǊŀǳǎ ǊǳƴŘΦ 5ƛŜ ±ƻƭƭŜȅπ
ōŀƭƭŘŀƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦπ
ǎǝŜƎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŘƛŜ hōŜǊƭƛƎŀ ƘŀƭǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƴπ
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀŎƘǘ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ƛƳ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ǎŎƘŀƍŜ ŘƛŜ мΦ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎƭƛƎŀ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ 
ƴƻŎƘ ƎǳǘŜ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴΣ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 
нлнл ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŀŘŜƴƭƛƎŀ 
ŀǳŦȊǳǎǘŜƛƎŜƴΦ 

5ƛŜ CƭƻƻǊōŀƭƭŜǊ ƘŀōŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀƳ 
tǳƴƪǘǎǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛΣ ǎƛŎƘ ŀƭǎ !ōǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŀōƛπ
ƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

9ōŜƴǎƻ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ Ǝǳǘ ƭŀǳŦŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǇƻǊǘΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǇƻǊǘ ǘǊŅƎǘ ŜǊǎǘŜ CǊǸŎƘǘŜΦ 
¢ƘŜƳŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
±ƻǊǘǊŅƎŜΣ 9-.ƛƪŜ-!ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
ƛƳ aŀƛ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜ .ƻǳƭŜ-¢ǊŜũ ǿŜǊŘŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊƴ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 

5ŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ±Ŧ. ƛƳƳŜǊ ƻũŜƴ ŦǸǊ bŜǳŜǎ 
ƛǎǘΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ǎŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ α{ǇƻǊǘ-
ǾŜǊŜƛƴ нлнлά ƘŜǊǳƳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ōŀǘŜƴ ǳƴǎ Řŀǎ [!½ 
aƻǎōŀŎƘκ9ƭȊǘŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ {ƻ ǿŀπ
ǊŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀƭǎ aƛǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ 
ōŜƛƳ aƻǎōŀŎƘŜǊ {ǘŀŘǘƭŀǳŦ ŘŀōŜƛΦ bŜπ
ōŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 
ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ [!½ ŀǳŎƘ ƛƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ !ōǎǘŜƭƭŜƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ IŜƭŦŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

5ŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ нлмф ǿŀǊ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘπ
ǎǘŅŘǘŜǊ ¢ǊƛƳƳ-5ƛŎƘ-tŦŀŘŜǎΦ LƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ αтн {ǘǳƴŘŜƴ-!ƪǝƻƴά ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ IŜƭŦŜǊκƛƴƴŜƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ ¢ǊƛƳƳǿŀƭŘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ 
ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΦ CǸǊ ǳƴǎ Řŀǎ ²ƛŎƘπ
ǝƎǎǘŜ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ǿŀǎ 
ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
{ǘǊŀƴƎ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀƴǇŀπ
ŎƪŜƴΦ 

±ƻǊǿƻǊǘ 



 

р 

²ƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ hǊƎŀǘŜŀƳ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻōƛŀǎ Iǳȅ ŀǳŎƘ ƛƴ 
нлмф ǿƛŜŘŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ CŜǎǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ .ŜǾǀƭπ
ƪŜǊǳƴƎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊƛŎƘπ
ǝƎŜƴ ²ŜƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ 
!ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ Ƙƻƴƻπ
ǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ ¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ¢ƻōƛŀǎ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƳ hǊƎŀǘŜŀƳΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴκƛƴƴŜƴΣ ƻƘƴŜ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΦ 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊκƛƴƴŜƴ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ LŘŜŀƭƛǎƳǳǎ ŘŀȊǳ ōŜƛπ
ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ {ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ 
{Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎ ŘŀōŜƛ 
ǎƛƴŘΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖȊǸƎƛπ
ƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜƴΣ Lƴπ
ǎŜǊŀǘŜΣ ²ŜǊōŜōŀƴƴŜǊ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 
ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ hƘƴŜ 
ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴ ǿŅǊŜƴ ǿŜŘŜǊ 
ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƭŜȅπ
ōŀƭƭ- ǳƴŘ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ 
ƴƻŎƘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƘǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝǾŜƴ WŀƘǊŜǎƘŜƊŜǎ ƪŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ 
ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ ±Ŧ. 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƎŜǿƻƎŜƴΦ 
 

LƘǊ 

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ нлмф όǾΦ ƭΦύ !ƴƴŜ {ŎƘƳƛŜƎΣ ¢ƻōƛŀǎ IǳȅΣ !ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴΣ [ŀǊǎ 
YƴŜōŜƭΣ DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊΣ WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊΣ ¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘΣ tƘƛƭƛǇ ½ŀƪΣ aŀǧƘƛŀǎ IǸǘŜǊ 

±ƻǊǿƻǊǘ 



 

с 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳǾƻǊ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ {ŜƛŦŜǊǘ ƎŜǿƻƘƴǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜ DǊŀŬƪŜƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊŜƴ 
ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊΦ 

 

5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ Ŝƛƴ Ǝǳπ
ǘŜǎ {ǘǸŎƪ ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ 5ŀǎ ǊŜπ
ǎǳƭǝŜǊǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎ ƘǀƘŜπ
ǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎǎŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ǎǘŀǊπ
ƪŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻπ
ƴŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŜƛƴƛƎŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

bŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻπ
ƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 
нлмф ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ 
ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ 
²ŜǧƪŀƳǇŦǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƪŀƳŜƴ 
ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ȊǳƎǳǘŜΦ 

 

 

 

 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜōǎ 
ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊπ
ƭƛŎƘŜƴ !ǳŧŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝǧπ
ƪŀƳǇŦǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜπ
ǎǝŜƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ 9ƛƴπ
ƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ Ǝǳǘ 
ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
YƻǎǘŜƴ ǎǘŜŎƪŜƴ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ 
tƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦ 
ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀǳŦǎǳƳƳƛŜǊŜƴΦ 

5ŀǎ ƭƛŜōŜ DŜƭŘ 



 

т 

5ŀǎ ƭƛŜōŜ DŜƭŘ 

5ŜǊ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±Ŧ.
-WŀƘǊŜǎƘŜƊ  ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊπ
ŦǊŜǳƭƛŎƘ ƘƻŎƘΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎƘŜƊŜǎ  ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ 
ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ 
ŀǳǎ ŘŜƴ ²ŜǊōŜŜƛƴƴŀƘƳŜƴ 
ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ ȊǳƎǳǘŜΦ 

 

CŀȊƛǘΥ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜǎ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ {ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ 5ǳǊŎƘπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ {ŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿƻ ƎŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƘǊ tƘƛƭƛǇ ½ŀƪ 
{ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊ 

±Ŧ.-WŀƘǊŜǎƘŜƊ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

у 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

ф 

tǊƻǘƻƪƻƭƭŀǳǎȊǳƎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ннΦ aŅǊȊ нлмф 

Begr¿Çung  

Gerhard Hummler erºffnet die Sitzung um 19.10 Uhr und begr¿Çt die anwesenden Vor-

stands- und Vereinsmitglieder im Clubheim des TC-Waldstadt. Dank geht an Harald 

Wild anlªsslich der Bereitstellung der Tennish¿tte.  

Er begr¿Çt besonders Wolfgang Klein und Eberhard Soult als Ehrenmitglied des Vereins 

sowie den ehemaligen Vorsitzenden Rainer Heckmann. Ferner Alfred Kurz von der Sied-

lergemeinschaft MOS-Waldstadt. Philipp Parzer (Stadt Mosbach), mitverantwortlich f¿r 

die Sparte Floorball im VfB, ist entschuldigt. 

Die Einladung zur Generalversammlung ist satzungsgemªÇ und fristgerecht erfolgt. Die 

Versammlung ist laut Satzung beschlussfªhig. Protokollf¿hrerin ist unsere Schriftf¿hre-

rin Anne Schmieg. 

Es sind 37 stimmberechtigte Mitglieder anwesend. Die Tagesordnung wurde bereits mit 

der Einladung bekanntgegeben. Es gibt keinen Antrag auf  nderung der Tagesordnung. 

Es liegen keine Antrªge vor, deshalb entfªllt Tagesordnungspunkt 10. 

Die Versammlung gedenkt den seit der letzten Mitgliederversammlung verstorbenen 

Karoline Mayer, Gudrun Gertschat-Wilbs und Ilse von H¿lsen stellvertretend f¿r alle 

verstorbenen Vereinsmitglieder. 

Jahresbericht mit Aussprache 

Bericht des Vorstands 

Das zusammen mit der Einladung zur Mitgliederversammlung verteilte VfB-Jahresheft 

informiert sehr ausf¿hrlich ¿ber das abgelaufene Berichtsjahr 2018 und gibt ein umfas-

sendes Bild ¿ber das Vereinsgeschehen. Auch der Jahresbericht des 1. Vorsitzenden ist 

dort bereits abgedruckt. In der Einladung zur heutigen Versammlung wurde nochmals 

explizit darauf hingewiesen. Gerhard Hummler geht deshalb heute nur noch auf einige 

Schwerpunkte ein. Die Berichte aus den ¦bungsgruppen entfallen mit Ausnahme der 

Kurzberichte der Wettkampfmannschaften zur aktuellen Entwicklung. 

GroÇe Anerkennung spricht Gerhard Hummler Ursula Rauh aus, die erneut mit groÇem 

Einsatz das Jahresheft 2018 zusammengestellt hat. F¿r die Gegenfinanzierung des Jah-

resheftes sind die Sponsoren wichtig, denen an dieser Stelle sehr herzlich gedankt wird. 

Als Erstinserenten werden ĂB¿cher am Kªfertºrleñ, ĂGer¿stbau Davisñ und ĂBikecenter 

Mosbachñ genannt. Die anwesenden Vereinsmitglieder werden gebeten, die Inserenten 

bei Einkauf oder Auftragsvergabe zu ber¿cksichtigen. 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ ннΦ aŅǊȊ нлмф 



 

мл 

Berichte aus dem ¦bungsbetrieb: 

Der 1. Vorsitzende dankt den ¦bungsleitern/innen und Trainern/innen, die f¿r ein attrak-

tives ¦bungsangebot sorgen. Dank geht auch an die Abteilungsleiter/innen Anke Berni-

on (Volleyball, kommissarisch), Jens Bronner (TT), Philip Parzer (Floorball) und Bªrbel 

Gaukel (Gymnastik) und insbesondere auch an die Vorstandskollegen/innen f¿r das En-

gagement und die ausgesprochen gute Zusammenarbeit. Gerhard Hummler betont, dass 

der Vorstand ein richtig gutes Team ist. Applaus und Dank der Versammlung! 

Eine ¦bersicht aktueller Einsatzbereiche wird ¿ber den Beamer gezeigt. Nachdem es 

hierzu keine Wortmeldungen / Nachfragen gibt, berichtete Jens Bronner ¿ber den Stand 

der Tischtennisabteilung: Von den derzeit 10 gemeldeten Mannschaften werden voraus-

sichtlich 5 - 6 in die nªchsthºhere Klasse aufsteigen. Die langfristigen Ziele sind ambi-

tioniert, ein Aufstieg in den nªchsten Jahren bis zur Oberliga oder sogar Regionalliga ist 

durchaus mºglich. Anke Bernion schloss sich mit ihrem Bericht aus der Volleyballabtei-

lung an und verwies auf ein wichtiges Spiel der Damen I am 23.03. um 18.00 Uhr in der 

Lohrtalhalle. 

Der 1. Vorsitzende dankt Tobias Huy und seinem Orga-Team im Namen des gesamten 

Vorstandes f¿r die Organisation und reibungslose Durchf¿hrung mehrerer Vereinsfeste 

im vergangenen Jahr. Applaus der Versammlung. 
 

Bericht des Schatzmeisters:  

Thomas Seifert berichtet vom finanziellen Stand des Vereins: F¿r 2018 wird ein Ver-

mºgenszuwachs von ca. 1600 ú ausgewiesen. Dabei werden einzelne Posten beispielhaft 

erlªutert. Bei den Einnahmen: Mitgliedsbeitrªge, Werbung, Kooperation, Zusch¿sse 

(Sportbund, NOK, Stadt Mosbach), Spenden, Veranstaltungen (1. Mai, Oktoberfest, 

Weihnachtszauber). Bei den Ausgaben: beispielsweise Sportgerªte und Zukªufe bei Tri-

kots, Hallenmieten, Beitrªge an Fachverbªnde, Versicherung, Trainer und ¦bungsleiter 

vor allem in den Gruppen mit Kurssystem, Fahrtkosten, Fortbildungen, Spielerpªsse und 

(sehr ¿berschaubare) Verwaltungskosten. Alle Einnahmen und Ausgaben werden in 

mehreren Tabellen detailliert dargestellt. 

Weitere Schaubilder zeigen die Mitgliederentwicklung (zum Jahresende 620) die Struk-

tur bzw. Entwicklung der Sportgruppen, die Mitgliederbewegung unter Ber¿cksichti-

gung von Ein - und Austritten im Laufe der Jahre. 

Gerhard dankt Thomas (Applaus der Versammlung) auch im Namen der Versammlung 

f¿r die umfangreiche Arbeit. Er betont die zeitintensive Bearbeitung der Mitgliederdaten 

auch durch die doch sehr hªufigen Ein- und wieder Austritte. 
 

Bericht der Kassenpr¿fer 

Rainer Ehrfeld lobt die Arbeit des Schatzmeisters. Die Kasse wurde am 21.02.2019 

durch Kurt Hupp und Rainer Ehrfeld gepr¿ft. Alle Einnahmen und Ausgaben wurden 

durch Belege ordnungsgemªÇ nachgewiesen; die Einnahmen wurden vollstªndig erho-

ben und die Ausgaben erfolgten satzungsgemªÇ aufgrund entsprechender Vertrªge, Ver-

einbarungen oder Beschl¿sse. Dem Kassenwart wird eine einwandfreie Kassenf¿hrung 

bescheinigt. Die Kassenpr¿fer empfehlen die Genehmigung des Rechnungsabschlusses. 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ннΦ aŅǊȊ нлмф 



 

мм 

Genehmigung des Rechnungsabschlusses 

Kassenpr¿fer Rainer Ehrfeld beantragt die Genehmigung des Rechnungsabschluss: Der 

Rechnungsabschluss wird per Handzeichen genehmigt. 
 

Satzungsªnderungen 

Bereits mit der Einladung zur heutigen Sitzung wurden alle Mitglieder ¿ber die Vor-

schlªge des Vorstandes f¿r Satzungsªnderungen informiert. 

Gerhard Hummler schlªgt vor, jeweils paragrafenweise kurz die Beweggr¿nde f¿r die 

 nderungsw¿nsche zu erlªutern, den vollstªndigen Wortlaut jeder geªnderten Bestim-

mung vorzutragen und dann nach Diskussion zur Abstimmung zu stellen. Die Versamm-

lung stimmt dem einstimmig und ohne Enthaltungen zu. 

Nach Ä 9 Nr. 4, 2. Satz bedarf es f¿r eine  nderung der Satzung einer 2/3 Mehrheit der 

abgegebenen Stimmen. 

Ferner weist Gerhard Hummler darauf hin, dass gemªÇ unserer ĂGeschªftsordnung der 

Mitgliederversammlungñ vom 18.6.2012 unter Nr. 12.7, 2. Satz ung¿ltige Stimmen und 

Stimmenthaltungen unber¿cksichtigt bleiben.  

Ferner wird gemªÇ Nr. 12.2 der ĂGeschªftsordnung f¿r Mitgliederversammlungenñ of-

fen per Handzeichen abgestimmt.  

é Alle zur Abstimmung gestellten  nderungsvorschlªge werden von der Versammlung 

ordnungsgemªÇ beschlossen. Deshalb wird hier abweichend vom Originalprotokoll nur 

der Wortlaut der  nderungen in den entsprechenden Paragrafen wiedergegeben! é  
 

Ä 3 Mitgliedschaft 

Gerhard Hummler erlªutert die Notwendigkeit, die Satzung im Bereich Mitgliedschaft 

zu ªndern, um zuk¿nftig auch reine Fºrdermitglieder, die nicht am Sportbetrieb teilneh-

men, f¿r den Verein aufnehmen zu kºnnen. 

 nderungen in Ä 3: 

1. Der Verein besteht aus: 

1.1. aktiven Mitgliedern 

1.2. passiven Mitgliedern 

1.3. jugendlichen Mitgliedern (unter 18 Jahre) 

1.4. Fºrdermitgliedern 

1.5. Ehrenmitgliedern 

5. Fºrdermitglied des Vereins kann jede nat¿rliche Person werden, die das 18. Le-

bensjahr vollendet hat. Fºrdermitglieder haben grundsªtzlich die gleichen Rechte 

und Pflichten wie die passiven Mitglieder. Grundsªtzlich kºnnen auch die unter Nr. 

1.1 und Nr. 1.5 des Ä3 genannten Mitglieder noch zusªtzlich Fºrdermitglieder des 

Vereins oder in einer Abteilung werden. 

In Ä3 Mitgliedschaft wird der bisherige Punkt 5 nun zu Punkt 6. 

In Ä3 Mitgliedschaft wird der bisherige Punkt 6 nun zu Punkt 7. 
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Ä 5 Rechte und Pflichten der Mitglieder, Strafen 

Aus der Neuaufnahme von Fºrdermitgliedern (siehe Ä 3 Nr. 1.4) m¿ssen diese auch im 

Punkt 1.1 des Ä 5 genannt werden. 

 nderungen in Ä 5 Nr. 1.1: 

1. Mitglieder haben das Recht: 

1.1 Sªmtliche Einrichtungen und Anlagen des Vereins unter Beachtung der einschlª-

gigen Anweisungen, Haus-, Platz- und Hallenordnungen zu benutzen (auÇer passive 

Mitglieder und Fºrdermitglieder); 
 

Ä 7 Beitrªge 

Um bei der Art der Beitragserhebung flexibler sein zu kºnnen, wollen wir zusªtzlich ei-

ne Erhebung von Arbeitsleistungen und Kursgeb¿hren ermºglichen. Ferner ist die be-

reits aufgenommene ĂUmlageñ gemªÇ neuester Rechtsprechung zu prªzisieren. 

Um beim Beitragseinzug zeitlich flexibler zu sein, wollen wir die bisherige Frist f¿r die 

Erhebung des Mitgliederbeitrags etwas nach hinten schieben. Der bisher vorliegende 

 nderungsvorschlag zu Ä 7 Nr. 2 zur Fªlligkeit der Beitragszahlungen lautete ĂDer Jah-

resbeitrag wird am ersten Werktag im Mai eines jeden Jahres fªlligñ. Der Vorstand 

mºchte das heute aber gerne vor Beschlussfassung noch einmal abªndern in ĂDer Jah-

resbeitrag wird in den ersten vier Monaten eines Kalenderjahres fªllig.ñ 

 nderungen in Ä 7: 

1. Die Hºhe und Art der Mitgliedsbeitrªge, Geb¿hren, Arbeitsleistungen, Umlagen 

und Aufnahmegeb¿hren der Mitglieder werden von der Mitgliederversammlung 

festgelegt. 

2. Der Jahresbeitrag wird in den ersten vier Monaten eines jeden Jahres fªllig. 

3. Zusatzbeitrªge, Kursgeb¿hren, sonstige Geb¿hren, Umlagen, Aufnahmegeb¿hren, 

die nur f¿r einzelne Sportarten gelten, setzt der Gesamtvorstand im Einvernehmen 

mit der betreffenden Abteilung fest. 

4. Der Verein ist bei besonderen Vorhaben mit auÇergewºhnlich hohen Kosten oder 

zur Beseitigung finanzieller Schwierigkeiten des Vereins zur Erhebung einmaliger 

Umlagen berechtigt, sofern diese zur Finanzierung notwendig sind. ¦ber die Festset-

zung und die Hºhe der Umlage entscheidet die Mitgliederversammlung, wobei eine 

Hºchstgrenze besteht vom dreifachen eines Jahresbeitrages. 

In Ä7 Beitrªge wird der bisherige Punkt 4 nun zu Punkt 5. 
 

Ä 9 Mitgliederversammlung 

Aufgrund der  nderungen in den ÄÄ 3 und 7 ergeben sich auch  nderungen im Ä 9: 

2. Stimmberechtigt sind alle volljªhrigen Mitglieder des Vereins. Stimm¿bertragung 

ist nicht mºglich. Jede nat¿rliche Person hat nur eine Stimme (siehe Ä 3 Nr. 5 letzter 

Satz). 

3.7. Festsetzung der Mitgliedsbeitrªge, Geb¿hren, Arbeitsleistungen, Umlagen, Auf-

nahmegeb¿hren, ggf. auch schon f¿r das laufende Geschªftsjahr. 
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Ä 10 Vorstandschaft 

Wie bereits in der letztjªhrigen Mitgliederversammlung angek¿ndigt, soll die Vorstands-

arbeit k¿nftig auf mehrere Schultern verteilt werden. Um dies ¿berhaupt mºglich zu ma-

chen ist eine Satzungsªnderung in Ä 10 Vorstandschaft nºtig. 

 nderungen in Ä 10: 

1. Geschªftsf¿hrender Vorstand 

1.1. Erster Vorsitzender 

1.2. Drei Stellvertretende Vorsitzende 

1.3. Schatzmeister 

Die Vorsitzenden und der Schatzmeister sind Vorstand im Sinne des Ä 26 BGB. Sie 

sind jeweils alleine vertretungsberechtigt. 

4.3. Der Vorsitzende, im Verhinderungsfall ein stellvertretender Vorsitzender, beruft 

bei Bedarf oder wenn 3 Mitglieder der Vorstandschaft dies verlangen, Sitzungen des 

Gesamtvorstandes ein. In diesen werden Beschl¿sse mit einfacher Stimmenmehrheit 

gefasst. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des ersten Vorsitzenden, im 

Verhinderungsfall die des die Sitzung leitenden stellvertretenden Vorsitzenden. 
 

Ä 12 Abteilungen 

Die Abteilungen w¿nschen eine flexiblere Handhabung bei der Abhaltung ihrer Abtei-

lungsversammlungen. AuÇerdem sind Anpassungen wegen der im Ä 3 vorgenommenen 

 nderungen erforderlich. 

 nderungen in Ä 12: 

4.2. Die Abteilungsversammlungen mit Wahlen m¿ssen vor der Mitgliederversamm-

lung des Vereins stattgefunden haben. Das Ergebnis der Wahlen ist dem Gesamtvor-

stand vor der Mitgliederversammlung schriftlich oder per e-mail mitzuteilen. 

4.6. Die Festsetzung von Abteilungsordnungen, deren  nderungen oder die Festset-

zung von Abteilungsbeitrªgen, Geb¿hren, Arbeitsleistungen, Umlagen und Auf-

nahmegeb¿hren m¿ssen von der Abteilungsversammlung beschlossen werden. Die 

Abteilungsordnungen sind von dem Gesamtvorstand auf ihre RechtmªÇigkeit zu 

¿berpr¿fen, Abteilungsbeitrªge, Geb¿hren, Arbeitsleistungen, Umlagen und Aufnah-

megeb¿hren zu genehmigen. 
 

Ä 15 Vereinsordnungen 

Aufgrund geªnderter Rechtsprechung ist der Ä 15 Nr. 3 entsprechend zu prªzisieren. 

 nderungen in Ä 15: 

3. Bei Bedarf kºnnen der Gesamtvorstand bzw. die Organe des Vereins noch folgen-

de weitere Ordnungen beschlieÇen: 

Finanzordnung 

Jugendordnung 
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Ä 17 Datenschutz im Verein 

Da inzwischen auch Bestimmungen der EU mit aufzunehmen sind, ist der Ä 17 ent-

sprechend zu ergªnzen. 

 nderungen in Ä 17: 

1. Zur Erf¿llung der Zwecke des Vereins werden unter Beachtung der gesetzlichen 

Vorgaben der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) der EU und des Bundesda-

tenschutzgesetzes (BDSG) personenbezogene Daten ¿ber persºnliche und sachliche 

Verhªltnisse der Mitglieder gespeichert, ¿bermittelt und verªndert. 
 

Damit sind alle Satzungsªnderungsvorschlªge jeweils mit der erforderlichen 2/3-

Mehrheit verabschiedet worden. Die  nderungen werden in die bestehende Satzung ein-

gearbeitet und in den nªchsten Tagen beim Registergericht zur Eintragung vorgelegt.  

Dazu wird noch folgender Beschluss gefasst: Sollten  nderungen der Satzung aufgrund 

Beanstandungen des Registergerichts Mannheim bzw. Finanzamtes Mosbach notwendig 

sein, wird der Gesamtvorstand ermªchtigt in einer eigens daf¿r einberufenen Vorstands-

sitzung die notwendige  nderung der Satzung zu beschlieÇen, damit eine Eintragung der 

Neufassung ins Registergericht erfolgen kann. 
 

Entlastung der Vorstandschaft 

Rainer Heckmann erklªrt sich bereit die Entlastung des Vorstands vorzunehmen. Er lobt 

die ¿beraus engagierte Arbeit und empfiehlt der Versammlung die Entlastung des Vor-

standes.  

Die Entlastung wird per Handzeichen einstimmig erteilt. 
 

Wahl der Vorstandschaft 

Als einziger Kandidat wird der bisherige erste Vorsitzende Gerhard Hummler vorge-

schlagen und, da keine Einwªnde bestehen, per Handzeichen gewªhlt. 

Die weiteren Wahlen leitet anschlieÇend der erste Vorsitzende Gerhard Hummler. Alle 

Wahlen erfolgen per Handzeichen, da jeweils nur ein Kandidat antritt und niemand ge-

gen eine offene Abstimmung ist. 

Als stellvertretende Vorsitzende werden Anke Bernion, Matthias H¿ter und Lars Knebel 

gewªhlt. Als Schatzmeister wird Philip Zak gewªhlt. 

Damit ist der in der Satzung vorgesehene geschªftsf¿hrende Vorstand komplett. 

In den Gesamtvorstand werden zusªtzlich nacheinander und jeweils als einzige Kandida-

ten/in offen und einstimmig gewªhlt: als Schriftf¿hrerin Anne Schmieg, als Vorsitzender 

des Fest- und Organisationsausschusses Tobias Huy, als Beisitzer Ursula Rauh und Jens 

Bronner. Alle Gewªhlten nehmen die Wahl an. 

Wahl der Kassenpr¿fer 

Als Kassenpr¿fer werden Rainer Ehrfeld und Kurt Hupp vorgeschlagen und gewªhlt.. 
 

(é) 
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Ehrungen: 

Gerhard Hummler dankt allen, die heute geehrt werden, f¿r ihren Einsatz in der Vereins-

arbeit und/oder ihre Treue zum Verein. 

F¿r 15jªhrige Mitgliedschaft erhalten Judith Keppler und Antonia und Olaf Zajgla Urkun-

de und Vereinsnadel in Bronze. 

F¿r 25jªhrige Mitgliedschaft erhalten Jens Bronner, Elisabeth und Jana Heckmann 

(vertreten durch Rainer Heckmann), Herbert Schulz und Harald Wild je eine Urkunde 

und die silberne Vereinsnadel. 

F¿r 40 Jahre wird Sibylle Wirth geehrt. Sie erhªlt eine Urkunde und die goldene Vereins-

nadel. 

F¿r 50 Jahre werden Kurt Hupp und Gerhard Wºrner geehrt. Sie erhalten eine Urkunde, 

die goldene Vereinsnadel Ămit Zahl 50ñ und das VfB-Lumpenglºckchen. Da Gerhard 

Wºrner urlaubsbedingt absagen musste, wird Gerhard Hummler ihn spªter privat besu-

chen und alles ¿bergeben. 

F¿r 20 Jahre ununterbrochene Vorstandstªtigkeit erhalten Rainer Ehrfeld und Thomas 

Seifert jeweils Urkunde und die Vereins-Ehrennadel in Gold. 

Gerhard Hummler w¿rdigt die herausragenden Verdienste von Thomas Seifert, der nach 

20-jªhriger Tªtigkeit im geschªftsf¿hrenden Vorstand als Schatzmeister f¿r die nªchste 

Amtsperiode nicht mehr angetreten ist. 

Er teilt der Versammlung mit, dass der Gesamtvorstand in seiner letzten Sitzung des Jah-

res 2018 einstimmig beschlossen habe, der heutigen Mitgliederversammlung den Vor-

schlag zu machen, Thomas Seifert zum Ehrenmitglied des VfB Waldstadt zu ernennen. 

Gerhard Hummler stellt den Antrag zur Abstimmung. Die Abstimmung, f¿r die eine 2/3 

Mehrheit der abgegebenen Stimmen notwendig ist, erfolgt per Handzeichen, da es dage-

gen keine Einwªnde gibt. Thomas Seifert wird mit 37 Ja-Stimmen; keine Nein-Stimmen; 

keine Enthaltungen von der Versammlung zum Ehrenmitglied ernannt. Gerhard Hummler 

¿berreicht dazu die entsprechende Urkunde. 

Der Vorsitzende schlieÇt die Mitgliederversammlung um 21:15 Uhr und bittet die Geehr-

ten zu einem Gruppenfoto. 

 

gez.  Anne Schmieg (Schriftf¿hrerin)  gez. Gerhard Hummler (1. Vorsitzender) 
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Jahresbericht des Vorstandes zur Mitgliederversammlung am 30. Mªrz 2020 

 

Liebe Mitglieder unseres VfB Waldstadt, 

ihr werdet euch sicher dar¿ber gewundert haben, dass diese Mitgliederversammlung an 

einem Montag einberufen wurde. Wir hatten dieses Mal freitags Terminschwierigkeiten 

und da die Versammlungen laut Satzung spªtestens bis Ende des ersten Quartals stattfin-

den m¿ssen, haben wir uns f¿r den letzten Montag im Mªrz entschieden. Wir bedanken 

uns f¿r euer Verstªndnis. 

Wie gewohnt, habt ihr zusammen mit der Einladung zur Mitgliederversammlung das 

neue VfB-Jahresheft f¿r 2019 erhalten, das wieder ein umfassendes Bild ¿ber das Sport-

jahr, aber auch unser Vereinsleben gibt. 

Ich werde beim Bericht des Vorstandes deshalb nur noch ergªnzend auf einige Schwer-

punkte unserer Vereinsarbeit eingehen. Wie bereits im vergangenen Jahr erfolgreich 

praktiziert, haben wir den Bericht des Vorstandes ebenfalls 

schon im Jahresheft verºffentlicht. Deshalb werden wir heute 

Abend darauf verzichten, diesen nochmals vorzutragen und 

kºnnen gleich zur Aussprache kommen. Es stehen euch alle 

Vorstandsmitglieder, Abteilungs- und ¦bungsleiter gerne f¿r 

alle Fragen und Anregungen zur Verf¿gung. 

Zunªchst mºchte ich mich bei Ursula Rauh sehr herzlich be-

danken. Es ist bewundernswert mit welch enormem, aus-

schlieÇlich ehrenamtlichem Einsatz Ursula nun schon mehr 

als ein Jahrzehnt lang immer wieder ein solch attraktives, le-

senswertes Jahresheft zusammenstellt. Dabei ist es nicht ein-

fach, die zahlreichen Berichte fristgerecht Ăeinzusammelnñ! 

Herzlichen Dank, liebe Ursula, f¿r Deine hervorragende Ar-

beit f¿r unseren VfB ! 

Ich bedanke mich auch bei all unseren Inserenten und Sponsoren sehr herzlich. Wir wis-

sen ihre Unterst¿tzung sehr zu schªtzen und sind stolz darauf, inzwischen auf einen fes-

ten Stamm an Inserenten zur¿ckgreifen zu kºnnen. 

Das ist in der heutigen Zeit nicht mehr so selbstverstªndlich und deshalb bitten wir alle 

unsere Mitglieder: 

 

Ber¿cksichtigt bei euren Einkªufen wie auch bei Auftragsvergaben 

diese Firmen/Dienstleister bevorzugt! 
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Ereignisse und Aktivitªten des letzten Jahres: 

21. Febr. Sportlerehrungen der Stadt Mosbach 

9. Mªrz VfB TT Ausrichter Regionspokalturnier 

6./7. Apr VfB TT Ausrichter BW-Ranglistenturnier 

1. Mai Wanderung, Geocaching und Bewirtung auf dem Schulgelªnde 

ab Mai Start Boule-Treff (Waldstadt-Kooperation) 

23.-26.Mai 72 Std. Aktion ï Errichtung Trimmwald 

29. Mai E-Bike-Ausfahrt mit Kooperationspartnern 

6. Juni Themenwanderung mit Herrn Thumfart 

29. Juni Mosbacher Stadtlauf - VfB als Mitveranstalter 

13. Juli Vereinsmeisterschaften Tischtennis  

17. Juli E-Bike-Ausfahrt mit Kooperationspartnern 

19. Juli Vorstands- und ¦bungsleiteressen beim MFV 

27. Juli Familienvolleyballturnier in der Waldstadt 

August. Sportnacht (Ferienprogramm der Stadt Mosbach) 

28. Sept. 6. Oktoberfest im Festzelt auf dem Schulgelªnde 

6. Nov. Vortrag Herr Thumfart ¿ber Olavsweg / Norwegen 

7. Dez. 5. Weihnachtszauber 
 

 

 

 

 

 

 

Kurzer Einblick in die Vorstandsarbeit: 

2019 6 Vorstandssitzungen 

2019 Div. Besprechungen des Orgaausschusses 

2019 Mehrere Treffen mit Kooperationspartnern 

2019 Mehrere Besprechungen LAZ-Stadtlaufteam 

2019 Mehrere Besprechungen Ă72 Std. Aktionñ Pfadfinder 

12. Febr. Netzwerktreffen Sportverein 2020 in Oftersheim 

22. Febr. Mitgliederversammlung Arge Mosbacher Sportvereine 

9. Mªrz Vollversammlung Rhein-Neckar-Main Turngau 

17. Mªrz Mitgliederversammlung Sportkreisjugend Mosbach 

22. Mªrz VfB Mitgliederversammlung 

1. April Mitgliederversammlung Sportkreis Mosbach 
 

Das soll lediglich ein Einblick ¿ber Ereignisse und Aktivitªten des letzten Jahres sein. 
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Anhand dieser ¦bersicht seht ihr, dass sich eure Vorstandsmannschaft ¿ber die eigentli-

che Vereinsarbeit hinaus auch noch in anderen Bereichen und Gremien rund um den 

Sport und in der Waldstadt-Gemeinschaft engagiert und aktiv mitarbeitet.  

Da zu vielen Bereichen und auch ¿ber unsere Feste/Veranstaltungen im Jahresheft aus-

f¿hrliche Berichte zu finden sind, mºchte ich mich heute auf folgende Schwerpunkte be-

schrªnken. 
 

Sport und ¦bungsbetrieb: 

Wie ihr den Berichten im Jahresheft entnehmen kºnnt, waren unsere Wettkampfsportar-

ten Tischtennis, Volleyball und Floorball auch in 2019 wieder sehr aktiv und erfolgreich 

unterwegs. 

Die Volleyball-Damen konnten sich in der Oberliga halten und befinden sich nach Ab-

schluss der Vorrunde in der laufenden Saison auf einem gesicherten Mittelfeldplatz.  

Das Aushªngeschild der Tischtennisabteilung ist die 1. Herrenmannschaft, die nach dem 

Aufstieg in die Verbandsliga nach Abschluss der Vorrunde sogar noch realistische Chan-

cen hat, gleich den nªchsten Schritt in die Badenliga schaffen zu kºnnen. 

Insbesondere die groÇe Breite mit insgesamt 8 Herren und 3 Jugend- und Sch¿lermann-

schaften macht sich positiv bemerkbar. F¿r jede Spielstªrke gibt es eine Mannschaft, 

was auch den guten Zulauf zur Tischtennisabteilung erklªrt. 

Die Floorballer sind im Herbst erstmals mit einer gemischten Mannschaft in den Punkt-

spielbetrieb eingestiegen. Obwohl man noch viel Lehrgeld zahlen muss, macht es allen 

SpaÇ, was dazu beitrªgt, die Abteilung zu stabilisieren.  

Wie die Tischtennisabteillung mit der Ballschule starten die Floorballer ab 2020 mit ei-

nem ĂBambiniñ-Training f¿r Kinder im Alter zwischen 3 und 6 Jahren, um sich f¿r die 

Zukunft den Nachwuchs zu sichern. Und mit Unterst¿tzung eines FSJ-lers bieten wir an 

einigen Mosbacher Schulen Floorball als weitere Sportart an . 

Immer wieder gelingt es uns, als Ausrichter von Turnieren und Meisterschaften, Wer-

bung f¿r unsere Sportarten und auch f¿r unseren VfB Waldstadt zu machen. Die Floor-

baller hatten vor zwei Jahren ja bereits mit der Ausrichtung der DM Juniorinnen U14 

¿ber die Region hinaus auf sich aufmerksam gemacht. Die Tischtennisabteilung ist eben-

falls seit einigen Jahren auf diesem Gebiet sehr rege. In 2019 richtete man im Fr¿hjahr 

mit dem Regionspokal und dem BW-Ranglistenturnier gleich zwei Verbandsturniere 

aus. Absolutes Highlight wird jedoch die Ausrichtung der Deutschen Meisterschaft f¿r 

die U18 im April 2020 werden. 
 

Engagement ¿ber die Waldstadt hinaus: 

Auch beim Mosbacher Stadtlauf, den wir in 2019 erstmals als Mitveranstalter zusammen 

mit dem LAZ ausgerichtet haben, zeigten die Tischtennisspieler/innen, dass sie auch bei 

solch einer groÇen Veranstaltung die Bewirtung f¿r die Teilnehmer/innen und die zahl-

reichen Besucher/innen problemlos stemmen kºnnen. Zudem hatten wir aus unseren 

Mitgliederreihen noch zahlreiche weitere Helfer/innen, die die Organisation beim 19. 

Mosbacher Stadtlauf tatkrªftig unterst¿tzt haben. Das brachte uns nicht nur seitens des 
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Hauptausrichters LAZ Anerkennung, sondern wurde auch von der Stadt und der Mosba-

cher Bevºlkerung sehr positiv aufgenommen. Die Zusammenarbeit mit dem LAZ verlief 

ausgezeichnet und motiviert beide Seiten, zuk¿nftig im einen oder anderen Bereich noch 

enger zusammenzuarbeiten. 

An dieser Stelle allen Helfer/innen noch einmal ein herzliches Dankeschºn f¿r eure tat-

krªftige Unterst¿tzung. Wir haben bereits entschieden, auch im Jahr 2020 wieder als 

Mitveranstalter und f¿r die Bewirtung am Marktplatz zur Verf¿gung zu stehen. 

Wir tun was f¿r die Waldstadt: 

Die Ă72 Stunden Aktionñ der Pfadfinder zeigte, was man 

alles bewegen kann, wenn man die Krªfte b¿ndelt und 

eng zusammenarbeitet. Die Idee der Waldstªdter Pfad-

finder, den in den 80er Jahren schon mal bestehenden 

Trimm-Dich-Pfad im Rahmen dieser Aktion wieder zu 

errichten, haben wir sehr gerne unterst¿tzt. Dass das 

Ganze dann trotz nicht unerheblichem finanziellem Auf-

wands gemeinsam gestemmt werden konnte, lag an dem 

¿beraus engagierten Leiterteam der Waldstªdter Pfadfinder (Carsten Pfeiffer, Sabrina 

Roth, Michael Kammerer und Jakob Schlegel), die es zusammen mit uns schafften, viele 

Waldstªdter/innen f¿r die umfangreichen Arbeiten zu rekrutieren. Trotz viel Arbeit und 

so mancher Widerstªnde im Vorfeld konnte man wªhrend der Zusammenarbeit die Be-

geisterung sp¿ren, mit der alle unterwegs waren. Pfadfinder, VfB und die Waldstªdter 

haben der Stadt Mosbach und auch den Sponsoren gezeigt, dass die Waldstadt zusam-

menhªlt und wozu wir gemeinsam fªhig sind: ĂDie Waldstadt lebt!!!ñ 

Erfolgreich verlªuft auch die nun schon zweijªhrige en-

gere Zusammenarbeit mit den beiden Waldstªdter Kir-

chengemeinden. Im Rahmen einer Initiative ĂSportverein 

2020ñ hatten wir uns vorgenommen, Bewegungsangebo-

te vor allem f¿r die Ă lterenñ gemeinsam anzubieten und 

dazu Ideen aus der Bevºlkerung aufgegriffen. 

Heute kºnnen wir sagen, dass die E-Bike-Ausfahrten mit 

Anton Geier und Gerhard Leiblein, die themenorientier-

ten Wanderungen und Vortrªge von Christian Thumfart 

und seit Mai 2019 auch der wºchentliche Boule-Treff mit 

Wilfried Pape und Wolfgang Klein sich etabliert haben 

und sehr gerne angenommen werden. 

Die von Andrea Ehrfeld angebotenen ĂBewegungsspieleñ wurden leider nicht wie von 

uns erwartet angenommen. Wir sind aber weiter auf der Suche nach alternativen Ange-

boten. F¿r zusªtzliche Ideen ist das Kooperationsteam (Folkhard Krall, Christian Tamme 

und Gerhard Hummler) jederzeit offen.  

So ist f¿r April/Mai 2020 ein weiteres Angebot ĂSchnupperkurs Theatersportñ geleitet 

von Roswitha Scherer-Gehrig (Drama- und Theatertherapeutin DGfT) f¿r Ăjunge Er-

wachseneñ geplant. Siehe Seite 39 und unsere Presse- und Plakatank¿ndigungen. 
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Unverªndert gut mit weiter wachsenden Besucherzahlen er-

freuen sich die von unserem Orgateam unter der Leitung 

von Tobias Huy ausgerichteten Feste/Veranstaltungen. 

Ob 1. Mai, Mosbacher Stadtlauf, Oktoberfest oder Weih-

nachtszauber. Alles klappt inzwischen dank eines routinier-

ten Orgateams und zahlreicher Helfer/innen wie am Schn¿r-

chen und die Begeisterung und Stimmung der ¿berwiegend 

Waldstªdter Besucher/innen zeigt, dass wir mit der Ausrich-

tung dieser Feste auf dem richtigen Weg sind. 

Ideen f¿r weitere Feste/Veranstaltungen (z.B. Neuausrich-

tung unseres Spiel- und Sportfestes), aber auch Sportange-

bote (TT f¿r Senioren, Eltern-Kind-TT, Plogging, Freiluft-

angebote beim Trimm-Dich-Pfad) liegen bereits in der 

Schublade; wir bleiben weiter aktiv und innovativ. 

Kernst¿ck unseres VfB Waldstadt ist das sehr vielfªltige Freizeit- und Gesundheitssport-

angebot. Hier kºnnen wir auf lang bewªhrte, teils schon Jahrzehnte bestehende ¦bungs-

gruppen mit ¿beraus erfahrenen Leiterinnen zur¿ckgreifen. Auch im Kinder- und Ju-

gendbereich haben wir ein gutes Angebot und es gelingt uns immer wieder, qualifizierte 

Trainer-/¦bungsleiterinnen f¿r den VfB zu gewinnen. Um dieses gute Niveau auch wei-

ter zu sichern, bieten wir allen eine Kosten¿bernahme f¿r Fort- und Weiterbildungen an. 

All diese Aktivitªten spiegeln sich in unserer Mitgliederentwicklung wieder. Nachdem 

wir uns die letzten zwei/drei Jahre auf hohem Niveau von ¿ber 600 Mitgliedern stabili-

siert haben, konnten wir zum Jahresende 2019 erstmals die Ă650ñ knacken. F¿r das neue 

Jahr 2020 planen wir im Tischtennis eine Aktion zur Gewinnung von Fºrdermitgliedern. 

Das sollte uns zusªtzlich Schwung verleihen; vielleicht schaffen wir es, bereits zum 

31.12.20 die nªchste magische Zahl von Ă700ñ zu ¿bertreffen und damit zum drittgrºÇ-

ten Verein in Mosbach aufzusteigen. 

Wie wichtig dies ist, zeigen unsere Bem¿hungen, an Stelle der erforderlichen Sanierung 

der in die Jahre gekommenen Waldstadtturnhalle gleich den Neubau einer etwas grºÇe-

ren Mehrzweckhalle zu bekommen. Die Gesprªche mit der Stadtverwaltung sowie den 

Stadtrªten laufen bereits seit Anfang 2019, alle Argumente sind ausgetauscht und wir 

hoffen, dass der Gemeinderat Anfang 2020 Ăgr¿nesñ Licht f¿r einen Neubau geben wird. 

Bei einer um 5 Meter breiteren Halle kºnnten wir die Spielflªche um 120 qm vergrºÇern 

und durch einen Trennvorhang die Hallennutzungen f¿r Schule, Kindergarten, VfB 

Waldstadt und andere Institutionen in der Waldstadt deutlich verbessern. Aber auch f¿r 

grºÇere (B¿rger)Versammlungen und Veranstaltungen gªbe es bei einem Neubau nach 

Abriss des kath. Gemeindehauses wieder Alternativen. Eine grºÇere Halle w¿rde dar-

¿ber hinaus Mºglichkeiten f¿r einen erweiterten Lobbybereich sowie Rªumlichkeiten 

f¿r evtl. Bewirtung bzw. kleine K¿che bieten, die f¿r Veranstaltungen/Versammlungen 

der B¿rgerschaft, aber auch der Schule und der Vereine nutzbar wªren. Vielleicht haben 

wir bei unserer Mitgliederversammlung am 30.3.2020 schon eine positive Nachricht zur 

Entscheidung des Gemeinderates. 
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Aufgrund des starken Mitgliederwachstums unseres VfB Waldstadt haben wir bei der 

letzten Mitgliederversammlung damit begonnen, den Vorstand auf eine breitere Basis zu 

stellen. 

Neu im geschªftsf¿hrenden Vorstand hinzugekommen sind Matthias H¿ter und Lars 

Knebel. Beide haben sich inzwischen eingearbeitet und begonnen, den Ihnen zugedach-

ten Verantwortungsbereich zu ¿bernehmen. 

Matthias ist nun f¿r unsere Geschªftsstelle zustªndig. AuÇerdem ist er erster Ansprech-

partner f¿r den Teamleiter des Orgaausschusses, Tobias Huy, und f¿r die Floorballabtei-

lung. 

Lars ist im Bereich ¥ffentlichkeitsarbeit erster Ansprechpartner f¿r Udo Bernion und 

auch die Abteilungen Tischtennis, Volleyball und Floorball, was deren Bestrebungen 

bzgl. eines eigenen Internetauftrittes angeht. Die Einbindung der jeweiligen Abteilungs-

auftritte in ein Gesamtkonzept wird uns noch etwas beschªftigen. Ferner wird Lars beim 

nªchsten Mosbacher Stadtlauf neben Philip Zak und Jens Bronner fester Ansprechpart-

ner f¿r das LAZ in den Bereichen Werbung/Internetauftritt/¥ffentlichkeitsarbeit sein. 

Derzeit sind wir dar¿ber hinaus in Gesprªchen mit potenziellen Kandidaten f¿r das Res-

sort ĂPresseñ und einen neu zu schaffenden Bereich ĂKooperationenñ (Schule, Kinder-

garten, sonstige). Vielleicht kºnnen wir bis zur Mitgliederversammlung hier schon Erfol-

ge vermelden. 

Zum Schluss mºchte ich mich auch im Namen meiner Vorstandskollegen/innen recht 

herzlich bei allen ¦bungsleiter/innen und Trainer/innen f¿r ihren unerm¿dlichen ehren-

amtlichen Einsatz bedanken. Wir wissen eure Arbeit sehr zu schªtzen und sind froh, 

euch in unseren Reihen zu wissen. 

Auch unseren Abteilungsleiter/innen Bªrbel Gaukel, Jens Bronner, Anke Bernion 

(kommissarisch) und Philipp Parzer danke ich besonders. Ihr alle habt nicht nur eine 

sehr gute Arbeit geleistet, sondern auch unseren VfB Waldstadt nach auÇen hin bestens 

reprªsentiert.  

Last but not least danke ich unserer VfB-Geschªftsstellenleiterin Anja Lehmann-

Jantschek sowie meinen Vorstandskollegen/innen f¿r die ausgezeichnete Zusammenar-

beit. Ihr habt das wie immer prima gemacht und in starkem MaÇe zur positiven Entwick-

lung unseres VfB Waldstadt beigetragen. 

Damit mºchte ich mit dem Bericht des Vorstandes enden. Vielen Dank f¿r eure Auf-

merksamkeit  

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 
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½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǝǎǝƪ 

DǊŀŬƪ ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ tƘƛƭƛǇ ½ŀƪ 

Boule - Kooperation 4 

bŜǳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 

ƛƳ WŀƘǊ нлмф 

Callanetics 4 

Eltern-Kind-Turnen 20 

Floorball Jugend 2 

Floorball 6 

Kindertanzen 10 

 

Tischtennis Jugend 13 

Tischtennis Erwachsene 19 

Volleyball Jugend 6 

Volleyball Damen 7 

Volleyball Mixed 1 

Wirbelsªulengymnastik 1 

Wirkungsgymnastik 1 

ZumbaÈ 1 

Nicht zugeordnet 4 

Gesamt 2019 99 

Vorjahr 2018 79 
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bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ нлмф 

.ŅŎƪŜǊΣ wŀƭŦ ¢¢ 9ǊǿΦ DŜƘǊƛƎΣ 5ŀǾƛŘ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

.ŅŎƪŜǊΣ wŀƭŦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ¢¢ WǳƎŜƴŘ DŜƘǊƛƎΣ bƛŎƻƭŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

.ŀƭƭŜǎΣ CǊƛŜŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ DǊƎƛŎΣ aƛŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

.ŀǊǾƛŎƛǳǎΣ WŜǎǎƛŎŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5 IŀǳƪΣ tŜǘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴD¸a 

.ƭŀǳƭΣ CŜƭƛȄ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ IŀǳǎΣ Lŀƴ [ǳŎŀ CƭƻƻǊōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

.ƭŀǳƭΣ {ƛƳƻƴ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ IŜƴǎŜΣ !ƴƴŀ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 

.ƻŎƪΣ /ƻƴǎǘŀƴȊŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5 IŜǘȊŜǊΣ aƛǊƛŀƳ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5 

.ƻǊũŜƭŘǘΣ [ǳƪŀǎ CƭƻƻǊōŀƭƭ IƻǊǎŎƘΣ WŀǎƳƛƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

.ƻǊƘŀǊǘΣ Wǳƭƛŀ ¢¢ 9ǊǿΦ IƻǘŜƭΣ [ǳŎŀ CƭƻƻǊōŀƭƭ 

.ƻǊƘŀǊǘΣ aŀȄ ¢¢ WǳƎŜƴŘ LȊȅŘƻǊŎȊȅƪΣ Wǳƭƛŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

.ƻǊƘŀǊǘΣ bƛŎƪ ¢¢ WǳƎŜƴŘ WŀǎƘŀǊŀƧΣ !ƭƛƴŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

.ƻǊƘŀǊǘΣ bƛƪƻƭŀƛ ¢¢ 9ǊǿΦ WŀǎƘŀǊŀƧΣ {ƘŜǊƛƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

.ǊŀǳƴΣ aŀǊƛŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5 WǳƴƎΣ [ŀǊŀ ¢¢ WǳƎŜƴŘ 

/ǎŀŧƻƪΣ DǊŜǘŀ ¢¢ WǳƎŜƴŘ WǳƴƎΣ tŀǘǊƛŎƪ ¢¢ 9ǊǿΦ 

/ǎŀŧƻƪΣ ¢ŀƳŀǎ ¢¢ 9ǊǿΦ WǳƴƎΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ ¢¢ WǳƎŜƴŘ 

/ǎŀŧƻƪΣ ¢ŀƳŀǎƴŜ ¢¢ 9ǊǿΦ WǳƴƎΣ {Ŝƭƛƴŀ ¢¢ WǳƎŜƴŘ 

5ƛƪƻΣ aŀǘǳǎ ¢¢ WǳƎŜƴŘ WǳƴƎΣ ±ŜǊŜƴŀ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ 

9ƘǊŦŜƭŘΣ !ŀǊƻƴ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ YŀŎƴƛƪΣ aƛƭŀƴ ¢¢ 9ǊǿΦ 

9ƘǊŦŜƭŘΣ ±ŀƴŜǎǎŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ aŀƭŎƘŜǊΣ 9ƭƛŀǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

9ƛŎƘƭŜǊΣ aƛƭŀƴ ¢¢ WǳƎŜƴŘ aŀƭŎƘŜǊΣ WŜǎǎƛŎŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

9ǎǇŀǊȊŀ /ƻǊŘŜǊƻΣ aΦ /Φ ¢¢ 9ǊǿΦ aŀǊƛŀƴƻΣ aŀǊŎƻ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5 

9ǎǇŀǊȊŀΣ !ƴŘǊŜǎ Lǎƭŀǎ ¢¢ 9ǊǿΦ aŀǧƘŞŜΣ CǊŀƴȊƛǎƪŀ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ 

CŜƧŜǎΣ WǳǊŀƧ ¢¢ 9ǊǿΦ aŜƭƛƴƎΣ Wŀƴŀ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 

CŜǊǊŀǊƻΣ !ƴǘƻƴƛƻ ¢¢ WǳƎŜƴŘ aŜƭƛƴƎΣ aŀȄƛƳ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 

CǀŘƛΣ ¢ƛƳŜŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ aƻƛǎǎƭΣ YŀǊƭƘŜƛƴȊ CƭƻƻǊōŀƭƭ 

CǊŀƴƪŜƴΣ /ŀǘƘƭŜŜƴ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ aǸƭƭŜǊΣ ±ŀƴŜǎǎŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

CǊŀƴƪŜƴΣ 9ƳƳƛƭȅ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ bŀƎȅΣ YǊƛǎȊǝƴŀ ¢¢ 9ǊǿΦ 

CǊŜȅΣ aŀǊǾƛƴ ¢¢ WǳƎŜƴŘ bŀƎȅΣ hǊǎƻƭȅŀ ¢¢ 9ǊǿΦ 

CǳǎŀǊƻΣ [ŀǳǊŀ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ bŜǳŜǊΣ IŀǊŀƭŘ /ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ 

DŀŘΣ 5ƛŜǘŜǊ /ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ bƛŜǊΣ [ŀǊŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 
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bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ нлмф 

tŀƴƛΣ [ƻǊŜ 9Ƴƛƭƛŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ {ƪƻǇΣ IŜƴŘǊƛƪ ¢¢ 9ǊǿΦ 

tŦŜƛũŜǊΣ /ŀǊǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ {ǘŀǳŘǘΣ [ǳƪŀǎ ¢¢ 9ǊǿΦ 

tŦŜƴƴƛƴƎΣ 5ŀƴƛŜƭ CƭƻƻǊōŀƭƭ {ǘŜƛƴΣ !ƴƴŀōŜƭ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 

tƻƭƭŀƪƻǿǎƪȅΣ Yƭŀǳǎ .ƻǳƭŜ-YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ {ǘŜƛƴΣ {ƻǇƘƛŀ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 

tƻƭƭŀƪƻǿǎƪȅΣ wƻǎŜƳŀǊƛŜ .ƻǳƭŜ-YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ¢ƘŀƎƛΣ DŜƴǝŀƴ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 

wƻǘƘΣ [ŀǊŀ YǊƛǎǝƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5 ¢ƘŀƎƛΣ [Ŝƻƴŀ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 

wƻǘƘΣ [Ŝƻ [ǳŎŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ ¢ǊŀŬŎŀƴǘŜΣ 9Ǿŀ /ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ 

wƻǘƘΣ {ŀōǊƛƴŀ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ±ŀƭŜƪΣ [ƛōƻǊ CƭƻƻǊōŀƭƭ 

wƻǘƘΣ {ƛƭƪŜ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ ±ƻǖΣ .ŀǊōŀǊŀ /ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ 

wǳǎǎƻΣ /ŀǊƭŀ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ ±ƻǖΣ DŀōǊƛŜƭ CƭƻƻǊōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

wǳǎǎƻΣ aƛǊŀ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ ±ƻǖΣ [ŜƻƴƛŜ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

{ŀƴŘŀǳΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ¢¢ 9ǊǿΦ ±ƻǖΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ CƭƻƻǊōŀƭƭ 

{ŀƴŘŀǳΣ 5ŀƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ ²ŀƎƴŜǊΣ !ƴƴŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

{ŀƴŘŀǳΣ 5ŀǾƛŘ ¢¢ WǳƎŜƴŘ ²ŀƎƴŜǊΣ .Ǌƛǧŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5 

{ŀƴŘŀǳΣ 9ǳƎŜƴƛŀ ½ǳƳōŀκ!ŜǊƻōƛŎ ²ŀƎƴŜǊΣ 5ŀǾƛŘ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

{ŎƘŀƭƭŜǎΣ /ŀǊƛƴŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ aƛȄŜŘ ²ŀƎƴŜǊΣ Iŀƴǎ-WǀǊƎ .ƻǳƭŜ-YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

{ŎƘƳƛŘǘΣ !ŘŜƭƛƴŀ ¢¢ WǳƎŜƴŘ ²ǸǊȊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢¢ 9ǊǿΦ 

{ŎƘƳƛŘǘΣ {ŜǊƎŜƧ ¢¢ 9ǊǿΦ ½ŀŎƘƭƻŘΣ !ƴŜǧŜ ¢¢ 9ǊǿΦ 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 9ǿŀƭŘ .ƻǳƭŜ-YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ½ŀŎƘƭƻŘ-²ƛŜŎȊƻǊŜƪΣ   .Φ ¢¢ 9ǊǿΦ 

{ƪƻǇΣ DŀōǊƛŜƭŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎDȅƳ   
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!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴŘŜ нлмт ƎŜǎǘŀǊπ
ǘŜǘŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜ α{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ нлнлά ŘŜǊ 
wƘŜƛƴ-bŜŎƪŀǊ-aŜǘǊƻǇƻƭǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ {ǇƻǊǘōǸƴŘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ нлму ŀƴ 
ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ Ņƭπ
ǘŜǊŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ŜƴƎŜǊŜƴ [ŜƴƪǳƴƎǎƪǊŜƛǎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ 5Ŝƪŀƴ YǊŀƭƭΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
¢ŀƳƳŜ ǳƴŘ DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ о ōƛǎ п 
aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ƛƳ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ-/ŀŦŞ ǘǊƛƍΣ 
ƴƻŎƘ !ƴŘǊŜŀ 9ƘǊŦŜƭŘΣ .ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭΣ 
!ƴǘƻƴ DŜƛŜǊΣ DŜǊƘŀǊŘ [ŜƛōƭŜƛƴΣ ¦Ǌǎǳƭŀ 
wŀǳƘΣ .ƛǊƎƛǘ {ƻǳƭǘ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŀ ¢ŀƳƳŜ 
ŀƴΦ aƛǘ 9ƭŀƴ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ǾƛŜƭŜ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !Ǌπ
ōŜƛǘ Ǝǳǘ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 

{ŎƘǀƴ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦǊǳŦ αǿǸƴǎŎƘ 5ƛǊ ǿŀǎά 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊπ
ǎŎƘƭŅƎŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ YǊŜƛǎ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘπ
ȊŜƴΦ 

{ƻ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ wƻǎǿƛǘƘŀ 
{ŎƘŜǊŜǊ-DŜƘǊƛƎ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ƪǳǊȊ 
ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴ нлнл ŜƛƴŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊπ
ƪǳǊǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǇƻǊǘ ς ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ αƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜά ς ŀƴπ
ȊǳōƛŜǘŜƴΦ !ƴ с !ōŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ с ōƛǎ 
ƳŀȄΦ мн ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκƛƴƴŜƴ ƛƴ ƧŜ н 
{ǘǳƴŘŜƴ ōŜƛƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ LƳǇǊƻǾƛπ
ǎŀǝƻƴǎǘƘŜŀǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
aƛǘǎǇƛŜƭŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ōŜƴπ
ǘŜǳŜǊǊŜƛǎŜƴ ōŜƎŜōŜƴ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ офύΦ 
9ƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ǸōŜǊ wb½Σ {ǘŀŘǘŀƴȊŜƛπ
ƎŜǊ ǳƴŘ tƭŀƪŀǘŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀō aŅǊȊ нлнлΦ 

²ŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ƳƛǘȊǳπ
ŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ¢ŜŀƳ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ 
ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

{ŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ мΦ aŀƛ ό/ƘǊƛǎǘŀ ǳƴŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ŀƳƳŜύ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘƘŜƳŜƴƻǊƛπ
ŜƴǝŜǊǘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘǳƳŦŀǊǘΣ ŘŜǊ 
ǳƴǎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 
ǊŜƛŎƘ ōŜōƛƭŘŜǊǘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎŜǎ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ǎŜƛƴŜǊ αtƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜ Ȋǳ Cǳǖά Ǿƻƴ IŀƳπ
ōǳǊƎ ōƛǎ ƴŀŎƘ bƻǊǿŜƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
hƭŀǾǎǿŜƎ Ƙŀǘ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ LƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ ¢ƘǳƳŦŀǊǘ ŜƛƴŜ 
.ŀŎƘǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 9ƭȊ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǎǘ 
ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 5Ŝƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊ wb½Σ {ǘŀŘǘŀƴȊŜƛƎŜǊΣ 
!ǳǎƘŀƴƎ ƛƳ ±Ŧ.-{ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ ±Ŧ.Φ 

α{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ нлнлά ς ±Ŧ.-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƎŜƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά 

¦ƴǎŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǘŜŀƳ 
όŜǎ ŦŜƘƭŜƴ .Φ DŀǳƪŜƭΣ !Φ DŜƛŜǊ ǳƴŘ DΦ [ŜƛōƭŜƛƴύ 



 

ол 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ Ǿƻƴ !ƴǘƻƴ DŜƛŜǊ ǳƴŘ 
DŜǊƘŀǊŘ [ŜƛōƭŜƛƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ 9-.ƛƪŜ-
!ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŀƎǘΦ ±ƻǊ ŀƭπ
ƭŜƳ ǿŜƛƭ ƘƛŜǊōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 
9ƘǊƎŜƛȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9Ǌπ
ƭŜōŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 
ŜƛƴŜǊ Ŝǘǿŀ р {ǘǳƴŘŜƴ ŘŀǳŜǊƴŘŜƴ !ǳǎπ
ŦŀƘǊǘ ǿƛǊŘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ǘƻǇǇ ŦǸǊ 
ƪǳǊȊŜƴ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǇŀǳπ
ǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ /ŀŦŞ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 

LƳ aŀƛ нлмф ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǿƛǊ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ²ƛƭŦǊƛŜŘ tŀǇŜ 
ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YƭŜƛƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛπ
ƎŜƴ .ƻǳƭŜ-¢ǊŜũ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƎŜƘŜƴΦ 
LƳƳŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǘǊŜũŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛƳ .ƻǳƭŜǇƭŀǘȊ ŘŜǎ ¢/ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎƘǸǧŜ ǳƴŘ 
ǎŎƘƛŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YǳƎŜƭƴΣ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴπ
ƪŜƴ ǾƻƳ ¢/ ōŜǎǘŜƴǎ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 

5ŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŦ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǎǘƻǖŜƴΣ Ƴǳǎǎπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƴ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀ 9ƘǊŦŜƭŘ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŎƘπ
ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ α.ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜƴ ŦǸǊ {Ŝπ

ƴƛƻǊŜƴά ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘ 
ƴƻŎƘ мл ς мр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκƛƴƴŜƴ ƴŀƘƳ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 
ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ŀōΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜπ
ǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƴƛŎƘǘ ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ 
ǿŜƴƛƎŜƴ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ ƴŜǳπ
Ŝƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ǾƻƳ ±Ŧ. ŘƛŜƴǎǘŀƎƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ αDȅƳƴŀǎǝƪ ŀǳŦ 
{ǘǸƘƭŜƴά όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ ррύ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǿŅƘǊǘΣ ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ .Ŝπ
Ǝƛƴƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ α¢ŀǘŜƴ ǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴά ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ƴƛǘ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘΣ ŘƛŜ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ ²ŜǊōŜǇƭŀƪŀǘŜ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜǊōŜŀǳƊǊƛǧ Ƴƛǘ ²ƛŜπ
ŘŜǊŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǿŜǊǘ ǎŎƘŀũŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

5ŀǎ CŀȊƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛπ
ƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ 
ǳƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ŦŅƭƭǘ ǊǳƴŘǳƳ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳǎΦ !ƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ 
ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 
нлнл ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά 



 

ом 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

он 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - DǊǳǖǿƻǊǘ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎƘŜƊ ŘŜǎ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΣ 
ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ aŜƴƎŜ [ŜōŜƴ ƛƴ ǎŜƛπ
ƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎǘŜŎƪǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅπ
ǘŜƴΥ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ƛƘǊŜ ½ŜƛǘΣ ƛƘǊŜ 
LŘŜŜƴΣ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ {ŀŎƘŜ ŜƛƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ōŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘ ǸōŜǊ ǘƻƭƭŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 
{ǇƛŜƭŜΣ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜΥ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŜǊƭŜōŜƴ ŘŜƴ [ƻƘƴ ƛƘǊŜǊ aǸƘŜƴΣ CǊǸŎƘπ
ǘŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΥ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜƴ ƎŜƴŀǳ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŦǸǊ 
ǎƛŜ ǇŀǎǎǘΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜǎ ǳƴŘ 9ƴǘπ
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
!ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴΥ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴΣ 
ǿƛŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭ 
ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŀƭƭŜƛƴŜΦ ²ƛŜ 
ōǳƴǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ƛǎǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ LƘπ
ǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴΦ 9ƛƴŜ ƎŀƴȊŜ aŜƴƎŜ [ŜōŜƴ 
ƛƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ Cŀπ
ŎŜǧŜƴΦ 

5ƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ǇƻǊǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
αƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ .ǊƛƭƭŜά ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ ¦ƴŘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŦŅƭƭǘ 
ƳƛǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜǎ ŀǳŦΥ ½ǳ LƘǊŜƳ [Ŝπ
ōŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƎŜƘǀǊǘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ŘƛŜ ƎǳǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 
ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōπ

ƎǊŜƴȊŜƴΣ ƴǳǊ ǿŜƛƭ 
ǎƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 
ōŜƛ ǎƛŎƘ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴΦ 

±ƛŜƭŜǎ ƛƳ {ǇƻǊǘ 
ōŜƪƻƳƳǘ ǎŜƛƴŜƴ 
wŜƛȊ Ƨŀ ƎŜǊŀŘŜ 
ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
9ƛƴŜ ƘǳƴŘŜǊǘǎǘŜƭ {ŜƪǳƴŘŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊΣ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ½ŜƴǝƳŜǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊΣ Ŝǘǿŀǎ 
ƳŜƘǊ !ǳǎŘŀǳŜǊΣ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ aǳǘ ǳƴŘ 
9ƭŜƎŀƴȊΣ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǿŀŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦπ
ƳŜǊƪǎŀƳŜǊ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǸōŜǊƭŜƎπ
ǘŜǊ ǳƴŘ ǇƭŀƴǾƻƭƭŜǊΦ DŜǊŀŘŜ ǿŜƛƭ ƴƛŎƘǘ 
ŀƭƭŜ ƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŜƛƴŜ 
CǊŀƎŜ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎŦƻǊƳΣ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŅπ
ƴŜ ς ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎ 
ŀǳŦ ¢ŀƭŜƴǘΣ .ŜƎŀōǳƴƎΣ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 
¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŀǊƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ {ƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ 
ǿƛŜ ƛƴ DƭŀǳōŜƴǎǸōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴΣ ƛƴ 
IŀǳǜŀǊōŜΣ ƛƴ !ƭǘŜǊΣ ƛƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΦ ²ƛǊ 
ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ς ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŘŜǎπ
Ƙŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ƎǳǘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ¦ƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōŜƛΦ !ƭǎ YƛǊŎƘŜƴ ǿƛǎπ
ǎŜƴ ǿƛǊΣ ǿƻǾƻƴ ǿƛǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴΥ CǊƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ǸōŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜ ƘƛƴǿŜƎ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜǎπ
ǿŜƎǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ ²ƛŜ ǿƛǊ Ǝǳǘ 
Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 
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ƻƊ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴΦ !ƭǎ ƪŀπ
ǘƘƻƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊπ
ȊŜƘƴǘŜƴ ƘƛŜǊ ǾƛŜƭŜǎ ƴŜǳ ōŜƎǊƛũŜƴΦ ²ƛǊ 
ǎŜƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ ƧŀΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ¦ƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƘƛƴŘŜǊƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
ƎǳǘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ !ǳŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ǸōŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊ ǳƴŘ 
ƳŜƘǊ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ƛƴŘŜƳ 
ǿƛǊ ŀƴŘŜǊŜ DƭŀǳōŜƴǎǸōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴ 
ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǘŜƛƭŜƴΦ ²ŀǎ ƛƳ {ǇƻǊǘ ƎŀƴȊ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜƭƛƴƎǘΣ Řŀǎǎ ¦ƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŀƛǊŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 
²ŜǧƪŀƳǇŦ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴΣ 
Řŀǎ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
.ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΥ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 
ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ [ŜōŜƴΣ ƎŜƴŀǳ ŘŜǎƘŀƭō 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƛƴ ŀƭƭŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ .ǊǳŘŜǊ YƭŀǳǎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛŎƘ 
{ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ŜōŜƴǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ƎǊǸǖŜΣ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝπ
ƎŜǎΣ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ǳƴŘ 
ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ŀƴǊŜƎŜƴŘŜ [ŜƪǘǸǊŜΦ 

LƘǊ CƻƭƪƘŀǊŘ YǊŀƭƭ 

tŦŀǊǊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ 5Ŝƪŀƴ ƛƳ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪ aƻǎōŀŎƘ 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - DǊǳǖǿƻǊǘ 
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Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ϦDŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊϦΣ ƛƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ƪŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴōǊƛƴƎǘΣ 
ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 
±ƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ŀƭǎ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
ŦǊŜƛŜƴ bŀǘǳǊΥ 

½ǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ aŀƛǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǘǊŀπ
ŦŜƴ ǎƛŎƘ ŎŀΦ нл CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊΦ 
5ƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ϦwǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 5ǊŜƛōǊǳƴƴŜƴǿƛŜǎŜϦΦ 
bŀŎƘ ŎŀΦ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō {ǘǳƴŘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƎŜƭŅƴπ
ŘŜΣ ŘƛŜ Ϧ.ŜǿƛǊǘǳƴƎ ȊǳƳ мΦ aŀƛϦΣ ǳƳ 
ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ α!ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴϦ Ȋǳ ŜǊπ
ƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘ Ǿƻƴ Ϧ²ŀƭŘ-
ǎǘŀŘǘ ōŜǿŜƎǘ aŜƴǎŎƘŜƴϦ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 
¢ƘŜƳŜƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
¢ƘǳƳŦŀǊǘ ǾƻƳ b!.¦ {ŜŎƪŀŎƘ- ǳƴŘ 
{ŎƘŜƉŜƴȊǘŀƭ ǳƴŘ YŜƴƴŜǊ ŘŜǊ aƻǎōŀπ
ŎƘŜǊ ϦbŀǘǳǊƎŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴϦΦ LƳ IŜǎπ
ǎŜƴǘŀƭ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ ƛƳ CCI-
{ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎƴŜǘȊŜǎΣ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝǾŜǊ ²ŜƛǎŜΣ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜΣ ǎŎƘǸǘπ
ȊŜƴǎǿŜǊǘŜ bŀǘǳǊΦ aŀƎŜǊŜ ²ƛŜǎŜƴΣ ǘǊƻπ

ŎƪŜƴŜ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊΣ ŀƭǘŜ .ŅǳƳŜΣ vǳŜƭƭπ
ƅǳǊŜƴΣ IŜŎƪŜƴōƛƻǘƻǇŜ ǳΦǾΦƳΦ ²ŜǧŜǊπ
ōŜŘƛƴƎǘ ǿŀǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ - ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ŜƘŜǊ Ŝƛƴ ±ƻǊǘŜƛƭΦ 

!Ƴ лсΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜ ǎƛŎƘ 
Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ǎǘŀǧƭƛŎƘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ƛƳ ŜǾΦ 
DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ǳƳ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ - ŦǸǊ 
ǳƴǎ ǇŀǎǎƛǾŜǊ - .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘǳƳŦŀǊǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ Ŝƛƴ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘŜǊ tƛƭƎŜǊŜǊΦ {Ŝƛƴ .ƛƭŘōŜǊƛŎƘǘ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ hƭŀǾǎǿŜƎ ƴŀŎƘ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳκ
bƻǊǿŜƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ 
ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ŜǊ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ tƛƭƎŜǊǿŜƎŜǎ ōŜπ
Ǝŀƴƴ ƛƴ IŀƳōǳǊƎΣ ŦǸƘǊǘŜ ǸōŜǊ 5ŅƴŜπ
ƳŀǊƪΣ bƻǊǿŜƎŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ tƛƭƎŜǊȊƛŜƭ 
ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜŦ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ {ŎƘǿŜŘŜƴΣ ǿƻ 
ƛƘƳ ƭŜƛŘŜǊ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǘǊƛŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ŜǊ 
Řŀƴƴ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪƅǳƎ ŀƴǘǊŀǘΦ 5ŜǊ {ǘǊŜπ
ŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǧΣ ŘŜƴ ŜǊ Ȋǳ Cǳǖ ȊǳǊǸŎƪπ
ƭŜƎǘŜΣ ōŜǘǊǳƎ ŎŀΦ мрлл ƪƳΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнлΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ŀƳƳŜ ŦǸǊ {ǘΦ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - ²ŀƴŘŜǊƴ 



 

ор 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - 9-.ƛƪŜ-¢ƻǳǊ 

5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎ ƎǳǘŜ LŘŜŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊάΣ ŦŀƴŘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ όƴǳǊύ 
ȊǿŜƛ 9-.ƛƪŜ !ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмф 
ƛƘǊŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎΦ 

нфΦ aŀƛ αYƭŜƛƴŜǊ hŘŜƴǿŀƭŘΥ 

bǳǊ мн 9-.ƛƪŜǊκƛƴƴŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ 
aƻǎōŀŎƘŜǊ αōƛƪŜ-ŎŜƴǘŜǊά ŜƛƴΦ ¦ǊǎŀŎƘŜ 
ǿŀǊ ŘŜǊ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜ wŜπ
ƎŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƴƻŎƘ 
ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǎŎƘǿŀƴƎŜƴ 
ǎƛŎƘ ƴǳǊ αǎƛŜōŜƴ ¦ƴŜƴǘǿŜƎǘŜά ŀǳŦ ŘŜƴ 
{ŀǧŜƭ ǳƴŘ ǊŀŘŜƭǘŜƴ ƭƻǎΦ 

{ŎƘƻƴ ŘŜǊ !ǳŦǎǝŜƎ ȊǳƳ αƪƭŜƛƴŜƴ 
hŘŜƴǿŀƭŘά ǸōŜǊ ŘŜƴ wŀŘǿŜƎ Ǿƻƴ hōπ
ǊƛƎƘŜƛƳ ƴŀŎƘ !ǎōŀŎƘ ǾŜǊƭƛŜŦ Řŀƴƴ ŀōŜǊ 
αǊŜƎŜƴŦǊŜƛάΦ 5ƛŜ YƻƭǇƛƴƎǎƪŀǇŜƭƭŜ ƛƴ !ǎπ
ōŀŎƘ ǿŀǊ ŘŜǊ мΦ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘΦ DŜǊƘŀǊŘ 
[ŜƛōƭŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ  

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǘƻǇǇ ǿŀǊ Řŀǎ ŀƭǘŜ YƛǊŎƘπ
ƭŜƛƴ ƛƴ 5ŀǳŘŜƴȊŜƭƭ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǎŜƘŜƴǎπ

ǿŜǊǘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ 
ƎǳǘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƴǘƻƴ DŜƛŜǊΣ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ wŜƪǘƻǊ ŀƴ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜΣ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 
ǎŜƘǊ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ǾƻƳ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜƴ 
LƴǎƛŘŜǊ Yƭŀǳǎ [ƛǇǇƳŀƴƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

9ƛƴƪŜƘǊ Řŀƴƴ ƛƴ !ƎƭŀǎǘŜǊƘŀǳǎŜƴ ƛƳ 
α/ŀŦŜ .ŀƴǎŎƘōŀŎƘάΣ ǿƻ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ {ƻƴπ
ƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ 
ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ±ƻǊōŜƛ  ŀƳ  
αaǸƭƭŜǊǎǿŜƛŜǊƭŜά ό!ƎƭŀǎǘŜǊƘŀǳǎŜƴŜǊ 
CƛǎŎƘǘŜƛŎƘŜ ƛƳ ²ŀƭŘύΣ ǸōŜǊ .ǊŜƛǘŜƴπ
ōǊƻƴƴΣ  ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ¢ƻǳǊ Ȋǳ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘπ
ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ŘŜǎ 
αƪƭŜƛƴŜƴ hŘŜƴǿŀƭŘǎάΦ {ƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ 
{ǘŜƛƴǎōŜǊƎΣ IŜƛƭōǊƻƴƴΣ ŘŜƴ YŀǘȊŜƴōǳπ
ŎƪŜƭΣ Řŀǎ bŜŎƪŀǊǘŀƭ ǳƴŘ ŘŜƴ YǊŀƛŎƘƎŀǳ 
ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ŘƛŜ 9-.ƛƪŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ αƪƭŜƛƴŜƴ hŘŜƴǿŀƭŘǎάΦ 
5ƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ȊǳƳ αōƛƪŜ-ŎŜƴǘŜǊά ǸōŜǊ 
DǳǘŜƴōŀŎƘΣ hōǊƛƎƘŜƛƳ ǳƴŘ bŜŎƪŀǊŜƭȊ 
ŜƴǘƭŀƴƎ bŜŎƪŀǊ ǳƴŘ 9ƭȊ ǿŀǊ Řŀƴƴ Ŝƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǎŎƘǀƴŜǎ bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎΦ  

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ōŜƛ aǀǊǘŜƭǎǘŜƛƴ 
ŜƛƴŜƴ {ǘƻǊŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ŘǳǊƊŜΣ ŘŜǊ 
ōŜƳǸƘǘ ǿŀǊΣ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǿŜƛǘ ƻōŜƴ ōǊǸπ
ǘŜƴŘŜ Dŀǩƴ bŀƘǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƎŀǧŜǊƴΣ 
ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ 9-.ƛƪŜǊ ŜƛƴƛƎ ǳƴŘ Řŀƴƪπ
ōŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ƴŜǧŜƴ [ŜǳǘŜƴ ŜǊƭŜπ
ōŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 

мтΦ Wǳƭƛ α9ƭȊǘŀƭ - {ŎƘŜƉŜƴȊǘŀƭάΥ 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊ 
нл 9-.ƛƪŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ bŜŎƪŀǊ-
hŘŜƴǿŀƭŘ-YǊŜƛǎ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƘŜǊǊƭƛπ
ŎƘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ aƻǎōŀŎƘŜǊ αōƛƪŜ-
ŎŜƴǘŜǊǎά ŜƛƴΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 



 

ос 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - 9-.ƛƪŜ-¢ƻǳǊ 

ŘƛŜ αbŜǳ-9-.ƛƪŜǊά ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ŘŜǎ αōƛƪŜ-ŎŜƴǘŜǊǎά ƛƴ ŘƛŜ 
¢ŜŎƘƴƛƪ ŜƛƴŜǎ 9-.ƛƪŜǎ ŜƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 
{ǘŀǊǘǇǳƴƪǘ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊōŀƘƴ 
wƛŎƘǘǳƴƎ IŀǎōŀŎƘǘŀƭΣ ŘƻǊǘ ƎƛƴƎΨǎ ŘŜƴ 
9ƭȊǘŀƭ-wŀŘǿŜƎ ǿŜƛǘŜǊΣ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ 
bŜŎƪŀǊōǳǊƪŜƴ ǳƴŘ 5ŀƭƭŀǳ ƴŀŎƘ !ǳŜǊπ
ōŀŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘ ōŜƛƳ α5ǊΦ 
9Ǌŀǎ-{ŜŜάΦ 5ƛŜ ŘŀǊƛƴ ƭŜōŜƴŘŜ {ŎƘƛƭŘπ
ƪǊǀǘŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊΣ ǘǊƻǘȊ ōŜǎǘŜǊ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ .ŀŎƪǿŀǊŜƴ ŀƭǎ [ƻŎƪπ
ƳƛǧŜƭΣ ŘŜƴ 9-.ƛƪŜǊƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 

9ƛƴ ǊŜŎƘǘ ǎǘŜƛƭŜǊ !ƴǎǝŜƎ ƴŀŎƘ hōŜǊπ
ǎŎƘŜƉŜƴȊ ǾŜǊƭŀƴƎǘŜ ŘŜƴ .ƛƪŜǊƴ όǳƴŘ 
ŘŜƴ .ŀǧŜǊƛŜƴύ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀōΦ 5ŜǊ 
{ŎƘŜƉŜƴȊ-wŀŘǿŜƎ ŦǸƘǊǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ƴŀŎƘ aƛǧŜƭǎŎƘŜƉŜƴȊΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ȊǳǊ !ƴƘǀƘŜ ōŜƛ ŘŜǊ α{ŎƘŜƉŜƴȊŜǊ 
²ŀƭŘƘǸǧŜάΦ 9ƛƴŜ ƪǳǊȊŜ wŀǎǘ ƴǳǘȊǘŜƴ 
ŘƛŜ .ƛƪŜǊ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 
!ǳǎōƭƛŎƪŜ ȊǳƳ YŀǘȊŜƴōǳŎƪŜƭΣ ƛƴǎ .ŀǳπ
ƭŀƴŘ ǳƴŘ ȊǳƳ bŜŎƪŀǊǘŀƭ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 
!ƴƎŜƴŜƘƳ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘ 
ŀōǿŅǊǘǎ ŦǸƘǊŜƴŘŜ wŀŘǿŜƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
{ŎƘŜƉŜƴȊ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƉŜƴȊ ōƛǎ !ƭƭπ
ŦŜƭŘΦ !ƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
!ǳŦǎǝŜƎ ƴŀŎƘ .ƛƭƭƛƎƘŜƛƳΦ  

5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ wŀŘƭŜǊ ƛƳ α²ŀũŜƭ-
ŦŀōǊƛƪƭŜ {ŎƘŜƉŜƴȊǘŀƭά Ƴƛǘ ǎǸǖŜƴ ƻŘŜǊ 
ƘŜǊȊƘŀƊŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ ǾŜǊǿǀƘƴǘΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴǎǝŜƎ ƴŀŎƘ 
{ǳƭȊōŀŎƘ ƎŜƭŀƴƎǘŜ Ƴŀƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ wǀπ
ƳŜǊǿŜƎ ƴŀŎƘ 5ŀƭƭŀǳΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ƎŜƴƻǎǎ 
Ƴŀƴ ŘƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ ²ŀƭŘ 
ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴ ōƛǎ ŀƭƭŜ ƎŜƎŜƴ мт ¦ƘǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ōŜƛƳ αōƛƪŜ-ŎŜƴǘŜǊά ŜƛƴǘǊŀŦŜƴ 

CŀȊƛǘ όǿƛŜ ǎŎƘƻƴ нлмуύΥ bŜǧŜ [ŜǳǘŜΣ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 9-.ƛƪŜ-¢ƻǳǊŜƴΣ όƳŜƛǎǘύ 
ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜǧŜǊΣ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ - ǿƛǊŘ όǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘύ нлнл 
ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ  

!ƴǘƻƴ DŜƛŜǊΣ DŜǊƘŀǊŘ [ŜƛōƭŜƛƴ 



 

от 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

оу 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - .ƻǳƭŜ-¢ǊŜũ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎπ
ǘǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴκƛƴƴŜƴ 
Řŀǎ .ƻǳƭŜǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

αLƳ ŜƴƎŜǊŜƴ {ƛƴƴŜ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘπ
ƴǳƴƎ .ƻǳƭŜ όǾƻƴ ŦǊȊΦ ƭŀ ōƻǳƭŜ αŘƛŜ Yǳπ
ƎŜƭάΣ αŘŜǊ .ŀƭƭάύ ƻŘŜǊ .ƻǳƭŜ-{ǇƛŜƭ ƴǳǊ 
ƪǳǊȊ ŦǸǊ ŘƛŜ YǳƎŜƭǎǇƻǊǘŀǊǘ .ƻǳƭŜ [ȅƻƴπ
ƴŀƛǎŜΣ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α{ǇƻǊǘ-.ƻǳƭŜάΦ 
Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ α.ƻǳƭŜά όǿƛŜ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ²ƻǊǘ α.ƻŎŎƛŀάύ ǳƳƎŀƴƎǎπ
ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ {ŀƳƳŜƭōŜƎǊƛũ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ YǳƎŜƭǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ ΧΦ 
aƛǘ α.ƻǳƭŜά ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǾƛŜƭŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ŀǳŦ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴŜ 
CǊŜƛȊŜƛǘ-YǳƎŜƭǎǇƛŜƭΦά όvǳŜƭƭŜΥ ƘǧǇΥκκ
ŘŜΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ.ƻǳƭŜ-{ǇƛŜƭύΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŀƳ тΦ aŀƛ 
нлмф ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά ǳƴǎŜǊ .ƻǳƭŜ-¢ǊŜũΦ  

LƳƳŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǘǊŜũŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛƳ ¢/ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
.ƻǳƭŜ-!ƴƭŀƎŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎƘǸǧŜ 
ǳƴŘ αǎŎƘƛŜōŜƴά ǳƴǎŜǊŜ YǳƎŜƭƴΦ ²ƛǊ 
ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƳ ¢/ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŘŜƴ .ƻǳƭŜǇƭŀǘȊ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǾƻǊ 
hǊǘ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ 
²ƛƭŦǊƛŜŘ tŀǇŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ 
.ŜǿƛǊǘǳƴƎ ƪǸƳƳŜǊƴ ǎƛŎƘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
YƭŜƛƴ ǳƴŘ DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊΦ 

²ŀǊŜƴ ǿƛǊ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǊŜƭŀπ
ǝǾ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜΣ ǎƻ ǎǘŜƛƎŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦ ǸōŜǊ 

мл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκƛƴƴŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ {ǘŀƳƳ Ǿƻƴ мо 
{ǇƛŜƭŜǊκƛƴƴŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƻπ
ƎŀǊ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘΦ 

!ƭƭŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ Ƴŀƴ 
ƪŀƴƴ Ǝǳǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ǊŜπ
ƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ {ǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ α[ŜƛǎǘǳƴƎǎ-
ƪǳǊǾŜά ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǎǘŀǊƪ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ƎŜƘǘΦ 
5ŀōŜƛ ƪƻƳƳǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ 
.ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 

{Ŝƛǘ 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 
²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǘǊŜũŜƴ 
ǳƴǎ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мрΥол ¦ƘǊ ƛƳ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ-/ŀŦŞ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .Ŝƛπ
ǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ 

{ƻŦŜǊƴ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƳƛǘǎǇƛŜƭǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ŀō 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ aŅǊȊ нлнл ǳƳ 
мрΥлл ¦ƘǊ όƛƳ {ƻƳƳŜǊ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊύ ƛƴ ŘƛŜ .ƻǳƭŜ-{ŀƛǎƻƴ 
ǎǘŀǊǘŜƴΦ 

²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ {ǇƛŜƭ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ 
ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴΤ .ƻǳƭŜ-YǳƎŜƭƴ 
ǎƛƴŘ ƛƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΦ 

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 



 

оф 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - bŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 

LƳǇǊƻǘƘŜŀǘŜǊ 

5ƛŜ ŘǊŜƛ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  
.ŜǿŜƎǳƴƎ ς DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ς [ŀŎƘŜƴ  
ƪƻƳƳŜƴ ƛƳ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴǎǘƘŜŀǘŜǊ 
Ǿƻƭƭ ȊǳǊ DŜƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŜ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊπ
ǎŎƘǸǧŜǘŜ tƘŀƴǘŀǎƛŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ tƻπ
ǘŜƴǝŀƭŜ ǿƛŜŘŜǊȊǳŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎπ
ȊǳƭŜōŜƴΦ 5ŀǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘŜƴ .ŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ƪƭŜƛƴŜƴ {ȊŜπ
ƴŜƴΦ LƳǇǊƻǘƘŜŀǘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ŀǳŦ 
ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ŀƭƭŜ ŘŜƴƪōŀǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ²ŜƭǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŎƘŀũŜƴ ς /ȅōŜǊπ
ǎǇŀŎŜ ƻƘƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜōŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜπ
ƴŜƴ Ƴŀƴ ƴƛŜ ǿŜƛǖΣ ǿƻ ǎƛŜ ŜƴŘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ LƳǇǊƻǘƘŜŀǘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜ CƻǊƳ ŘŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊπ
ǎǇƛŜƭŜƴǎΦ 9ǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ 
hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜƴ 
aƛǘǎǇƛŜƭŜǊƴΦ 9ǎ ǎŎƘŀƍ bŅƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ !ƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ 
5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƭŜōŜƴ ƛƳ {ǇƛŜƭ 
ǎǘŜƘǘ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊŦƻǊƳΦ 

5ŜǊ YǳǊǎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘπ
ǎŜƴŜ ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ ŀƴ  
ǎŜŎƘǎ aƻƴǘŀƎŜƴ όнлΦлпΦ ς нрΦлрΦнлнлύ  
ƛƳ ƪŀǘƘΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ  
Ǿƻƴ мфΥол ς нмΥол ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴΣ aƻƴǘŀƎΣ нлΦ !ǇǊƛƭΣ 
ƛǎǘ ŀƭǎ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŜǊƳƛƴ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭΥ ƳƛƴŘΦ с ς ƳŀȄΦ мн ¢b 

aƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ 
ω!ƴǝǊǳǘǎŎƘǎƻŎƪŜƴκDȅƳƴŀǎǝƪǎŎƘǳƘŜ 
ω.ŜǉǳŜƳŜ YƭŜƛŘǳƴƎ 
ωDŜǘǊŅƴƪ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ wƻǎǿƛǘƘŀ {ŎƘŜǊŜǊ-DŜƘǊƛƎΣ 
5ǊŀƳŀ- ǳƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ ƛƴ 
ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ¢ƘŜŀπ
ǘŜǊǘƘŜǊŀǇƛŜ ό5DŦ¢ύ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ YǳǊǎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ 

wƻǎǿƛǘƘŀ {ŎƘŜǊŜǊ-DŜƘǊƛƎ  

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

пл 

{ǇƻǊǘς ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ό{ǘŀƴŘ WŀƴǳŀǊ нлнлύ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ IŀōƛŎƘǘǿŜƎ мт 

 

 

vormittags: Donnerstag, 9:30 ï 10:30 Uhr, Eltern-Kind-Turnen, 1 ï 3 Jahre, Anja Lehmann-Jantschek 

 Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag 

14:30     
14:30 ï 15:30 Uhr 

Floorball 

Koop. Grundschule 

Julian Zauner 

     

15:00   15:00 ï 15:45 Uhr 

Tischtennis 
Koop. KIGA 3 - 4 J 

Jens Bronner 

 

 
 15:15 ï 16:15 Uhr 

Gymnastik auf 
St¿hlen 

Frauen & Mªnner 

Rosel Rixinger, 
Bªrbel Gaukel 

 

15:30 
  

15:30 ï 16:30 Uhr 

Floorball 

10 - 13 Jahre 

Julian Zauner 

    

16:00 
16:00 ï 16:45 Uhr 

Tischtennis 
Koop. KIGA 5 - 6 J. 

Jens Bronner 

16:00 ï 16:45 Uhr 

Tischtennis Koop. 
G-Schule, Kl. 1-2 

Jens Bronner 

16:00 ï 17:00 Uhr 

Eltern-Kind-Turnen 

1 ï 3 Jahre 

Anja Lehmann-
Jantschek 

 
 

16:30 
16:30 ï 17:30 Uhr 

Vorschulturnen 

Jungs & Mªdchen 
3 - 6 Jahre 

Judith Schlayer 

16:30 ï 18:30 Uhr 

Kindertanzen 
(Kurssystem) 

Jungs & Mªdchen 
in drei Altersstufen: 

3 - 6 Jahre 
6 - 10 Jahre 
10 - 14 Jahre 

Aylin Vardar 

 
 

16:45 ï 17:45 Uhr 

Tischtennis 

Sch¿ler / Jugend 

Jens Bronner 

17:00 

17:00 ï 19:00 Uhr 

Tischtennis 
St¿tzpunkttraining 
des TT-Verbandes 17:00 ï 20:00 Uhr 

Tischtennis 

Sch¿ler / Jugend 

Jens Bronner 

 

17:30 

17:30 ï 19:00 Uhr 

Tischtennis 

Sch¿ler / Jugend 

Jens Bronner 

 
17:45 ï 18:45 Uhr 

Wirkungs-
gymnastik 

Frauen & Mªnner 

Rosel Rixinger 

18:00 

 

18:30 

18:30 ï 20:00 Uhr 

ZumbaÈFitness 
(Kurssystem) 

Frauen & Mªnner 
Ab 14 Jahren 

Anita Losing 

 
 

19:00 

19:00 ï 22:00 Uhr 

Tischtennis 

Frauen & Mªnner 

Jens Bronner 

19:00 ï 20:00 Uhr 

Callanetics 

Frauen & Mªnner 

Bªrbel Gaukel 

19:00 ï 20:00 Uhr 

Wirbelsªulen-
gymnastik 

Frauen & Mªnner 

G. Kretschmar-Klein 

 

19:30 

 

20:00 

20:00 ï 21:00 Uhr 

Frauengymnastik 

Bªrbel Gaukel 20:00 ï 22:00 Uhr 

Tischtennis 

Frauen & Mªnner 

Jens Bronner 

20:00 ï 22:00 Uhr 

Tischtennis 

Frauen & Mªnner 

Jens Bronner 

 

 

20:15 ï 22:00 Uhr 

Freizeit-Volleyball 

Frauen & Mªnner 

Jochen Weyhrauch 

20:30 

 

21:00 

 

 

21:30 

 



 

пм 

{ǇƻǊǘς ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ό{ǘŀƴŘ WŀƴǳŀǊ нлнлύ 

²ŜƛǘŜǊŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ [ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜ !ƭǘŜ {ŎƘŜƉŜƴȊŜǊ {ǘŜƛƎŜ о 

5ƛŜƴǎǘŀƎ муΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ ǿŜƛōƭΦ !ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ IŜǊǊŜƴ ¦Řƻ .ŜǊƴƛƻƴ 

aƛǧǿƻŎƘ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ aƛȄŜŘ DŀōǊƛŜƭŜ ²ŜƛƭŜǊ 

CǊŜƛǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ !ƴƴŜ 5ŜƴǎōƻǊƴ 

tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ IŜƛŘŜƭōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ оф  

5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ !ƴƴŜ 5ŜƴǎōƻǊƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ ǿŜƛōƭΦ !ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ CƭƻƻǊōŀƭƭ 
[ǳƪŀǎ .ƻǊǜŜƭŘ 
tŀǘǊƛŎƪ 9ƘǊƳŀƴƴ 
5ŀƴƴȅ {ǸǎǎƳƛƭŎƘ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ aǸƭƭŜǊ-DǳǧŜƴōǊǳƴƴ-{ŎƘǳƭŜ bǸǎǘŜƴōŀŎƘŜǊ {ǘǊΦ тм  

CǊŜƛǘŀƎ мсΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ CƭƻƻǊōŀƭƭ .ŀƳōƛƴƛ tŀǘǊƛŎƪ 9ƘǊƳŀƴƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 
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9ƛƴ ¢ǳǊƴƳŅǊŎƘŜƴ 

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜΣ ŜƛƴǎŀƳŜ 
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΦ {ƛŜ ǿŀǊ ƎŀƴȊ ŘǳƴƪŜƭ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŀōŜǊ ƪŀƳ 
ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ½ǿŜǊƎƛƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ǾƛŜƭŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ½ǿŜǊƎŜ Ƴƛǘ ²ƛŎƘǘŜƭ ƛƳ 
{ŎƘƭŜǇǇǘŀǳΦ 5ƛŜ ½ǿŜǊƎƛƴ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǳƴƪƭŜ ¢ǳǊƴπ
ƘŀƭƭŜΦ ±ƻǊǎƛŎƘǝƎ ǎǘŜŎƪǘŜ ŘƛŜ ½ǿŜǊƎƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ƛƴ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ ¢ǸǊŜ 
ǳƴŘ ǎƛŜƘŜ ŘŀΣ Řŀǎ ¢ƻǊ ǀũƴŜǘŜ ǎƛŎƘΦ !ƭƭŜ 
½ǿŜǊƎŜ ǳƴŘ ²ƛŎƘǘŜƭ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ ¢ǳǊƴπ
ƘŀƭƭŜ ōŜǘǊŜǘŜƴΦ  

!ƭǎ ŘƛŜ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘŜƴ 
{ǝƳƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ CǳǖƎŜǘǊŀǇǇŜƭ ƘǀǊǘŜΣ 
ŜǊǿŀŎƘǘŜ ǎƛŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ {ŎƘƭŀŦΦ {ƛŜ ǿŀǊ 
ƎŀƴȊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƧŜǘȊǘ Ǉŀǎπ
ǎƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ !ƭǎ ŘƛŜ ½ǿŜǊƎŜ ǳƴŘ 
²ƛŎƘǘŜƭ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ōŜǘǊŀǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ 
ƘŜƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛŎƘǘŜƭ ǊŀƴƴǘŜƴ ǾƻƭƭŜǊ 
CǊŜǳŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ IŀƭƭŜΦ bŀŎƘ 
ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ 
ŘŜǊ IŀƭƭŜ ǳƴŘ ǎǝƳƳǘŜƴ Ŝƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ 
[ƛŜŘ ŀƴΦ DŜǎǇŀƴƴǘ ƭŀǳǎŎƘǘŜ ŘƛŜ ¢ǳǊƴπ
ƘŀƭƭŜ ŘŜǊ aŜƭƻŘƛŜΦ  

5ŀƴƴ ōŀǳǘŜƴ ŘŜǊ ½ǿŜǊƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛŎƘπ
ǘŜƭ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜ IǀƘƭŜ ŀǳǎ YŀǎǘŜƴ ǳƴŘ 
¢ǸŎƘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜƴƘŀƭπ
ƭŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōŀǳπ
ǘŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ !ǳǘƻ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ YŀǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ wƻƭƭōǊŜǧΦ [ŀƴƎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 
²ƛŎƘǘŜƭ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ IǀƘƭŜ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴ 
ƻŘŜǊ ƛƳ !ǳǘƻ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ 
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ Řŀǎ ¢ǊŜƛōŜƴ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΦ 5ŀƴƴ ŀōŜǊ ƪŀƳ ƭŜƛŘŜǊ ŘŜǊ 
aƻƳŜƴǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ½ǿŜǊƎƛƴ Řŀǎ 9ƴπ
ŘŜ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ŀǳǎǊƛŜŦ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀǳŦƎŜǊŅǳƳǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ǘǊŀǳǊƛƎ ŀƭǎ Řŀǎ 
ōǳƴǘŜ ¢ǊŜƛōŜƴ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ŦŀƴŘΦ !ōŜǊ ŀƭǎ 
ǎƛŜ ƘǀǊǘŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ½ǿŜǊƎƛƴ ǎŀƎǘŜ αŘŀƴƴ 
ōƛǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ƻŎƘŜΗάΣ Řŀ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǿǳǎǎǘŜ ƧŜǘȊǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ƛŎƘǘŜƭ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊπ
ƪƻƳƳŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 

¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ CŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘΣ 
Řŀƴƴ ǘǳǊƴŜƴ ŘƛŜ ²ƛŎƘǘŜƭ ƧŜŘŜƴ 5ƻƴπ
ƴŜǊǘŀƎΗ 

9ǳǊŜ ½ǿŜǊƎƛƴ 

!ƴƧŀ [ŜƘƳŀƴƴ-WŀƴǘǎŎƘŜƪ 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢ǳǊƴŜƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ фΥол - млΥол ¦ƘǊ ǳƴŘ мсΥлл ς мтΥлл ¦ƘǊ 

!ƴƧŀ [ŜƘƳŀƴƴ-WŀƴǘǎŎƘŜƪ  



 

по 

±ƻǊǎŎƘǳƭǘǳǊƴŜƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ мсΥол ς мтΥол ¦ƘǊ 

WǳŘƛǘƘ {ŎƘƭŀȅŜǊ 

 

!ƴȊŜƛƎŜ 

IL[C9ΗΗΗ 

5ƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ Ƴǳǎǎ ŘƛŜƴǎπ
ǘŀƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мсΥол ǳƴŘ мтΥол ¦ƘǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ о 
ǳƴŘ с WŀƘǊŜƴ ŀƭǘ ǎŜƛŘΣ ŘǊƛƴƎŜƴŘΗΗΗ  

{ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ŜǳŎƘ ƎŜƴŀǳǎƻ ǾƛŜƭ 
{Ǉŀǖ ǿƛŜ ǳƴǎΣ ŀƴ {ŜƛƭŜƴ ƻŘŜǊ wƛƴƎŜƴ 
Ȋǳ ƪƭŜǧŜǊƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘǿƛƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ 
wƻƭƭōǊŜǧŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƭƭŜ Ȋǳ ǎŀǳπ
ǎŜƴΣ wŜƛŦŜƴ Ȋǳ ǊƻƭƭŜƴ ǳƴŘ .ŅƭƭŜ Ȋǳ ǿŜǊπ
ŦŜƴΣ {ǇǊƻǎǎŜƴǿŀƴŘ ǳƴŘ YŀǎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊπ
ƪƭƛƳƳŜƴΣ ƻŘŜǊΚ  

!ƴ CŀǎŎƘƛƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ 
CŀǎŎƘƛƴƎǎǘǳǊƴǎǘǳƴŘŜ Ƴƛǘ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴπ
ƴŜƴΣ tƛǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ ƎŀƴȊ ǿƛƭŘŜƴ 
¢ƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƳŜǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƛƳ 

{ŎƘƻƪƻƪǳǎǎǿŜǧŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜƴ 
{ǇƛŜƭŜƴ ōŜƛ ŦŜǘȊƛƎŜǊ tŀǊǘȅƳǳǎƛƪΦ 

¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŘƛŜ 
IŀƭƭŜ Řŀƴƴ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ŀǳŦƎŜƘŜƛȊǘ ƘŀǘΣ 
ǎǘǀǊǘ ǳƴǎ Řŀǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
¢ǳǊƴǎǘǳƴŘŜ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǸōŜǊπ
ƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘΦ 

!ƭǎƻ ǸōŜǊƭŜƎǘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΦ 
²ƛǊ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗΗΗ 

WǳŘƛǘƘ {ŎƘƭŀȅŜǊ  
ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎǘǳǊƴƪƛƴŘŜǊ 
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²ƛŜŘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻǊǸōŜǊ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 
²ƛŜŘŜǊ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ǎǘǊŀƘπ
ƭŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΦ ¦ƴŘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƪŀƳ ƛŎƘ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ 
ǘƻǘŀƭ ƪŀǇǳǧ ƘŜƛƳ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ƭǳǎǝƎŜƴ 
!ǳŦǿŅǊƳǎǇƛŜƭŜƴΣ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŅƴȊŜƴ 
ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ±ǀƭƪŜǊōŀƭƭ-tŀǊǝŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪŘŜƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŀƭǎ 
ƛŎƘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΣ ƛǎǘ ƳƛǊ ƪŀǳƳ ǾƻǊǎǘŜƭƭπ
ōŀǊΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻǊōŜƛ ƎŜƘŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƻ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎ ǳƴŘ {Ǉŀƴπ
ƴŜƴŘŜǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ 
CŜǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±Ŧ. ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ōŜƛƳ Yƛƴπ
ŘŜǊǘŀƴȊŜƴ - Ŝǎ ǿŀǊ ƴƛŜ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΣ ƛƳ 
±ŜǊŜƛƴ ŀƭǎ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ǘŅǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎƛŎƘ DǊǳǇπ
ǇŜƴ ŦŜǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǊŀǎŎƘ ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀƴ ƴŜǳŜ wŜƎŜƭƴ 
ǳƴŘ wƛǘǳŀƭŜ ƎŜǿǀƘƴŜƴΦ 9ǎ ŘŀǳŜǊǘŜ 
ƴŅƳƭƛŎƘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜΣ Řŀ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ƳƛǊ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ǿǳǎǎǘŜƴ ƎŜƴŀǳΣ 

ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ aǳǎƛƪǎŎƘǊŀƴƪ ŀǳŦƳŀŎƘǘ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ {ŎƘǊŅƴƪŜƴ ŘƛŜ .ŅƭƭŜ 
Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ 
²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ¢Ņƴπ
ȊŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜǎŜ ǎŜƭōǎǘŅƴπ
ŘƛƎ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘǘŜƴ ƳƛŎƘ ƻƊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊΦ {ŎƘƴŜƭƭ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ [ƛŜōπ
ƭƛƴƎǎǘŀƴȊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ƳǸǎǎǘŜΥ α²Ŝƛǖǘ ŘǳΣ 
!ȅƭƛƴΣ Řŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ŀƭƭŜƛƴŜΣ Řŀ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 5ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǸǊάΦ 
hƪŀȅΣ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ŘƛŜπ
ǎŜǎ WŀƘǊ ƎŜŦǸƘƭǘ мллл aŀƭ ŘŜƴ Iƛǘ 
α{ǿŜŜǘ ōǳǘ tǎȅŎƘƻϦ Ǿƻƴ !Ǿŀ aŀȄ Ƙǀπ
ǊŜƴ ŘǳǊƊŜ όƻŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜύΣ ǿŀǊ ƛŎƘ 
Řŀƴƴ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ƎŀƴȊ ŦǊƻƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƴŜǳŜ 
[ƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ [ƛŜŘ ƛƴ 5ŀǳŜǊǎŎƘƭŜƛπ
ŦŜ ŜǊǘǊŀƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ όhōǿƻƘƭ ƛŎƘ ƛƴπ
ȊǿƛǎŎƘŜƴ Řŀǎ [ƛŜŘ α5ŀƴŎŜ aƻƴƪŜȅϦ 
ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ȊƛŜŜŜŜƳƭƛŎƘ Ǝǳǘ ƪŜƴƴŜΦ 
!ōŜǊ ƎǳǘΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜƴ 
{ŎƘŀǧŜƴǎŜƛǘŜƴ ŀƭǎ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 
ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘŀƳƛǘ Ǝǳǘ ƭŜōŜƴΦύ 

YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
CǊŜƛǘŀƎ мсΥол - муΥол ¦ƘǊ 

!ȅƭƛƴ ±ŀǊŘŀǊ 



 

пр 

!ǳŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 
ŀō мо WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎǳǇŜǊ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŜōŜƴǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎπ
ǝǎŎƘ ǿƛŜ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ 
ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƻƎŀǊ 
ǎŜƭōǎǘ ŀƴ ŜƛƎŜƴŜƴ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŜƴ Ȋǳ 
ƛƘǊŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎƭƛŜŘŜǊƴΦ  

!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊπ
ōŀǊŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƭπ
ƭŜƴ aŀƳŀǎ ǳƴŘ tŀǇŀǎ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ 

ŘƛŜ ƘŅǳŬƎ ƛƘǊŜ CǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ Řŀπ
Ƴƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŀǳŦ 
ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǿŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ȊǳƳƛƴπ
ŘŜǎǘ ōŜƛ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŀōƘƻƭŜƴ - ŜƎŀƭ ƻō {ŎƘƴŜŜΣ wŜƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ос DǊŀŘ ƛƳ {ŎƘŀǧŜƴ ǾƻǊƘŜǊǊπ
ǎŎƘŜƴΣ ƛŎƘ ǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ŀƭƭŜƛƴŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΦ 

¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭπ
ƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ŘŜǎ ±Ŧ. ōŜŘŀƴƪŜƴΣ 
ŘƛŜ ƳƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ WŀƘǊ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ - ŘŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ 

!ȅƭƛƴ ±ŀǊŘŀǊ 

YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

пс 

½ǳƳōŀ ƘŜƛǖǘ ǘŀƴȊŜƴŘ ŀōƴŜƘƳŜƴΦ 

½ǳƳōŀ ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ƻǊƪƻǳǘΣ 
Řŀǎ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ YǀǊǇŜǊ 
ŀƴǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ Cƛǘπ
ƴŜǎǎŜƭŜƳŜƴǘŜ ǾŜǊŜƛƴǘΥ 
/ŀǊŘƛƻΣ aǳǎƪŜƭǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ CƭŜȄƛπ
ōƛƭƛǘŅǘΦ ¦ƴǎŜǊ YǳǊǎ ƛǎǘ ŦǸǊ !ƭƭŜ ǳƴŘ WŜπ
ŘŜƴΗ aŀƴ ōǊŀǳŎƘǘ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ¢ŀƴȊŜǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎΦ ½ǳƳōŀ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ - ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ {Ǉŀǖ 
ƘŀōŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ aƻǧƻΦ ²ƛǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ 
.ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ 
LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪŀƭƻǊƛŜƴǾŜǊōǊŜƴπ
ƴŜƴŘŜƴ LƴǘŜǊǾŀƭƭǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƳ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ¢ŀƴȊ-tŀǊǘȅ 
ŦǸƘƭǘΦ  

 

 

 

 

 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴΣ ŎŀΦ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ 
{ǘǳƴŘŜΣ tƛƭŀǘŜǎ-«ōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ wǸŎƪŜƴ 
ǳƴŘ .ŀǳŎƘΦ WŜŘŜǎ aŀƭΣ ǿŜƴƴ Řǳ ŀǳǎ 
ŘŜƳ YǳǊǎ ƪƻƳƳǎǘΣ ǎǇǊǸƘǎǘ Řǳ ƴǳǊ ǎƻ 
ǾƻǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ŦǸƘƭǎǘ ŘƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ǘƻƭƭ - ǇǊƻōƛŜǊŜ Ŝǎ ŀǳǎΦ ²Ŝƴƴ Řǳ {Ǉŀǖ 
ŀƳ ¢ŀƴȊŜƴ Ƙŀǎǘ ōƛǎǘ Řǳ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜƴŀǳ 
ǊƛŎƘǝƎΦ 

YƻƳƳ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ƳŀŎƘ ƳƛǘΣ 
ǿƛǊ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŎƘΗΗΗΗ 

!ƴƛǘŀ [ƻǎƛƴƎ 

½¦a.!ϯCƛǘƴŜǎǎ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
CǊŜƛǘŀƎ муΥол ς нлΥлл ¦ƘǊ 

!ƴƛǘŀ [ƻǎƛƴƎ 



 

пт 

WŜǘȊǘ ǿŜƛǖ ƛŎƘΣ ǿŀǎ ƳƛǊ мр WŀƘǊŜ ƎŜπ
ŦŜƘƭǘ Ƙŀǘ Χ 

ΦΦΦ tƻǿŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ .ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭΦ 

WŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎŀōŜƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘƘŀƭƭŜ Ŝƛƴ ǊǳƴŘǳƳ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƎŜōƻǘŜƴΦ ½ǳ 
ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜǊ aǳǎƛƪ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ Iŀƴπ
ǘŜƭƴΣ DǳƳƳƛōŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ƛƳ {ǘŜπ
ƘŜƴΣ {ƛǘȊŜƴ ƻŘŜǊ [ƛŜƎŜƴ αƎŜǇƻǿŜǊǘάΦ 
5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ 
ōŜƭƛŜōǘΦ  

 

5ƛŜ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜ aƻǝǾŀǝƻƴ Ǿƻƴ .ŅǊπ
ōŜƭ ǸōŜǊǘǊŅƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ŀƭƭŜ ǿƻƘƭƛƎ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ŘƛŜ 
IŀƭƭŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

hō aŀƴƴΣ ƻō CǊŀǳΣ ƻō ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǘŜƛπ
ƎŜǊ ƻŘŜǊ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊΣ ƻō мт ƻŘŜǊ тл 
WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ Řŀǎ tƻǿŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜπ
ŘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

bŜǳŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴ - ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘπ
ƳŀŎƘŜƴΗ 

!ƴƴŜ {ŎƘƳƛŜƎ 

/ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

пу 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

пф 

CǊŀǳŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл ς нмΥлл ¦ƘǊ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ 

IŜǳǘŜ ōŜƎƛƴƴŜ ƛŎƘ Ƴŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ 
ŘŜǎ {ǇƻǊǘƧŀƘǊǎΥ  

!Ƴ мпΦκмрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ŘŜǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ wŜπ
ƎŜƴǎōǳǊƎΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 
ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜ .ǳƳƳŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴπ
ǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŅǊƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ŀƴŦŀƴƎǎ ǘǊǸōŜƴ ǳƴŘ 
ǊŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘ ǾƻƳ ƪǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǸōŜǊŀǳǎ ǎǝƳƳƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ŘŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŅǊƪǘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƻƳ 
ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŀǳŦ 
{ŎƘƭƻǎǎ ¢ƘǳǊƴ ǳƴŘ ¢ŀȄƛǎΦ 5ŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ 
²ƻƘƭ ƪŀƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ DƭǸƘǿŜƛƴΣ 
.ǊŀǘǿǳǊǎǘ ǳƴŘ ƎŜōǊŀƴƴǘŜƴ aŀƴŘŜƭƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ DŜƴǳǎǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ-ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ αYƴŀŎƪŜǊ 
Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳά ǾŜǊǎǇŜƛǎǘΦ 

5ŀƳƛǘ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ȊǳƳ {ǇƻǊǘΣ ŘŜƴƴ 
αƪƴŀŎƪƛƎά ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ΦΦΦ Ŝǎ 
αƪƴŀŎƪǘά ȊǿŀǊ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭŜƴπ
ƪŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴǎŜǊŜ DȅƳπ
ƴŀǎǝƪ ōŜƛ .ŅǊōŜƭ ŘǳǊŎƘȊƛŜƘŜƴ όƻƊ ƎŜπ
ƴǳƎ ƪƴŀŎƪǘ ŘŀōŜƛ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
IŀƭƭŜƴōƻŘŜƴΗΗΗύΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ǘǳƴ ŀƭƭŜǎΣ 
ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜ YƴƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭƴ 
ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǊƻǎǘŜƴΦ .Ŝƛ ƅƻǧŜǊ aǳǎƛƪ 
ǎŎƘǿƛƴƎŜƴ ǿƛǊ {ǘŅōŜΣ ǎǘŜƳƳŜƴ Iŀƴπ
ǘŜƭƴΣ ŘŜƘƴŜƴ .ŅƴŘŜǊ όŘƛŜ ŀǳǎ DǳƳƳƛ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƭŜƴƪŜƴύΣ ǿŜǊŦŜƴ 

.ŅƭƭŜΣ ǎŎƘǸǧŜƭƴ ¢ƻƎƻ .Ǌŀǎƛƭ ƻŘŜǊ ǾŜǊπ
ōƛŜƎŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜǊ LǎƻƳŀǧŜ - Řŀǎ 
DŀƴȊŜ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ƳƻŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ ǸōŜǊŀǳǎ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ !ǳƎŜƴ αǳƴǎŜǊŜǊά 
.ŅǊōŜƭΦ {ƛŜ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎŀōƭŀǳŦ ǎŎƘƻƴ ƳŀƭΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜ 
«ōǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦŀƭǎŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǎ ŜǾǘƭΦ ƳŜƘǊ ǎŎƘŀŘŜƴ ŀƭǎ ƴǸǘȊŜƴΦ  

bŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦƻƭƎƭƛŎƘ 
ƛƳƳŜǊ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳǊ 
²ŜƛƴǎŎƘƻǊƭŜ ǳƴŘ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ YƭŀǘǎŎƘ ǳƴŘ ¢ǊŀǘǎŎƘ 
αŜǊƴǎǘ ǳƴŘ ƘŜƛǘŜǊά ƛƴ ŘƛŜ ¢ŜƴƴƛǎƘǸǧŜ 
ōŜƎŜōŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘŜƴ ¢/-²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŘƻǊǘ Dŀǎǘ ǎŜƛƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŀƴƪŜ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ IǸǧŜƴǿƛǊǝƴ YƛǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 
¦ǊƭŀǳōǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ !ƴǘƧŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ WŀƘǊ ŘƻŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŅǳŬƎ αǸōŜǊ-
ƴŜƘƳŜƴά ŘǳǊƊŜΦ ό¦ƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ ōƛǎƘŜǊ 
ǎƻ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ нлнл 
ǿƻƘƭ ƪŀǳƳ ŀƴŘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴΗύ 

¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊ DȅƳƴŀǎǝƪƎǊǳǇǇŜ -  
ƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ 



 

рл 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

рм 

aŜƛƴ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜǎ DȅƳƴŀǎǝƪǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǧƻΥ αōŜǿŜƎƭƛŎƘΣ ƎŜƭŜƴƪƛƎΣ Ŭǘ - 
ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘάΦ 

wŜƛƴȊǳǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ǳƴŘ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DȅƳƴŀǎǝƪǎǘǳƴŘŜ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ 
ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ǳƴŘ ōŜƛ ǿŜƛǘŜƳ ǎƛƴƴǾƻƭƭǎǘŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜŎƘǘŜƴ 9ƛƴπ
ŘǊǳŎƪ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΗ 

IƛŜǊ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪΥ  

²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳŦǿŅǊƳƎȅƳπ
ƴŀǎǝƪ Ƴƛǘ {ŎƘǊƛǧƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎǸōǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ aǳǎƛƪΦ  

5ŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ DȅƳƴŀǎǝƪǘŜƛƭ ǳƳπ
Ŧŀǎǎǘ Řŀƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǊǸŎƪŜƴǎǘŅǊπ
ƪŜƴŘŜ «ōǳƴƎŜƴΣ ƛǎƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ YǊŅƊƛπ

ƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 5ŜƘƴǸōǳƴπ
ƎŜƴΣ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴ-DȅƳƴŀǎǝƪ όŀǳŎƘ 
ŦǸǊ aŅƴƴŜǊ ǿƛŎƘǝƎΗύ ǳƴŘΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƳƛǊ 
Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ «ōǳƴƎŜƴ 
ȊǳǊ YǀǊǇŜǊǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΦ 

5ŀōŜƛ ƪƻƳƳŜƴ {ŎƘǿŜŘŜƴōŅƴƪŜΣ ¢ƘŜπ
ǊŀǇƛŜƘƻŎƪŜǊΣ aŀǧŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘŜ IŀƴŘƎŜǊŅǘŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ƴŜōŜƴōŜƛΥ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƎǳǘŜ [ŀǳπ
ƴŜ ƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎȅƳƴŀǎπ
ǝƪ ƎŀƴȊ ōŜǎǝƳƳǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ  

½ǳ ǳƴǎŜǊŜǊ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳπ
ƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ 

wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ 

²ƛǊƪǳƴƎǎƎȅƳƴŀǎǝƪ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

aƛǧǿƻŎƘ мтΥпр ς муΥпр ¦ƘǊ 

wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ 



 

рн 

Cƛǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŜǎǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ -  
ŘŜǊ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΗΗ 

WŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ - ƎŀƴȊ ŜƎŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
²ŜǧŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜōƻǘŜƴ ƛǎǘ - ŦǸƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀō 
мф ¦ƘǊ ŘƛŜ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ǳƴŘ нлκнр ōŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎŦǊŜǳŘƛƎŜ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 
ōŜǎǘŜƴ !ƭǘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ²ƛǊōŜƭπ
ǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪΦ 

aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ α!ǎǘǊŀƭƪǀǊǇŜǊά ƎŜπ
ǎŎƘƳŜƛŘƛƎ ǳƴŘ ŬǘΦ 5Ŝƴƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛǎǘ 
Řŀǎ !ϧhΦ ²ŜǊ ǊŀǎǘŜǘΣ ŘŜǊ ǊƻǎǘŜǘΦ !ƭǎƻ 
ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ YƻǇŦ ōƛǎ CǳǖΣ YǀǊπ
ǇŜǊ ǳƴŘ DŜƛǎǘΦ ²ƛǊ ŘŜƘƴŜƴΣ ƪǊŅƊƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΣ ǿƛǊ ŀǘƳŜƴΣ Ŝƴǘƭŀǎπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ DǊǳƴŘ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ȊǳƳ {ǇƻǊǘ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ αLŎƘ 
Ƙŀō wǸŎƪŜƴά - Řŀǎ ƘǀǊŜ ƛŎƘ Řŀ ŜƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ƎŀƴȊ ǎŜƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜǊ ŘŜǊ IŀǳǇǘƎǊǸƴπ
ŘŜ ƛǎǘ ŜƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ 
ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǊŜǳŜƴΦ ²ƛǊ ǎŎƘŀũŜƴ Ŝǎ 
ƴŅƳƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƻ 
ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎ ǾŜǊƎŜƘǘΦ {Ŝƭōǎǘ 
IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ǿƛŜ .ŅƭƭŜΣ ¢ƘŜǊŀōŅƴŘŜǊΣ 
aŀǧŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƪŀƪǘǳǎŅƘƴƭƛŎƘŜƴ .Ǌŀπ
ǎƛƭǎ ǎŎƘƳŅƭŜǊƴ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ƴƛŎƘǘΦ  

²ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 
ƛǎǘ ƎŜǊƴ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 

¦ƴǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘΦ 
¦ƴŘ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƎŜǊƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿƻƭƭπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 
ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎ ǎŜƛƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƘŅǳŬƎŜǊ ƛƳ WŀƘǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ǾŜǊπ
ǎŀƳƳŜƭƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎπ
ǘŜƴ {ǇƻǊǘǎǘǳƴŘŜ ƛƳ aƻƴŀǘΦ  

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊ 

DǳƴŘŜƭ YǊŜǘǎŎƘƳŀǊ-YƭŜƛƴ 



 

ро 

¦ƴŘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ {ƻƳπ
ƳŜǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ ς ǿƛǊ ǿŀǊŜƴ 
όƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƪǝǾύ ƛƳ hōǊƛƎπ
ƘŜƛƳŜǊ αwƻŎƪϥƴ .ƻǿƭά - 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊΣ ƧŜŘŜƳ 
aƻƴŀǘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ¢-
{ƘƛǊǘ-CŀǊōŜ Ȋǳ ǿƛŘƳŜƴΦ 
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ 
ǿƛǊ ƎǊǸƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ ōƭŀǳΣ 
ƻǊŀƴƎŜ ǳƴŘ Ǌƻǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
ƛƳ WŀƴǳŀǊ Ƴƛǘ ǿŜƛǖ ŦƻǊǘπ
ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

{ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƳ WŀƘǊ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜ LŘŜŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴπ
ŘŜ {ǇƻǊǘƧŀƘǊΦ !ǳŎƘ Řŀǎ 
ƘŅƭǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŭǘ 
ǳƴŘ ƧǳƴƎΗ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛπ
ƴŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ ¢ǳǊƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ¢ǳǊƴŜǊƴ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ƭƛŜπ
ōŜǾƻƭƭŜ ¢ǊŜǳŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎΣ Řŀǎ ǿƛǊ 
ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜǎǳƴŘ 
ōƭŜƛōŜƴΗ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛƘƎŀōŜ ŘŜǎ ŦŀƘǊπ
ōŀǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŀǘȊŜǎ ŦǸǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜ αbŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎάΦ 

!ƭƭŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ǇƻǊǘƭŜǊƴ ŘŜǎ ±Ŧ. Ŝƛƴ ƎŜπ
ǎǳƴŘŜǎ WŀƘǊ нлнлΗ 

9ǳǊŜ 

DǳƴŘŜƭ YǊŜǘǎŎƘƳŀǊ-YƭŜƛƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 



 

рп 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

рр 

!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻƭƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ±Ŧ.-
LbCh-IŜƊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ ¢ǊŜƛōŜƴ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

5ƛŜ α{ŜƴƛƻǊŜƴ-DȅƳƴŀǎǝƪ ŀǳŦ {ǘǸƘƭŜƴά 
ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊΣ ŘŜƴŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŀƴŘ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ 5ŀǳŜǊ Ȋǳ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ 
ǎƛƴŘΦ hŘŜǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜ {ŎƘǊƛǨƻƭƎŜƴ ǳƴŘ .ƻπ
ŘŜƴǸōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ YǊŀƊŜƛƴǎŀǘȊ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭ 
ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƛƴ 
{ŎƘǿǳƴƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǎƛƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛπ
ƎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ «ōǳƴƎŜƴ 
ǳƳǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ - ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

5ƛŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ŀōŜǊ ǎŎƘƻπ
ƴŜƴŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ YǀǊπ
ǇŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ ƪǳǊȊ ƛƳ 
{ǘŀƴŘΣ Řŀƴƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ {ǘǸƘƭŜƴ 
ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ƻǊǘƘƻπ
ǇŅŘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

 

5ƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ DȅƳƴŀǎǝƪ ǎƛƴŘΥ 
¶ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ 
¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ
ǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

¶ «ōǳƴƎ ŘŜǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ 
¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻǘƻǊƛƪ 
¶ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ƎŜƎŜƴ {ǘǸǊȊŜ 
¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ ²ƻƘƭōŜπ
ŬƴŘŜƴǎ 

¦ƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΥ 
¶ Lƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ {Ǉŀǖ Ȋǳ ƘŀōŜƴΗ 

5ƛŜ «ōǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǎπ
ŦŀƘǊǇƭŀƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΣ ŘŀƳƛǘ αŘƛŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊ- ǳƴŘ ŘŜƳ hōŜǊŘƻǊŦά ōŜπ
ǉǳŜƳ ȊǳǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ¢ǊŜǇǇŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ 
{ƻƳƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 
DŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀƳ DȅƳπ
ƴŀǎǝƪŀƴƎŜōƻǘ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŦŀƴŘ ƛƳ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ-aŀǊƪǘ 
ό[ŅŘƭŜύ ǎǘŀǧΦ 

wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ 

DȅƳƴŀǎǝƪ ŀǳŦ {ǘǸƘƭŜƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ мрΥмр ς мсΥмр ¦ƘǊ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ κ wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ 
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½ǳ ŀƭǘ ŦǸǊ {ǇƻǊǘΚ 5ŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΗ 

±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ αŀƭǘŜǊǎƎŜƳŅǖά ƛƳ YǀǊǇŜǊ ƘƛŜǊ 
ƻŘŜǊ ŘƻǊǘ Ƴŀƭ ȊǿƛŎƪǘ ǳƴŘ ȊǿŀŎƪǘ ƎŜπ
ŘŀƴƪƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊ ƛƳ ǎǘǊŜǎǎƛƎŜƴ .ŜǊǳŦǎƭŜπ
ōŜƴ όǿƻƳƛǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊπ
ŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǘ ƛǎǘύ ǿŜƴƛƎ όCǊŜƛύ-½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜ ŦǸǊ {ǇƻǊǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ 5ǊŀƴƎ 
ȊǳƳ {ƻŦŀ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ CǊŜǳπ
ŘŜ ŀƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ - !ōŜǊ ƎŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊ 
ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŜ Ȋǳ ǎǇŅǘΣ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΗ 

5ŀōŜƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ 
ƛƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ .ŜǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CƛǘƴŜǎǎ ǳƴŘ 
!ǳǎŘŀǳŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴΣ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊΣ IŜǊȊ-
YǊŜƛǎƭŀǳŦ- ǳƴŘ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳ ǎǘŅǊƪŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǾƻǊ {ǘǸǊȊŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ YǊŀƴƪπ
ƘŜƛǘŜƴ ǿƛŜ hǎǘŜƻǇƻǊƻǎŜ ǳƴŘ 5ƛŀōŜǘŜǎ 
ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ƴŜōŜƴ ƎŜȊƛŜƭπ
ǘŜƴ ƎȅƳƴŀǎǝǎŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ όǊŜƛŎƘƭƛŎƘ 
ƛƳ ±Ŧ. ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƘƛŜǊ ƛƳ 
IŜƊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΗύ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊΦ 
±ƻƳ ƭŅǎǎƛƎŜƴ {ǇŀȊƛŜǊŜƴƎŜƘŜƴΣ ǸōŜǊ 
ŀǳǎŘŀǳŜǊƴŘŜǎ ²ŀƴŘŜǊƴ ōƛǎ ȊǳƳ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ bƻǊŘƛŎ-²ŀƭƪƛƴƎΦ ±ƻƳ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘŜƴ wŀŘŜƭƴ ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ wŀŘπ
ǘƻǳǊŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴōƛƪŜƴΦ ¦ƴŘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ΦΦΦ 

½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƻƳ 5h{. ŜƛƴŜƴ 
CƭȅŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ {ƭƻƎŀƴ 
α{ǇƻǊǘ ŘŜǊ &ƭǘŜǊŜƴ - Ŝƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎǘƘŜƳŀ 
Ƴƛǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴάΦ  

D9I9b ²LwΨ{ D9a9Lb{!a !bΗ 

¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 

{ǇƻǊǘ ŘŜǊ &ƭǘŜǊŜƴ - Ŝƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎǘƘŜƳŀ Ƴƛǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 

5ŜǳǘǎŎƘŜǊ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜǊ {ǇƻǊǘōǳƴŘ ŜΦ±Φ 
!ǳǎǎŎƘƴƛǧ ŀǳǎ ŘŜƳ CƭȅŜǊΥ 

α{ǇƻǊǘ ŘŜǊ &ƭǘŜǊŜƴ - 9ƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎǘƘŜƳŀ Ƴƛǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴά 
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{ǇƻǊǘ ŘŜǊ &ƭǘŜǊŜƴ - Ŝƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎǘƘŜƳŀ Ƴƛǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 

Hªtten Sieós gewusst? 
Quelle: Gesund altern. Schriftenreihe des Bundesministeri-
ums f¿r Gesundheit, Band 146, Baden-Baden 2002: Nomos 

 

¶ Kºrperlich aktive Menschen besitzen gegen¿ber nicht aktiven Zeitgenossen einen 

gesundheitlichen Vorteil, gleich dem Nichtraucher gegen¿ber einem Raucher, der 

zwanzig Zigaretten pro Tag raucht. 

¶ 60-Jªhrige, die vorher keinen Sport betrieben haben, kºnnen durch ein dreimonati-

ges leichtes Ausdauertraining eine Ausdauerleistung erreichen, die den Fªhigkeiten 

untrainierter 40-Jªhriger entspricht. 

¶ Das Risiko an einem Schlaganfall zu sterben, sinkt, wenn man kºrperlich aktiv ist. 

Bei einer norwegischen Studie war ¿ber einen Zeitraum von zehn Jahren das 

Schlaganfall-Risiko bewegungsfreudiger 50- bis 69-jªhriger Frauen um 58 Prozent 

geringer als das der nicht aktiven Frauen gleichen Alters. 

¶ Im Rahmen einer amerikanischen Studie nahmen Mªnner und Frauen im Alter zwi-

schen 70 und 100 Jahren an einem achtwºchigen Krafttraining teil. Der Kraftzu-

wachs im Bereich Schultern, Brust, R¿cken und Armmuskeln betrug bis zu 50 Pro-

zent. Das Krafttraining wirkte sich auch deutlich positiv auf die Geschicklichkeit bei 

alltªglichen Verrichtungen aus. 

¶ Bei einer deutschen Studie mit Mªnnern und Frauen im Alter von 77 bis 93 Jahren 

zeigte sich, dass mit Gedªchtnistraining, das von kºrperlichen Fitness¿bungen be-

gleitet wird, das Risiko einer Alzheimer Erkrankung deutlich verringert werden 

kann. 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

ру 

5ƛŜ ƭŀƴƎŜ {ǇƻǊǘƴŀŎƘǘΗ 

!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊΥ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
aƻǎōŀŎƘ ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ 
α[ŀƴƎŜ {ǇƻǊǘƴŀŎƘǘά ŘŜǎ ±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ-
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǎǘŀǧΦ 5ŀȊǳ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜπ
ƭŜ ōŜǿŜƎǳƴƎǎōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊΣ ǾƛŜǊ 
ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ ƭƻπ
ƪŀƭŜ tǊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘƘŀƭƭŜ ŜƛƴΦ 
aƛǘ {ǇƛŜƭŜƴ ǿƛŜ ±ǀƭƪŜǊōŀƭƭΣ 9ƛǎǎŎƘƻƭπ
ƭŜƴƭŀǳŦ ƻŘŜǊ ½ƻƳōƛŜōŀƭƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ¢Ǌŀō ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ !Ƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 
{Ǉŀǖ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝπ
ƻƴŜƭƭŜƴ .ƛƴƎƻǎǘŀũŜƭΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎƛŜ ƪŀǳƳ 
ƎŜƴǳƎ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ƳǳǎǎǘŜƴ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ ƛƘǊŜ 
ŀǳǎƎŜǇƻǿŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀōƘƻƭŜƴ ǿƻƭƭπ
ǘŜƴΣ ǊŀƴΦ .ŜƛƳ ¢ŀǳȊƛŜƘŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜǎŜ 
ǎƛŎƘ ŘŜƴ {ƛŜƎ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ƻōπ
ǿƻƘƭ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ όǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳŜǊύ ŀƭπ
ƭŜǎ ƎŀōŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜƭƻƘπ
ƴǳƴƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
{ǇƻǊǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {ǇŀǖΦ 

5ŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ .ŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ 
Ǝƛōǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ŦǊǀƘƭƛπ
ŎƘŜ {ǇƻǊǘƴŀŎƘǘΦ 

!ƴƴƛƪŀ .ŜǊƴƛƻƴ 

{ǇƻǊǘƴŀŎƘǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎ 

wb½ aƻǎōŀŎƘΣ мнΦлуΦнлмфΣ tŜǘŜǊ [ŀƘǊ 
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α.ŀŘƳƛƴǘƻƴ ǎǇƛŜƭŜƴά -  

Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ŦǸǊ ǳƴǎ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŀǖΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘƎǊǳǇǇŜ όŘΦ ƘΦ ǿƛǊ 
ƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ ǘŜƛƭύΣ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ 
ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎΦ WŜŘŜƴ 
aƛǧǿƻŎƘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ 
нлΦлл ōƛǎ ннΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ [ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 
aƻǎōŀŎƘΦ 

²ŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ŘƛŜǎŜƴ {ǇƻǊǘ ŀǳǎȊǳǇǊƻπ
ōƛŜǊŜƴΣ ŘŀǊŦ ƎŜǊƴŜ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ōŜƛ 
ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴΦ 
9ƛƴ {ŎƘƭŅƎŜǊ ƎŜƴǸƎǘΣ .ŅƭƭŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴΦ 

DŀōǊƛŜƭŜ ²ŜƛƭŜǊ 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ [ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜ 

aƛǧǿƻŎƘ нлΥлл ς ннΥлл ¦ƘǊ 

DŀōǊƛŜƭŜ ²ŜƛƭŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

сл 

²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ ƧŜǘȊǘΣ ǿŀƴƴ ŘŀƴƴΚ 

aƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлмфκнлнл 
ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ CƭƻƻǊōŀƭƭ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊǎǘ-
Ƴŀƭǎ ŀƳ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ 
.ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǘŜƛƭΦ 5ŜǊ !ƴŦŀƴƎ 
ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŘƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ƴǳƴ 
Ƴŀƭ ǸōŜǊ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜ {ǇƛŜƭŜǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 
!ōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ 
ŘŜƴ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǎƻ ŘƛŜ Ŝƛƴ-
ǎǝƳƳƛƎŜ !ǳũŀǎǎǳƴƎΦ  

9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪΥ LƳ WŀƴǳŀǊ нлмр 
ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ōŜƛƳ ±Ŧ. CƭƻƻǊōŀƭƭ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘƎǊǳǇǇŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ !ƭǎ ǊŜƛƴŜ 
!ƴŦŅƴƎŜǊ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ŀƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ŦǸǊ CǊŜƛȊŜƛǘ-
ƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ vǳŜǊ-
ŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊΣ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 
CƭƻƻǊōŀƭƭŜǊΣ ŘƛŜ Ŝǎ ōŜǊǳƅƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 
wŜƎƛƻƴ ǾŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀǘΣ ōƛƭŘŜƴ ƴǳƴ 
ŘŜƴ YŜǊƴ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
[ƛƎŀ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ hŘŜƴǿŀƭŘ-
ǿǀƭŦŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 
{ǘǳǧƎŀǊǘ CŜǳŜǊōŀŎƘ 
ŀƴǘǊƛǧΦ  

½ǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ wǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜ 
ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŀƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ 
ƛƴ 9ǊƭŜƴǎŜŜ όIŀƴŀǳύ 
ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴŜ 
ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 9Ǌ-
ŦŀƘǊǳƴƎΣ ǿŜƛƭ ōƛǎƘŜǊ 
ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ 
ƘŜǎǎƛǎŎƘŜ aŀƴƴ-
ǎŎƘŀƊ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊπ

ŘŜΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƎƛƴƎŜƴ ȊǿŀǊ ŘƛŜ YǊŅƊŜ 
ŀǳǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ рΦ tƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘǎΦ 
!ōŜǊ Ƴƛǘ tƭŀǘȊ у Ǿƻƴ мп ¢ŜŀƳǎ ƘŀǧŜ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ  

!ƴŦŀƴƎ hƪǘƻōŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻǿŜƛǘΦ 
5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ-{ŀƛǎƻƴ нлмфκмфнл 
ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ 
ŜǊǀũƴŜǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
aƻǎōŀŎƘŜǊ ¢ŜŀƳΦ 9ƛƴȊƛƎŜǊ ²ŜǊƳǳǘǎ-
ǘǊƻǇŦŜƴΥ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ¢Ǌƛƪƻǘǎ ƪƻƳƳŜƴ 
ŜǊǎǘ ƎŜƎŜƴ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜΣ ǎƻ ƭŀƴƎŜ Ƴǳǎǎ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ¢Ǌƛƪƻǘǎ ƭŜƛƘŜƴΦ  

LƳ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜǊ-
ƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƎŀ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ƳŜƘǊ YǀǊǇŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘΦ 
bŀŎƘ ǾƛŜǊ {ǇƛŜƭǘŀƎŜƴ ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ 
²ǀƭŦŜ ƭŜƛŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ƻƘƴŜ .ŜǳǘŜ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ƻƘƴŜ tǳƴƪǘŜΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƎŀ 
ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ - ōŜƛ ŘŜǊ уΥмм bƛŜ-
ŘŜǊƭŀƎŜ ƎŜƎŜƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊπ

ƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŘǊƛƴΦ 5ƛŜ 
{ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜ ōƭŜƛōǘ 
ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴǾŜǊǿŜǊ-
ǘǳƴƎΦ bŀŎƘ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ IƛƴǊǳƴπ
ŘŜ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнл 
ŦƻƭƎŜƴ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎǎ-
ǎǇƛŜƭŜΣ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
Řŀƴƴ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 
²ǀƭŦŜ ŀǳŎƘ .ŜǳǘŜ 
ƳŀŎƘŜƴΦ 

DǊŜƎƻǊ tŀǊȊŜǊ 

CƭƻƻǊōŀƭƭ 
tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 

[ǳƪŀǎ .ƻǊǜŜƭŘΣ tŀǘǊƛŎƪ 9ƘǊƳŀƴƴΣ 5ŀƴƴȅ {ǸǎǎƳƛƭŎƘ 



 

см 

CƭƻƻǊōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

CǊŜƛǘŀƎ мпΥол ς мсΥол ¦ƘǊ 

Wǳƭƛŀƴ ½ŀǳƴŜǊ 

!ǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Wǳπ
ƎŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ 
CƭƻƻǊōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
ƴŜǳŜ !ƪȊŜƴǘŜ ǎŜǘȊŜƴΦ 
{Ŝƛǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ǘǊŀƛπ
ƴƛŜǊǘ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƛǘŀƎǎ 
ŜƛƴŜ ¦ф- ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
¦мо-DǊǳǇǇŜΦ bŀŎƘπ
ŘŜƳ Wǳƭȅ IŜŘǊƛŎƘ ȊǳƳ {ǘǳŘƛǳƳ ƛƴǎ 
wǳƘǊƎŜōƛŜǘ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ 
Wǳƭƛŀƴ ½ŀǳƴŜǊ Ŝƛƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǘǊŀƛƴŜǊ ƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

DŜǊƴŜ ǿǸǊŘŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 
[ƛƎŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ 
ŀōŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ .ŀŘŜƴ- ²ǸǊǧŜƳπ
ōŜǊƎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ƎƛōǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ Ŝǘǿŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀπ
ǝǎŎƘΦ 

¦Ƴ CƭƻƻǊōŀƭƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊǘ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ {ŎƘǳƭŜƴ 
ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŘƻǊǘ CƭƻƻǊπ
ōŀƭƭ ŀƴΦ 

DǊŜƎƻǊ tŀǊȊŜǊ 

b9¦ ω b9¦ ω b9¦ 

±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ !ƴƎŜōƻǘΥ 

CƭƻƻǊōŀƭƭ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊ YƭŜƛƴŜƴΗ 

5ƛŜ hŘŜƴǿŀƭŘǿǀƭŦŜ ŘŜǎ ±Ŧ. ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ !ōǘŜƛƭǳƴƎ CƭƻƻǊōŀƭƭ ōƛŜǘŜƴ ǎŜƛǘ 
ŘŜƳ млΦлмΦнлнл Ŝƛƴ .ŀƳōƛƴƛ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ о ōƛǎ с WŀƘǊŜƴ ŀƴΦ 

DŀƴȊ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘ .ŀƭƭ ǳƴŘ {ŎƘƭŅƎŜǊ 
ǾŜǊǘǊŀǳǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜ ǎŎƘǳƭŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ YǀǊǇŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƻƴǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ŘƛŜ 
ŜƛƎŜƴŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ YǀǊπ
ǇŜǊƎŜŦǸƘƭΦ 

5ŀǎ .ŀƳōƛƴƛ-¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ 
tŀǘǊƛŎƪ 9ƘǊƳŀƴƴΣ ŬƴŘŜǘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ 
мсΥлл ς мтΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘŜǊ 
aǸƭƭŜǊ-DǳǘŜƴōǊǳƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎŜƴ 
ƧŜ YƛƴŘ ǎǘŀǧΦ {ŎƘƭŅƎŜǊ ǳƴŘ .ŅƭƭŜ ǎƛƴŘ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 9ƛƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

DǊŜƎƻǊ tŀǊȊŜǊ 



 

сн 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

со 

5ƛŜ ¦мс ǉǳŀǧǊƻ WǳƎŜƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ǎŜƘǊ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ Ƴƛǘ ǳƴŘ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ пΦ tƭŀǘȊ ǳƴǘŜǊ 
мо aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ bƻǊŘōŀŘŜƴ ŜǊπ
ƪŅƳǇƊΦ aƛǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƅŜƛǖ ǳƴŘ ²Ŝǧπ
ƪŀƳǇŦƎŜƛǎǘ ƪƻƴƴǘŜƴ YƛƳΣ ±ŀƭŜǊƛŜΣ Lƭŀȅπ
ŘŀΣ aŀǊƛŜΣ aŀǊƛŀ ǳƴŘ bŜƭŜ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ 
ŀǳŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘ ǳƳǎŜǘπ
ȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƎƴŜǊ ŀǳǎ IƻŎƪŜƴƘŜƛƳΣ 
CƭŜƘƛƴƎŜƴ-5ƛŜŦŜƴōŀŎƘΣ ²ŀƭƭŘƻǊŦΣ YŀǊƭǎπ
ǊǳƘŜ ǳƴŘ ²ƛŜǎƭƻŎƘ ōŜǎƛŜƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ 
ǿŜƛǘŜǊ ǎƻ Ǝǳǘ ƭŅǳƊΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ǎƻπ
ƎŀǊ ǳƳ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǾŜǊōŀƴŘǎǇƻƪŀƭ ƎŜπ
ƪŅƳǇƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ¦му WǳƎŜƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛπ
Ǝŀ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘ ŘƻǊǘ ŘŜƴ сΦ tƭŀǘȊΦ Lƴ ŘŜƴ 
{ǇƛŜƭŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ 
ȊΦ .Φ .ǊǀǘȊƛƴƎŜƴΣ {ƛƴǎƘŜƛƳΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ 
9ǧƭƛƴƎŜƴΣ aŀƴƴƘŜƛƳΣ 9ǇǇƛƴƎŜƴΣ 
±ƛŜǊƴƘŜƛƳ ƪƻƴƴǘŜƴ !ƴƴƛƪŀΣ !ƭƛƴŀΣ 
{ƘŜǊƛƴΣ /ŜƭƛƴŀΣ !ƭƛƴŀΣ YƛƳΣ ±ŀƭŜǊƛŜΣ Lƭŀȅπ
Řŀ ǳƴŘ aŀǊƛŜ ǿŜƛǘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ YŀƳǇŦƎŜƛǎǘ ǳƴŘ {ƛŜπ
ƎŜǎǿƛƭƭŜƴ ŜƛƴƛƎŜ {ŅǘȊŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ 
ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ  

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ŀō мн WŀƘǊŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ муΥлл - нлΥлл ¦ƘǊΥ [ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊΥ tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ 

!ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ 

ƘƛƴǘŜƴ ǾΦƭΦΥ aŀǊƛŜΣ ±ŀƭŜǊƛŜΣ LƭŀȅŘŀ 
ǾƻǊƴŜΥ aŀǊƛŀΣ bŜƭŜ  

ƘƛƴǘŜƴ ǾΦƭΦΥ ±ŀƭŜǊƛŜΣ !ƭƛƴŀΣ {ƘŜǊƛƴΣ !ƭƛƴŀ 
±ƻǊƴŜΥ LƭŀȅŘŀΣ !ƴƴƛƪŀΣ /Ŝƭƛƴŀ  

5ƛŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ-aŅŘŜƭǎ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ȊǿŜƛ WǳƎŜƴŘǊǳƴŘŜƴ 
ŘǳǊŎƘΦ 5ŀōŜƛ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŅŘŜƭǎ ƅŜƛǖƛƎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ Ȋǳ 
ŦŜƛƭŜƴΣ YǊŀƊ ǳƴŘ YƻƴŘƛǝƻƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ {ǇƛŜƭǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ !ƴŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ŀō мн WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

!ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ 



 

сп 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊΥ tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ 
CǊŜƛǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊΥ [ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 

!ƴƴŜ 5ŜƴǎōƻǊƴ 

hōŜǊƭƛƎŀ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ YŀŘŜǊ 

tŜǊǎƻƴŜƭƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ ǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜ 
5ŀƳŜƴ ŘŜǎ ±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊƭƛƎŀ-{ŀƛǎƻƴ нлмфκнлнл ŀƴΦ 
CǸƴŦ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ¢Ǌŀƛπ
ƴŜǊ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ aƻǎōŀŎƘ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
aƛǊƛŀƳ IŜǘȊŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ƛŀƎƻƴŀƭǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ aƛǘ ƛƘǊŜǊ {ǇǊǳƴƎƪǊŀƊΣ 
ǿƛǊŘ ǎƛŜ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƴ tǳƴƪǘ ƛƳ ƎŜƎƴŜπ
ǊƛǎŎƘŜƴ CŜƭŘ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aŀǊƛŀ 
.Ǌŀǳƴ ǿƛǊŘ ƛƳ aƛǧŜƭōƭƻŎƪ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 
ǎŜƛƴΦ .ƛǎƘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¢{D IŜƛƭπ
ōǊƻƴƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 
.ƭƻŎƪƪǸƴǎǘŜΦ aƛǘ ƛƘǊŜƴ мт WŀƘǊŜƴΣ ƛǎǘ 
[ŀǊŀ wƻǘƘ ŀǳǎ mƘǊƛƴƎŜƴ Řŀǎ YǸƪŜƴ ƛƳ 
bŜǎǘΦ !ōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴΦ LƘǊ 9ƘǊƎŜƛȊ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
CŜƭŘ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ŜƴƻǊƳŜƴ {ŎƘƭŀƎƪǊŀƊ 
Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ aƛǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ [ƛōŜǊŀ-¢ŜŀƳ 

ƛǎǘ /ƻƴǎǘŀƴȊŜ .ƻŎƪΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 
ŜƛƴƛƎŜƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǾŜǊŜƛƴŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ 
ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
!ōǿŜƘǊ ǎŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ WŜǎǎƛŎŀ .ŀǊǾƛŎƛǳǎ 
Ƙŀǘ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ 
¢{D IŜƛƭōǊƻƴƴ ƴŀŎƘ aƻǎōŀŎƘ ƎŜπ
ǎŎƘŀƍΦ {ƛŜ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ 
ƛƳ aƻǎōŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƛƴΣ ƴǳƴ Ƙŀǘ 
ǎƛŜ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀƴƎŜōƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 
ŘŜƴ !ǳǖŜƴŀƴƎǊƛũΦ 
!ǳŎƘ ƛƳ ¢ǊŀƛƴŜǊǎǘŀƳƳ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 
²ŜŎƘǎŜƭΥ bŀŎƘŘŜƳ Yŀƛ aǸƭƭŜǊ ŜƛƴŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴŀǳǎȊŜƛǘ ŜƛƴƎŜƭŅǳǘŜǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ 
aŀǊŎƻ aŀǊƛŀƴƻ ŀƴ ǎŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ƎŜπ
ǊǸŎƪǘΦ 9Ǌ ǿŀǊ ōƛǎƘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ¢{D IŜƛƭπ
ōǊƻƴƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ ¢{± ²ƛƭƭǎōŀŎƘ ǘŅǝƎΦ 
bǳƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƛƴ 
aƻǎōŀŎƘ ƎŜƭŀƴŘŜǘ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ hōŜǊƭƛƎŀ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ 
ƴŜƘƳŜƴΦ 
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±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǘōŜπ
ƪŀƴƴǘŜ DŜǎƛŎƘπ
ǘŜǊΣ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
.ŀōȅǇŀǳǎŜ Ȋǳπ
ǊǸŎƪ ƎŜƪŜƘǊǘΥ 
/ƻǊƛƴƴŀ aǸƭƭŜǊ 
ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ 
ǿŜƛǖŜ ¢Ǌƛƪƻǘ ŘŜǊ 
[ƛōŜǊŀ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜπ
ƪŜƘǊǘΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ α/ƻǊŀΩǎά ǎƛƴŘ 
ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ  
{ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀΥ /ƻǊƛƴŀ 
ό/ƻǊŀύ .ǳƭŜƴȊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ 
½ǳǎǇƛŜƭ ǳƴŘ /ƻǊŀ CǀǊŎƘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ 
ǾƻǊ ƛƳ aƛǧŜƭōƭƻŎƪ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ ƛƳ .ǳƴπ
ŘŜ ƛƘǊ .ŀōȅ ƛƴ ŘŜƴ !ǊƳŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ŘŀǊŦΣ 
ǿƛǊŘ {ŀōǊƛƴŀ 5ŀƭƭŀ ¢ƻǊǊŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƴ 
ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
¦ƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎΥ 5ƛŜ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴ !ƴƴŜ 5ŜƴǎōƻǊƴΣ 
ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƪǝǾŜƴ {ǇƛŜƭōŜπ
ǘǊƛŜō ƘŀƭǘŜƴΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀƭǎ 
/ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊƛƴΦ !ōŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ŘƻŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ CƛƴƎŜǊƴ ƪǊƛōπ

ōŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛŜ 
ƪŜƘǊǘ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ 
Řŀǎ {ǇƛŜƭŦŜƭŘΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴǳǎǎπ
ǘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
!ōƎŅƴƎŜ ǾŜǊπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŜǊ ǿƻƘƭ 
ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜǎǘŜ 
ƛǎǘ {ŀōƛƴŜ ¢Ǌŀǳǘπ
ƳŀƴƴΦ bƛŎƘǘ ƎŜǊπ
ƴŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎƛŜ ƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ Cŀπ
ƳƛƭƛŜ ƎŜƘǘ ƴǳƴ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊΦ aƛǘ ƛƘǊŜƴ 
ƭŀƴƎŜƴ CŀƴƎŀǊƳŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƴ 
!ƴƎǊƛũ ŘŜǎ DŜƎƴŜǊǎ ŀōƎŜŬǎŎƘǘΦ 5ƛŜ 
IƻũƴǳƴƎ ǎǝǊōǘ ȊǳƭŜǘȊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ Yŀπ
ŘŜǊ ŬƴŘŜǘΦ 
bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ƴƛǘ ƛƳ ¢ŜŀƳ ǎƛƴŘΥ 
!ƳŜƭƛŜ IŀǳōŜǊΣ !ƴƴ-YŀǘƘǊƛƴ .ƻǎŎƘŜǊǘΣ 
!ƴƴŀ wƛƴƎΣ Wŀƴŀ DǀŘŜŎƪŜΣ YŀǘǊƛƴ wŜƴȊ 
ǳƴŘ {ƛƳƻƴŜ 5ŜƛǖƭŜǊΦ 
bƛŎƘǘ ǾƻƳ !ōǎǝŜƎ ōŜŘǊƻƘǘΣ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 
ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǊǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ тΦ 
tƭŀǘȊ ŀōΦ 

/ƻǊŀ CǀǊŎƘ 

LƳ WŀƴǳŀǊ нлнл ǘǊŜƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ-5ŀƳŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ aŀǊŎƻ 
aŀǊƛŀƴƻΦ 5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜƛǘŜǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ !ƴƴŜ 5ŜƴǎōƻǊƴΣ ōƛǎƘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ /ƻ-
¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ ŀƪǝǾΦ !ƴƴŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ /-¢ǊŀƛƴŜǊ 
ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

 

[ŜǘȊǘŜ aŜƭŘǳƴƎ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ 



 

сс 

bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭƘŜǊǊŜƴ ΦΦΦ 

5ƛŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭƘŜǊǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 
WŀƘǊ нлмф ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾΦ wŜƎŜƭƳŅπ
ǖƛƎ ǘǊŀŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ 
ƛƴ ŘŜǊ [ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ ȊǳƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǳƳ 
Řŀƴƴ ŀō ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǿŅǊƳŜƴŘŜƴ {ƻƴπ
ƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ŘŜƴ  YǀǊǇŜǊ ōŜƛƳ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƛƳ [ƻƘǊπ
ōŀŎƘŜǊ {ŀƴŘ Ŭǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƳ 
ŀǳŎƘ ƴƛŜ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΣ ǿŀǎ 
ŘŜƴ ƻƘƴŜƘƛƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜπ
ǿŀŎƘǎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎǎƛƴƴ ƴƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǘŅǊƪǘŜΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜƴΣ 
ǿƛŜ Řŀǎ !ǇǊŝǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛƳ DǊƛŜŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘŜƴ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴ .ŜŀŎƘƎǊƛƭƭǎ ƴŀŎƘ 
ƘŀǊǘŜƳ .ŜŀŎƘǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ƘƛƴȊǳΣ 
ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ ²Ŝǧπ
ƪŀƳǇŦ Ƴƛǘ ǾŜǊŜƛƴǎŜƛƎŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƳŜǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ CŜōπ
ǊǳŀǊ ŘƛŜ b±±-[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
ƛƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ-wƻƘǊōŀŎƘ ŀƴΦ 5ƻǊǘ ƘŀǧŜ 
Ƴŀƴ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘƻƘŜƴ CŀǾƻǊƛǘŜƴΣ ŘŜǊ 
¢{D wƻƘǊōŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜƳ Ƴƛǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜπ
ƭŜƴ ŀƪǝǾŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ ¢± CƭŜπ
ƘƛƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ DŜƎŜƴ ŘƛŜ ¢{D wƻƘǊπ
ōŀŎƘ ǳƴǘŜǊƭŀƎ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǘƻƭƭŜƴ 
{ǇƛŜƭ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ .ŀƭƭǿŜŎƘǎŜƭƴ ƭŜƛŘŜǊ 
Ƴƛǘ лΥн ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ƴǳƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢± 
CƭŜƘƛƴƎŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ vǳŀƭƛŬƪŀπ
ǝƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ 
Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ±Ŧ.-aŅƴƴŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
ȊŅƘŜƴ {ǘŀǊǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŀǘȊ Ƴƛǘ муΥнр 
ŀōƎŜōŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǎǘŜƛƎŜǊǘŜ Ƴŀƴόƴύ 
ǎƛŎƘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀǘȊ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ 
ƴŀŎƘ ǘƻƭƭŜƴ .ŀƭƭǿŜŎƘǎŜƭƴ ŘƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ 
нрΥмф ŦǸǊ ǎƛŎƘΦ 5ŜǊ ƴǳƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ¢ƛŜōǊŜŀƪ ǿŀǊ ŀƴ 5ǊŀƳŀǝƪ 
ƪŀǳƳ Ȋǳ ǸōŜǊōƛŜǘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ 
ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǳƳ ƧŜŘŜƴ tǳƴƪǘ ƎŜπ
ƪŅƳǇƊ ǳƴŘ ǎƻ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿǳƴπ
ŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǊǎǘ ŜƛƴŜ ƪǊŀǎǎŜ CŜƘƭŜƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƛŜŘǎƎŜǊƛŎƘǘǎ ŘŜƴ 
{ŀǘȊ ǳƴŘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƭŜƛŘŜǊ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ   
ŘŜǎ ¢± CƭŜƘƛƴƎŜƴ όмсΥмпύ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘΦ 
5ƛŜǎŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ ±Ŧ.-IŜǊǊŜƴ 
ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀōΣ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнл 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƳŜƛǎǘŜǊπ

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ IŜǊǊŜƴ 
[ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 

¦Řƻ .ŜǊƴƛƻƴ  

{ŜƴƛƻǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ «птΥ 
ƘƛƴǘŜƴ όǾƭύ aŀƴƴŜ wƛŜŘŜƭΣ CǊŀƴƪ aƛǧŀƎΣ  
aŜŎƪƛ IŜǎǎŜΣ ¦Řƻ .ŜǊƴƛƻƴΣ hƭƛ {ŎƘƛŎƪ 
ǾƻǊƴŜ όǾƭύ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊŜƳŜƪŀƳǇΣ  
±ƛŘŜ aǳǘƭǳΣ aŀǊŎǳǎ 9ŎƪŜǊǘ 



 

ст 

ǎŎƘŀƊŜƴ ό«птύ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ōŜƛ ŘŜπ
ƴŜƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ 
нуΦκнфΦлоΦ ǾƻƳ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘ ƘŀǘΦ 

5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ 
WŀƘǊ нлмф ǿŀǊ ŀƳ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜ 
aƻǎōŀŎƘŜǊ {ǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ 
.ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ [ƻƘǊōŀŎƘŜǊ 
.ŜŀŎƘƎŜƭŅƴŘŜΦ 5ŀōŜƛ ǘǊŀǘŜƴ мл ¢ŜŀƳǎ 
ŀǳǎ ŘŜƴ ŘǊŜƛ aƻǎōŀŎƘŜǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǾŜǊπ
ŜƛƴŜƴ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴ ǳƴŘ ƪŅƳǇŦ-
ǘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ 9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 
ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ CƛƴŀƭŜ ōŜƛ ǎŎƘǀƴǎǘŜƳ 
²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǘƻƭƭŜƴ .ŀƭƭǿŜŎƘǎŜƭƴ 
ŘƛŜ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǎƛŜƎŜǊ !ƴŘǊŜϧ{ǘŜŦŀƴ ό¢± 
aƻǎōŀŎƘύ ƪƴŀǇǇ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ǎǘŀǊƪŜ 
5ǳƻ tƘƛƭƛǇǇϧ¦ǿŜ ŀǳǎ 5ƛŜŘŜǎƘŜƛƳ 
ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ ±Ŧ.-¢ŜŀƳǎ 5ƛǊƪϧ!ƭŜȄΣ 
±ƛŘŜϧaŜŎƪƛ ǳƴŘ aŀǊŎǳǎϧ¦Řƻ ƭŀƴŘŜπ
ǘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƘŀǊǘŜƴΣ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴπ
ŘŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
tƭŅǘȊŜƴ о -рΦ 

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ōƛƭŘŜǘŜ ǿƛŜ 
ƛƳƳŜǊ αŘŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭŀƎŜǊά ƛƳ IŜǊōǎǘΣ 
ōŜƛ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ 
Ŝƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ bŀǎǎŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜƴǳƴǘŜǊƪǳƴƊ αIŅǇǇΩƴ IŜƛƳά 
ŜƛƴƳƛŜǘŜǘŜΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǎǘŜƴ 
{ŜƛǘŜ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǘǊƻǘȊ ŦƻǊǘƎŜπ
ǎŎƘǊƛǧŜƴŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘŜƴ DǊƛƭƭŀōŜƴŘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
¢ŀƎ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴǎ ōƛǎ ŀōŜƴŘǎ ŀƳ .ŀŘŜπ
ǎŜŜ Ƴƛǘ .ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

!ƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǎƻ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ IŜǊōǎǧǊŀƛƴƛƴƎǎƭŀƎŜǊ ƎŜπ
Ǉƭŀƴǘ ƛǎǘΦ !ōŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǎǘŜƘŜƴ Ƨŀ ŘƛŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
«пт ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 
Ƴŀƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ƛŜƎ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 
ƘŀǘΣ Ȋǳ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 

¦Řƻ .ŜǊƴƛƻƴ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ IŜǊǊŜƴ 
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!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

сф 

IŀƭƭƻΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭŜǊ 
ŘŜǎ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ 
ƪǳǊȊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴπ
ōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƎŜōŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōǳƴǘ ƎŜπ
ƳƛǎŎƘǘŜǊ IŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
aŅƴƴŜǊƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мс ς ср WŀƘǊŜƴΦ 
.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǇŀǖŦŀƪǘƻǊ ōŜƛƳ ±ƻƭƭŜȅπ
ōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴΦ 

WŜŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜ LŘŜŜƴΣ CŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ƘǊƎŜƛȊ 

ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǸōŜǊπ
ŀǳǎ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΦ 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ 
CǊŜƛȊŜƛǘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ 
ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘ ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ ƛƳƳŜǊ Ǝǳπ
ǘŜƴ !ƴƪƭŀƴƎΦ LƳ WŀƘǊ нлмф ƴŀƘƳŜƴ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ п aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ ǘŜƛƭΦ 5Ŝƴ {ƛŜƎŜǊǇƻƪŀƭ 
ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ aƛȄŜǊȅΦ ½ǿŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜ 
ǳƴǎŜǊŜ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾƻǊ !ŘŜƭǎƘŜƛƳ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 
9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
ǎƻǿƛŜ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǾŜǊƭŜōŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ 
ƛƴ hōǊƛƎƘŜƛƳ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜπ
ƭŜƎǘŜƴ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ сΦ tƭŀǘȊΦ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜπ
ƭŜǊ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ {ǘǳƴŘŜƴΦ 

WŜŘŜǊ ŘŜǊ [ǳǎǘ ǳƴŘ CǊŜǳπ
ŘŜ ŀƳ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ 
ƘŀǘΣ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ 
ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƴǳǇπ
ǇŜǊǎǘǳƴŘŜ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΗ 

{ǇƻǊǘ ŦǊŜƛ 
WƻŎƘŜƴ ²ŜȅƘǊŀǳŎƘ 

aƛȄŜŘ-CǊŜƛȊŜƛǘ-±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

CǊŜƛǘŀƎ нлΥмр - ннΥлл ¦ƘǊ 

WƻŎƘŜƴ ²ŜȅƘǊŀǳŎƘ  



 

тл 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ YƭŜƛƴŜƴΚ 
WŀΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

5ƛŜ Ǿƻƴ WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜƴ ¢¢-
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ 
YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ YƛƴŘŜǊ ŀō о WŀƘǊŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ .ŀƭƭǎŎƘǳƭŜ IŜƛπ
ŘŜƭōŜǊƎ ǸōŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ǎǇƛŜƭŜǊƛπ
ǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ŘŜƴ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀƭƭΦ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ-
.ŀƭƭ ǎŜƛƴ - Řŀǎ .ŀƭƭƎŜŦǸƘƭ ǿƛǊŘ ƪƛƴŘƎŜπ
ǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ .ŅƭƭŜƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ 
ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ Ŝǘǿŀǎ ƎǊǀǖŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
{ŎƘǳƭŜ - ±ŜǊŜƛƴ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊǿƛŜπ
ƎŜƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǇƭŀǧŜΦ ¦ƴŘ 
ǎƛƴŘ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΣ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ 
ƧŜŘŜǊ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΣ ƎǊƻπ
ǖŜ ƪƭŜƛƴŜ .ŀƭƭƪǸƴǎǘƭŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ǊǳƴŘŜ {ŀŎƘŜΗ 

wŜŘŀƪǝƻƴ WŀƘǊŜǎƘŜƊ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ - YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκ{ŎƘǳƭŜ - ±ŜǊŜƛƴ 
9ǾΦ ǳƴŘ ƪŀǘƘΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - р ōƛǎ с WŀƘǊŜΥ aƻƴǘŀƎ мсΥлл ς мсΥпр ¦ƘǊ 
9ǾΦ ǳƴŘ ƪŀǘƘΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - о ōƛǎ п WŀƘǊŜΥ aƛǧǿƻŎƘ мрΥлл ς мрΥпр ¦ƘǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ м ǳƴŘ нΥ aƛǧǿƻŎƘ мсΥлл ς мсΥпр ¦ƘǊ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ 



 

тм 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

aƻƴǘŀƎ мтΥлл ς ннΥлл ¦ƘǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ мтΥол ς мфΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ мсΥпр ς мтΥпр ¦ƘǊ ǳΦ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мтΥлл ς ннΥлл ¦ƘǊ 

WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмф όƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 
нлмуκнлмфύ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ ƭƻǎ ōŜƛƳ 
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ŘŜǎ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ [ŀǳǘŜπ
ǘŜ ŘƛŜ {ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлму 
αŜƛƴ wŜƪƻǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘά ǎƻ Řŀǳπ
ŜǊǘŜ ŘƛŜǎŜ α9ǿƛƎƪŜƛǘά ƴǳǊ мн aƻƴŀǘŜ 
ŀƴΦ aƛǘ с όōȊǿΦ т - ŀƭǎƻ ŀƭƭŜƴύ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ ƘǀƘŜǊŜ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ ƎŜǎŎƘŀƍ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜǊ tƻƪŀƭǎƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŜǊ ŦǸƴƊŜƴ .ŀŘƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ aŀȄ ƛƴ CƻƭƎŜΣ ŘǸǊƊŜ ŘƛŜǎ 
Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ Řŀǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜ WŀƘǊ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜǿŜǎŜƴ 
ǎŜƛƴΦ ¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ 
{ǝƳƳǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎŜǘǊǸōǘΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ 
CŜƘƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ±Ŧ.-¢ǊŜũǎ όŘŀǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ нлмт ŜǊǎŀǘȊƭƻǎ ŀōπ
ƎŜǊƛǎǎŜƴύ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǝŜŦ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ŀǎ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘŜ 
α/ƭǳōƘŜƛƳά ǿŀǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ Ƙƛƴπ
ŀǳǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ !ōǊƛǎǎ ŘŜǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ƘŀǊǘ ƎŜǘǊƻũŜƴ - ƧŜǘȊǘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǎ ƳŜƘǊ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ ¦ƴǎŜǊŜƳ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƧǸƴƎǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 

{ǘŀŘǧŜƛƭ ŦŜƘƭŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƎǊǀǖŜǊŜ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƪǳƴƊΣ Ŝƛƴ ά½ǳǎŀƳƳŜƴ-CŜƛŜǊƴά ǳƴŘ Ŝƛƴ 
α½ǳǎŀƳƳŜƴ-²ƛǊƪŜƴά ƳǀƎƭƛŎƘ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
όƧǳƴƎ ǿƛŜ ŀƭǘ - ƪƭŜƛƴ ǿƛŜ ƎǊƻǖύ ƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ [ŀƴƎπ
ŦǊƛǎǝƎ ǿŅǊŜ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǊ aŜƘǊπ
ȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ Ŝƛƴ 
{ŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ǿƛǊ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ 
ŀƭǎ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
aƻǎōŀŎƘ ƳǸǎǎǘŜόƴύ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪŜƛƴŜ {ƻǊƎŜƴ 
ƳŀŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ - IŜǊπ
ȊŜƴǎǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ 

²ŀǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀǳŦ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ 
ǇŀǎǎƛŜǊǘŜΣ ƪŀƴƴ ƛƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .Ŝπ
ǊƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƴǳǊ ŀƴƎŜǊƛǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ 
ŀƭƭŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜπ
ǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
α¢ŀƎŜōǳŎƘά ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǎǘǀōŜǊƴΦ ½ǳ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ α¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ±Ŧ. aƻǎπ
ōŀŎƘ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ Lb¢9wbά - ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŀƎŜōǳŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ 
ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ ±ƛŜƭ 
{Ǉŀǖ ŘŀōŜƛΗ 

нлмф αŘŀǎ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢¢ !ōǘŜƛƭǳƴƎά 

с aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ǳƴŘ п tƻƪŀƭǿŜǧōŜǿŜǊōŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ 

ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƘŜƛƳŀǘƭƻǎ 



 

тн 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

рΦ .ŀŘƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ aŀȄ - 
.ŀŘƛǎŎƘŜ ±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ¢ƘŜƻ 

.ǊǳǳǳǳǳǳǳǳǘŀŀŀŀŀƭΥ aŀȄ όaŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 
[ƻƎŜǎύ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 
¦му WŀƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊƳŀŎƘŜƴΣ 
ǿƻ ŜǊ нлмр ōŜƛ ŘŜƴ ¦мо ōŜƎƻƴƴŜƴ 
ƘŀǧŜΦ 9Ǌ ŜǊǎǇƛŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƭǘŜǊǎπ
ƪƭŀǎǎŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭ ŀǳŎƘ ƛƴ нлмф ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ 
α.ŀŘƛǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊά ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŘŀƳƛǘ 
ǎŜƛƴŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘΦ 
²ƛǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƪǳǊȊΥ нлмр .ŀπ
ŘƛǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ōŜƛ WǳƴƎŜƴ ¦мо ǳƴŘ 
¦мрΤ нлмс ǳƴŘ нлмт .ŀŘƛǎŎƘŜǊ aŜƛǎπ
ǘŜǊ ōŜƛ WǳƴƎŜƴ ¦мрΤ нлму ǳƴŘ нлмф 
.ŀŘƛǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ōŜƛ WǳƴƎŜƴ ¦му ΦΦΦ 
5ŀƳƛǘ Ƙŀǎǘ Řǳ ŘƛŜ [ŀǧŜ Ƴƛǘ ŦǸƴŦ ¢ƛǘŜƭƴ 
ƛƴ CƻƭƎŜ ŦǸǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ǳƳ 
Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƳŅŎƘǝƎŜǎ {ǘǸŎƪ ƴŀŎƘ 
ƻōŜƴ ƎŜǎŎƘƻōŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ 
ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎΣ aŀȄΗ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ŘƛǊ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪŜƛπ
ƴŜǊ ƴŀŎƘƳŀŎƘŜƴΗ  

ό!ƴƳŜǊƪǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǘƻǊǎ ŀƴ ŀǳŦƳŜǊƪπ
ǎŀƳŜ [ŜǎŜǊΥ α.ƛǧŜ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǘΣ Řŀǎǎ 
ƛŎƘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ Ŧŀǎǘ ǿǀǊǘƭƛŎƘ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΦ 
²ŀǎ ǎƻƭƭ Ƴŀƴ Řŀ ŀǳŎƘ bŜǳŜǎ ǎŎƘǊŜƛπ
ōŜƴΣ aŀȄ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƨŀ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘάΦύ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ .ŀŘƛǎŎƘŜƴ ±ƛȊŜπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎ ƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƴ ŘƛŜ 
α²ŀƭŘǎǘŀŘǘάΦ 5Ŝƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ 
¢ƘŜƻ όŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±Ŧ. ǎǇƛŜƭǘ ¢ƘŜƻ 
wǸŘƛƴƎŜǊ κ YǊŀǳǘƘŜƛƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƻƎŜǎΣ bƛƪƻƭŀƛ wǳũ κ !ŘŜƭǎπ
ƘŜƛƳ ǳƴŘ aŀǧŜƻ IƻƳƻƪƛ κ !ƎƭŀǎǘŜǊπ
ƘŀǳǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀύΣ 
ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴŘǎǇƛŜƭǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ aŀȄ ŜǊƪŅƳǇƊ ƘŀǘΦ 9ƛƴŜ ƎǊƻǖπ
ŀǊǝƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƘŜƻΦ bƛƪƻƭŀƛ ŘŜǊ 
ƛƳ 9ƛƴȊŜƭǿŜǧōŜǿŜǊō Ŝǘǿŀǎ ǳƴƎƭǸŎƪπ
ƭƛŎƘ ŀƎƛŜǊǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ƛƳ ¦му 5ƻǇǇŜƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
aŀȄ ŀōǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǧōŜπ
ǿŜǊō ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ ŜǊƪŅƳǇŦŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ƳŜƛǎǘŜǊƭƛŎƘ 

WǳƎŜƴŘǇƻƪŀƭǎƛŜƎŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƳŜƛǎπ
ǘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
YǊŜƛǎƭƛƎŀ 

bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ- ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ 
ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ ǎǘŀǊǘŜƴŘ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘ L όaŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 
[ƻƎŜǎΣ bƛƪƻƭŀƛ wǳũΣ 9ǊƛŎ YƴŀǳǎΣ ¢ƘŜƻ 
wǸŘƛƴƎŜǊΣ aŀǧŜƻ IƻƳƻƪƛύ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭƛπ
ŘŜƴ ǾƛŜǊǘŜƴ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǿƛŜ ƛƳ 



 

то 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

±ƻǊƧŀƘǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎ- ǳƴŘ wŜƎƛƻƴǎǇƻƪŀƭ 
ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎŜƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
WǳƴƎǎ ǿŜǊŘŜƴ ŅƭǘŜǊ ǳƴŘ ǎƻ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ 
bƛƪƻƭŀƛΣ 9ǊƛŎ ǳƴŘ aŀǧŜƻ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 
Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ WǳƎŜƴŘƧŀƘǊ - ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴΦ ²ƛǊ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ 
ōŜƛ bƛƪƻƭŀƛ ǳƴŘ aŀǧŜƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ 
½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘǳǊƊŜƴΤ 
ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ IŜƛƳŀǘπ
ǾŜǊŜƛƴŜƴ !ŘŜƭǎƘŜƛƳ ǳƴŘ !ƎƭŀǎǘŜǊƘŀǳπ
ǎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜƳ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ 
²ŜŎƘǎŜƭ ȊǳȊǳǎǝƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ƧŀΣ ŀǳŎƘ 
9ǊƛŎ ƎƻŜǎ муΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řǳ ǿƛǊǎǘ ŘŜƛπ
ƴŜ WǳƎŜƴŘȊŜƛǘ όǎŜƛǘ нлмм ǎǇƛŜƭǎǘΣ ǘǊŀƛπ
ƴƛŜǊǎǘΣ ƭŀŎƘǎǘ ǳƴŘ ΦΦΦ Řǳ Ƴƛǘ ǳƴǎύ ƛƴ Ǝǳπ
ǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀƘǘƭƻǎ 
ōŜƛ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴΦ 

aŜƛǎǘŜǊƭƛŎƘ ǎǇƛŜƭǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
WǳƎŜƴŘ LL ǳƳ aŀǊŎƻ ½ŀŎƘƭƻŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊǎǇƛŜƭŜǊƴ aƛǊƻ YŀƳƳŜǊŜǊΣ .Ŝπ
ƴŜŘƛƪǘ [ƻƎŜǎ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ CǊƛŎƪΦ Lƴ ŘŜǊ 
YǊŜƛǎƭƛƎŀ ǎǘŀǊǘŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ǳƴƎŜπ
ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŜǊǎǇƛŜƭŜƴΦ 
¦ƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ōƭƛŜō ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ 
aŀǊŎƻΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŀƴȊ Ǿƻƴ пмΥл 
ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ȊǳƳ ōŜǎǘŜƴ 
{ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǊ [ƛƎŀ ƎŜƪǸǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

9ǘǿŀǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴǾŜǊπ
ƭŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƳŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ŀƳ {ǘŀǊǘ ǿŀǊΦ 
9Ǌǎǘ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ aƛǊƻ 
YŀƳƳŜǊŜǊΣ .ŜƴŜŘƛƪǘ [ƻƎŜǎΣ CƭƻǊƛŀƴ 
CǊƛŎƪΣ IǳǎǎŀƳ /ŀǊŘŀƭΣ aƛƪŀ CǊƛǘȊ ǳƴŘ 
WƻƴŀǘƘŀƴ DǊƻǖƪƛƴǎƪȅ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŦƻƭƎŜǊ ŀǳǎ [ƛƳōŀŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ уΥн 9ǊŦƻƭƎ ŀōǎŎƘǸǧŜƭƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŦŜƛŜǊƴΦ 
!ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ǇƛŜƭŜǊΣ aƛǊƻ YŀƳƳŜǊŜǊΣ ŘŜǊ 
Řŀǎ YǳƴǎǘǎǘǸŎƪ ŦŜǊǝƎ ōǊŀŎƘǘŜΣ ŀƭƭŜ 
{ǇƛŜƭŜ ǳƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ пмΥл ȊǳƳ ōŜǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǊ 
[ƛƎŀ ŜǊƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 

IŜǊǊŜƴ L ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ bƻǊŘΥ aŜƛǎπ
ǘŜǊ ǳƴŘ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ 

LƳ ŦǸƴƊŜƴ WŀƘǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ Ƙŀǘ Ŝǎ 
Řŀƴƴ ƎŜƪƭŀǇǇǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ пǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘǊŜƛ оǘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ŀō нлмр ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлмуκнлмф ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ bƻǊŘ ŜǊπ
ǎǇƛŜƭŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎŀƛǎƻƴ 
ŘŜƴƪōŀǊ ƪƴŀǇǇ ŀƴ ŜƛƴŜƳ wŜƭŜƎŀǝƻƴǎπ
ǇƭŀǘȊ ǾƻǊōŜƛƎŜǎŎƘǊŀƳƳǘ ǿŀǊŜƴΣ ƪƻƴƴπ
ǘŜ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ L ǊǳƴŘ ǳƳ ¢ƻƳŀǎ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ 
LƳǊƛŎƘ 5Ǌŀōƛƪ ǳƴŘ !ŘŀƳ 5ȊƛŀŘƪƻǿƛŜŎ 
ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ Ǌƻπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǊŜƪƻǊŘ ŀǳǎπ
ōŀǳŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƴƻŎƘ ƴƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 
IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜǎ ±Ŧ. ŀƴƎŜπ
ǎŎƘƛŎƪǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ όŘǊŜƛ [ƛƎŜƴ 
ǾƻǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŜƴύ ŀƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ !ǳŦ 
ŘŜƳ ²ŜƎ ŘƻǊǘƘƛƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎ ƴǳǊ 
ȊǿŜƛ ¢ŜŀƳǎ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ 



 

тп 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

ŀōƧŀƎŜƴ - ƻōǿƻƘƭΣ ƛƳ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ 
¢ŀōŜƭƭŜƴǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǎƻƎŀǊ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴΣ ōȊǿΦ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ŀǎ Ȋǳπ
ƴŅŎƘǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ фΥо ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƎŜƎƭŀǳōπ
ǘŜ aŀǘŎƘ ǿǳǊŘŜ ǿŜƎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŦŀƭǎŎƘ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ tŀŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ лΥф ƎŜƎŜƴ 
ǳƴǎ ƎŜǿŜǊǘŜǘΦ !ǳǘǎŎƘΣ Řŀǎ ǘǳǘ ǿŜƘΗ 
DƻǧǎŜƛŘŀƴƪ ƘŀǧŜ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜπ
ǊŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜǾŜǊƭǳǎǘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 
9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōǎǝŜƎǎǇƭŅǘȊŜ ŀƳ ¢ŀπ
ōŜƭƭŜƴŜƴŘŜ - ŘŜƴ &ǊƎŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ όŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭπ
ƭŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 9ƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǳƴƎ ƛƴ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ hƊŜǊǎƘŜƛƳύΦ 

±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀΗ ²ŜǊ ƘŅǧŜ Řŀǎ ǾƻǊ WŀƘπ
ǊŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΚ 9ƛƴ YƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŀƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜ !ƪǘŜǳǊŜ LƳǊƛŎƘ 5ǊŀōƛƪΣ aƛŎƘŀƭ 
5ŀƴŘŀǊΣ ¢ƻƳŀǎ YƻƳŀΣ !ŘŀƳ 5ȊƛŀŘƪƻπ
ǿƛŜŎΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƻƎŜǎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .Ŝπ
ŎƪŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ [ŜƭƭŜƪΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ CǀǊƎΣ 
[ǳƪŀǎ-{ŀƳǳŜƭ .ŜŎƪ ǳƴŘ aŀǊŎƻ ½ŀŎƘπ
ƭƻŘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ L ŀƭƭŜ 
ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ 
{ǇƛŜƭŜǊΣ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ 
ǳƴŘ DǀƴƴŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳΣ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ 
¢ŜŀƳǎΣ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǎ ŜǊ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘΦ 

5ŜǊ ²ŜƎ ōƭŜƛōǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 
Řŀǎ ½ƛŜƭΦ aŀƭ ǎŜƘŜƴΣ ǿƻ ŜǊ ǳƴǎ ƘƛƴŦǸƘπ
ǊŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƴƻŎƘ 
ŀƭƭŜǎ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ - ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ōŜƛ ŦǊŜƛŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧ - ŀǳŦ ƛƘǊŜ Yƻǎπ
ǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ǿƻƴ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 5 ōƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎƭƛƎŀ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ 
{ǇƛŜƭŜ ōŜǎǘŀǳƴŜƴΦ 

²9w.9.[h/Y !bC!bD - αDŜǊƴŜ ƪŀƴƴ 
ƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΥ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 
IŜƛƳǎǇƛŜƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƳƳŜǊ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ - ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ L - Řŀǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴ - 
ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ 
ƭƛǾŜ ŜǊƭŜōŜƴΗά - ²9w.9.[h/Y 9b59 

 

IŜǊǊŜƴ LLΥ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƳŀǊǎŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ 

²ƛǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴǎ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ Řŀǎ WŀƘπ
ǊŜǎƘŜƊ нлмуΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ǿƛǊ ŘŜƴ !ǳŦπ
ǎǝŜƎ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ LL όƴŀŎƘ ȊǿŜƛ 
ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜƴ wŜƭŜƎŀǝƻƴǎǎǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ фΣр {ǘǳƴŘŜƴύ ƛƴ 
ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ hǎǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ нлмуκнлмф Řŀǎ ½ƛŜƭ Yƭŀǎπ
ǎŜƴŜǊƘŀƭǘ ŀǳǎƎŜǊǳŦŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ǸōŜǊǊŀπ
ǎŎƘŜƴŘŜǊΣ ŀōŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴπ
ǾŜǊŘƛŜƴǘΣ ƪŀƳ Ŝǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ȊǳƳ !ǳŦπ
ǎǝŜƎ ōȊǿΦ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 5ǳǊŎƘƳŀǊǎŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ bƻǊŘ - ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ 
ƛƴ ŘŜǊ ōƛǎ 5ŀǘƻ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ L 
ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǿŀǊΦ {ŎƘǸǘȊŜƴƘƛƭŦŜ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǾƻƳ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦǸƘπ



 

тр 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

ǊŜǊ ŀǳǎ bƛƪƭŀǎƘŀǳǎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǊ 
ǎŜƛƴ !ǳŦǎǝŜƎǎǊŜŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŀǊΣ ƻƘƴŜ wŜƭŜƎŀǝƻƴ 
ǎǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘƘǀƘŜǊŜ YƭŀǎǎŜ ŀǳŦȊǳǎǘŜƛƎŜƴΦ 
¦ƴŘ ǎƻ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ όŘŀǎ Ƙŀōǘ 
ƛƘǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ƎŜƳŀŎƘǘΗύ ǳƳ 
5ŀƴƛŜƭ wƛŎƘǘŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŜŎƪŜǊΣ 5Ŝƴπ
ƴƛǎ [ŜƭƭŜƪΣ tƘƛƭƛǇ ½ŀƪΣ [ǳƪŀǎ-{ŀƳǳŜƭ 
.ŜŎƪΣ 9ǊƛŎ YƴŀǳǎΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ CǀǊƎΣ 
wƻǳǾŜƴ .ǊƻƴƴŜǊ ǳƴŘ tŜǘŜǊ .ǳƴƧŜǾŀŎ 
ǸōŜǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŀƍŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛπ
ǎƻƴΦ  

Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
ƧǳƴƎŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴΦ 
5Ŝƴƴ нлмфκнлнл ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ¢ŜŀƳ L 
ǳƴŘ LL ǎƻ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŀǳŦ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎŜōŜƴŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ 
ƴƻŎƘ ƴƛŜΦ 5ŀǎ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ǾŜǊŘƛŜƴǘΗ 

WŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎƭƛƎŀ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ όȊǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ 
ƴƻŎƘύ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .Ŝπ
ȊƛǊƪ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ŝƛƴπ
ƳŀƭƛƎΦ ²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊΗ 

 

IŜǊǊŜƴ LLL YǊŜƛǎƭƛƎŀΥ ǳƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 
aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ 

±Ŧ.-WŀƘǊŜǎƘŜƊ нлмуΥ άbŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ LLL ƛƴ ŘŜǊ ƘǀƘŜπ
ǊŜƴ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜƭŜōǘ 
ƘŀǘΣ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ǳŦπ
ǎǝŜƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ hō Ŝǎ ŘŜƴƴ ǎƻ ƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
!ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǎ ±Ŧ.-WŀƘǊŜǎƘŜƊŜǎ ƭŜπ
ǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦά 9ƛƴŘŜǳǝƎΥ W! - {ƛŜ ƪǀƴπ
ƴŜƴ Ŝǎ ƭŜǎŜƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǎƻ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ aƛǘ 
осΥл ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ wƻƭŀƴŘ 
YƻǊŘƛǘǎŎƘƪŜΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ CǀǊƎ όaŀȄΣ 
Ƙŀǎǘ Řǳ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƛƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ LL 
ǳƴŘ L ƎŜǎǇƛŜƭǘΚύΣ wƻǳǾŜƴ .ǊƻƴƴŜǊΣ tŜπ
ǘŜǊ .ǳƴƧŜǾŀŎΣ WǸǊƎŜƴ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊ ǳƴŘ 
¦ǿŜ CǊŀŀǎ ǳƴŘ ȊŜƘƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳπ
ǊŜƴκ!ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊ L±Σ ± 
ǳƴŘ ±L ǳƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
мл tǳƴƪǘŜ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ 
ƭŅǳƊΣ Řŀƴƴ ƭŅǳƊ ŜǎΣ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎŀπ
ƎŜƴΦ hƊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ α9ǊǎŀǘȊά ŀƴƎŜǘǊŜπ
ǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ с {ǘŀƳƳǎǇƛŜƭŜǊƴ 
ǿǳǊŘŜƴ мл ǿŜƛǘŜǊŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ǳƴǘŜǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ aƛǘ 
α9ǊǎŀǘȊά ŀƴȊǳǘǊŜǘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭǎ {ŎƘǿŅπ
ŎƘǳƴƎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜǎ ǳƴπ
ǎŜǊŜ {ǘŅǊƪŜ ƛǎǘΣ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 



 

тс 

ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ LLL ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜǎ ȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ 
ōŜƛƳ ±Ŧ. ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜ 
Ŝƛƴ ǊƻǘŜǊ CŀŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎΦ 
ό!ƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŦǸƘƭŜƴ 
- ƪƭƻǇƊ ŜǳŎƘ Ƴŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊΣ Řŀ 
ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ŘǊŀǳŦ ǎŜƛƴΦύ 

 

IŜǊǊŜƴ L± YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ !Υ aŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ 
5ǳǊŎƘƳŀǊǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎƭƛƎŀ 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ нлму Ǿƻƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ L± 
ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
!ǳŦǎǝŜƎ ŀǳǎ ŘŜǊ . YƭŀǎǎŜ ƛƴ ŘƛŜ 
! YƭŀǎǎŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ōŜǊƛŎƘπ
ǘŜƴ ǿƛǊ нлмфΣ Řŀǎǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 
L± ŀƭǎ aŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ ! 
ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 
YǊŜƛǎƭƛƎŀ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛƴ 
ƎƭŀǧŜǊ 5ǳǊŎƘƳŀǊǎŎƘΦ hōǿƻƘƭ - 
ƎƭŜƛŎƘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ {ŀƛπ
ǎƻƴ ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ рΥф bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ 
ǾŜǊƪǊŀƊŜƴΦ  

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƭŀǳǘŜǘŜ Řŀǎ {ŀƛπ
ǎƻƴȊƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎ όōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ /ƭŀǳǎΣ [ŀǊǎ YƴŜōŜƭΣ WŜƴǎ 
.ǊƻƴƴŜǊΣ DǊŜƎƻǊ ¢ƛƭƭΣ [ǳƛǎ YǊŀǳǎΣ ¢ƘƻǊǎπ
ǘŜƴ CǊǀǎŎƘŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ IŀǊǘƳŀƴƴΣ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ ½ŜǧƭΣ aŀǊŎƻ ½ŀŎƘƭƻŘ ǳƴŘ ¢ƛƳƻ 

YǊƻƴŜΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪπ
ǊǳƴŘŜ Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ōŜǊǳŦŜƴ 
ƎŜŦǸƘƭǘ Ƙŀǘύ ǎŎƘƭƛŎƘǘΥ YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘΦ 
5ŀǎǎ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ wǳƴŘŜ 
ƪŜƛƴ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ tǳƴƪǘ ƳŜƘǊ 
ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ 
ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜƎƭǸŎƪǘŜƴ 
!ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎƭƛƎŀΦ 

 

IŜǊǊŜƴ ± YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ . - ŜƛƴŦŀŎƘ ƳŜƛǎπ
ǘŜǊƭƛŎƘΥ aŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ 

¦ƴŘ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ŦǸƴƊŜ {ǘǊŜƛŎƘΥ WŀΣ ƎŜπ
ƴŀǳΣ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ŀōŜǊ ǿŀƘǊΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ōƛǎ ƘƛŜǊƘŜǊ ǎŜƘǊ ƛŘŜƴπ
ǝǎŎƘ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ƛƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ± ŀƴ ŘŜƴ IŀǳǇǘŀƪπ
ǘŜǳǊŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ½ŜǧƭΣ [ŀǊǎ YƴŜπ
ōŜƭΣ 5Ŝƴƴƛǎ IŀǊǘƳŀƴƴΣ ¢ƛƳƻ 
9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ CǊǀǎŎƘŜǊΣ 
WƻƘŀƴƴ wŀŀōΣ !ƭŜȄŀƴŘǊ {ŎƘƳƛŘǘ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ƛŜƭǎǇƛŜƭŜǊ aŀǊŎƻ 

½ŀŎƘƭƻŘΦ !ƭƭŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ŘŜǊ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘƘǀƘŜǊŜ {ǇƛŜƭπ
ƪƭŀǎǎŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭǘŀƎŜ 
ǾƻǊ {ŀƛǎƻƴŜƴŘŜ ǿŀǊ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 

 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 



 

тт 

IŜǊǊŜƴ ±L YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ / - ŜƛƴŦŀŎƘ ƳŜƛǎπ
ǘŜǊƭƛŎƘΥ aŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ 

.Ŝƛ ŀƭƭ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±Ŧ. ¢ŜŀƳǎ 
ǿƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ±L όƛƴ ŘŜǊ / 
YƭŀǎǎŜ ǎǇƛŜƭŜƴŘύ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭǳƳπ
ǇŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
5ŀƳŜƴ-IŜǊǊŜƴ-aŀƴƴǎŎƘŀƊ ό!ŘŜƭƘŜƛŘ 
[ƻƎŜǎΣ [ƻǳƛǎŀ .ǊƻƴƴŜǊΣ 5ƛŜǘŜǊ wƻǘƘŜƴ-
ƎŀǎǎΣ aŀǊƪǳǎ CǀǊƎΣ aŀǊŎƻ ½ŀŎƘƭƻŘΣ 
hǧƻ IŀǊǎŎƘΣ Wƻƴŀǎ Iŀǳƪύ ȊǳǊ ²ƛƴǘŜǊπ
ǇŀǳǎŜ αƴǳǊά ŀǳŦ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ
ǇƭŀǘȊΦ {ŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ 
tƻǿŜǊ ǳƴŘ 5ȅƴŀƳƛƪ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΣ 
ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘŜƳ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦǸƘπ
ǊŜǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŘŜƴ {ƛŜƎ 
ŀōȊǳǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊƪǊƻƴŜ ƛƴ 
ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛπ
ŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ wǳƴŘŜ Ȋǳπ
ǾƻǊ ǎǇƛŜƭǘŜ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ±L ƴƻŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ αIƻōōȅƪƭŀǎǎŜάΣ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 
5Φ Lƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 5 ǿƛǊŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŀǳǎπ
ƎŜǎǇƛŜƭǘΤ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ 
[ƛƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ŀōŜǊ ǿŜŘŜǊ !ǳŦ- 
ƴƻŎƘ !ōǎǝŜƎΦ bŀŎƘ ƻŘŜǊ ǘǊƻǘȊ 9ǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴ Ǿƻƴ tƭŀǘȊ р ƛƴ {ŀƛǎƻƴ нлмтκнлму 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ 
нлмуκнлмф Řŀǎ ¢ŜŀƳ ±L ƛƴ ŘŜǊ / YƭŀǎǎŜ 
Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΗ 

CŀȊƛǘΥ ǎŜŎƘǎ ¢ŜŀƳǎ 
ǎŜŎƘǎ !ǳŦǎǝŜƎŜ 

ǿŀƘǊƘŀƊ ƳŜƛǎǘŜǊƭƛŎƘΦ 

 

IŜǊǊŜƴ ±LL YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 5Υ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ½ǳƭŀǳŦ 
ƛƴ ŘŜǊ ¢¢-!ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ нлмф aŀƴƴǎŎƘŀƊ ±LL ƛƴǎ [ŜōŜƴ 
ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 5 ƎŜπ
ƳŜƭŘŜǘΦ ¢ƻƭƭŜ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ όŜƛƴ aƛȄ ŀǳǎ 9ǊŦŀƘǊŜπ
ƴŜƴ ǳƴŘ bŜǿŎƻƳŜǊƴύ Wƻƴŀǎ IŀǳƪΣ 
Yƭŀǳǎ YŀŘƴŜǊΣ ¢ƻōƛŀǎ IǳȅΣ aŀǊƪǳǎ DŜǊǎπ
ǘŜƴƭŀǳŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŀƭƭŜǎΣ ¢ƻōƛŀǎ tŀƴƛ 
ǳƴŘ aŀǊŎƻ ½ŀŎƘƭƻŘ ŀōΦ 9ƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ǘƻƭƭŜ ¢ǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ όŦǸǊ Ŝƛπ
ƴŜ IƻōōȅǊǳƴŘŜ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘύ ǎǘŅƴŘƛƎ 
ƎŜƎŜƴ ǎǇƛŜƭǎǘŀǊƪŜ αtǊƻŬǎά Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ 
ƘŀǧŜΦ ¦Ƴ ǎƻ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊ όƻŘŜǊ 
ƎŜǊŀŘŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘΚύ ǿŀǊ ŘŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƅŜƛǖΣ ŘŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀōŜƴΦ 
LŎƘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƧŜŘŜƴ όŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ bŜǿŎƻƳŜǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǘύ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ǘƻƭƭŜƴ 
¢ŜŀƳ ŘŀȊǳȊǳǎǘƻǖŜƴΦ WŜŘŜǊΣ ŘŜǊ {Ǉŀǖ 
ŀƳ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ Ƙŀǘ ǳƴŘ όǿƛŜŘŜǊύ Ŝƛƴπ
ǎǘŜƛƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ±LL 
Ŝƛƴ {ǇǊǳƴƎōǊŜǧ Ȋǳ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜƴ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴ όǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝǎ ŘŜƴƴ 
ǿƛƭƭύΣ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŜŀƳƪƻƭƭŜƎŜƴ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǿŀǊ Ŝǎ 
aŀǊŎƻ ½ŀŎƘƭƻŘ όŜƛƴ ƧǳƴƎŜǊ IǸǇŦŜǊύΣ ŘŜǊ 
ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ȊǳǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ƘǀƘŜǊŜƴ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ǿƛŘƳŜƴ ŘǳǊƊŜΦ ¦ƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƳ ŦƻƭƎŜƴΦ ό!Ƴ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŦƻǘƻ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ƴƻŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴΗύ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 



 

ту 

aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ¢¢-!ōǘŜƛƭǳƴƎ 

±ƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 
IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ƻŘŜǊ 
ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘπ
ǇŦŜƛƭŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴΦ {ƻǊǊȅΣ Řŀǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ƻŘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘƻπ
ƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜ 
нлмуΣ нлмтΣ нлмсΣ ΦΦΦ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎƛƴŘΦ 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭπ
ƪƭŀǎǎŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΦ 
CǸǊ ǾƛŜƭŜ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ L όƛƳ WǳƎŜƴŘ- ǿƛŜ ƛƳ !ƪǝǾŜƴ-
.ŜǊŜƛŎƘύ Řŀǎ !ǳǎƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘπ
ǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎΦ 5ŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŜǊπ
ǊŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŀŘŜƴƭƛƎŀ ǎŎƘƛŜƭŜƴΣ 
ƛǎǘ ǳƴǳƳǎǘǊƛǧŜƴ ŜƛƴŜ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘΣ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ǳƎŜ ŀǳŦ ƧŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀŎƘǘ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΣ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊ αƎŜƘǘ 
ŘƛŜ tƻǎǘ ŀōάΦ !ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ LLΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎπ
ƪƭŀǎǎŜ ŀƴǘǊƛǧΣ ǸōŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ LLL ōƛǎ 
Ȋǳ aŀƴƴǎŎƘŀƊ L±Σ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ 
ƘŀǘΣ ƛƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ŀǳŦȊǳǎǘŜƛƎŜƴΦ CǸǊ 
ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
YǊŜƛǎƭƛƎŀ όƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀǊǳƴǘŜǊύ ŘƛŜ 
{ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ ƛƘǊŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊΦ LƳ WŀƘǊ нллф ǎǇƛŜƭǘŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ ŜǊǎǘŜ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ 
YǊŜƛǎƭƛƎŀ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜΣ нлнлΣ ƪǀƴƴǘŜ ǎƻπ
ƎŀǊ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ L± ŘƛŜǎŜƴ {ǇǊǳƴƎ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ ²ŜǊ ƘŅǧŜ Řŀǎ ŘŀƳŀƭǎ ƎŜπ
ŘŀŎƘǘΗ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜǎΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ Řŀǎ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘǎǘŜ {ǇƻǊǘƧŀƘǊ ǳƴǎŜǊŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 
ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ муу [ƛƎŀ- ǳƴŘ tƻƪŀƭǎǇƛŜπ
ƭŜ όƻƘƴŜ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ wŀƴƎƭƛǎǘŜƴπ
ǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ¢ǳǊƴƛŜǊŜ ƳƛǘȊǳȊŅƘƭŜƴύ ǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 9ƛƴ ǿŀƘǊŜǎ 
aŀƳƳǳǘǇǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ
ŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƎŀƭǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪΥ ǾƻǊ мл WŀƘπ
ǊŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ пс [ƛƎŀǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜƛπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ мм WŀƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƎŜƴŀǳ 
му [ƛƎŀǎǇƛŜƭŜ ǇǊƻ {ŀƛǎƻƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴπ
ŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ƧŜ ф {ǇƛŜƭŜΦ 

¦ƴǎŜǊŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ Ǿƻƴ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ L ōƛǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ±LLL όaŀƴƴ-
ǎŎƘŀƊ ±LLL ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ {ǇǊǳƴƎōǊŜǧ ŦǸǊ 
²ƛŜŘŜǊ- ǳƴŘ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊύ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ CŜƭŘΦ 5ŜǊ aƛȄ ŀǳǎ ƧǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴΣ ²ƛŜŘŜǊ- ǳƴŘ 
bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊƴΣ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘκ
ƻŘŜǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ǇƛŜƭŜǊƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Řŀǎ {ŀƭȊ ƛƴ ŘŜǊ 
α!ōǘŜƛƭǳƴƎǎ-{ǳǇǇŜάΦ 

5ŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦ YƛƴŘŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭǘŜǊ ŀǳǎƎŜπ
ŘŜƘƴǘ ƘŀōŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ 
YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ŀƴΦ !ƭǎ tŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ 
IŜƛŘŜƭōŜǊƎŜǊ .ŀƭƭǎŎƘǳƭŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ōŜǊŜƛǘǎ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ о 
ōƛǎ с WŀƘǊŜ ŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ {ǇƻǊǘ Ȋǳ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŦǸǊ ¢ƛǎŎƘπ
ǘŜƴƴƛǎ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ тлύΦ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
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¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

{ŀƛǎƻƴ 5ŀƳŜƴ IŜǊǊŜƴ WǳƎŜƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ aŅŘŎƘŜƴ ƎŜǎŀƳǘ 

ΦΦΦκΦΦΦ   м       м 

нллтκнллу   м       м 

нллуκнллф   м м м  о 

нллфκнлмл   н м м   п 

нлмлκнлмм   н м н   р 

нлммκнлмн   о н н м у 

нлмнκнлмо   п о н м мл 

нлмоκнлмп   р н о - мл 

нлмпκнлмр   р м н - у 

нлмрκнлмс м с н м - мл 

нлмсκнлмт м с н н - мм 

нлмтκнлму м с н м - мл 

нлмуκнлмф - т н м - мл 

нлмфκнлнл - у м н - мм 

aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

ул 

!ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǎŜπ
ƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎǝƳƳǘ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘ ǎƻ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦ 
ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ IŜǊǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŦ 
[ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘΦ ό5ƛŜ WǳƎŜƴŘ L 
ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜΣ IŜǊǊŜƴ L 
ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀΣ IŜǊǊŜƴ LL ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜΦύ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
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                      .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀ м-о     

                      wŜƎƛƻƴŀƭƭƛƎŀ     

                      hōŜǊƭƛƎŀ     

                      .ŀŘŜƴƭƛƎŀ     

        Wм Wм 
{м 

{м {м Wм Wм Wм 
{м 

±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ 
Iм Wм 

      Wм       Iм Iм Iм 
5м 

Iм 
5м 

±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ 
Iн 
Wм 

Iм 

            Iм   5м     .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ  Iн 

      Iм Iм Iм     Iн Iн Iн .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ Iо  

Iм Iм Iм     Iн Iн Iн Iо   Iо YǊŜƛǎƭƛƎŀ Iп Iо 

        Iн     Iо   Iо   YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ ! Iр Iп 

      Iн   Iо Iо Iп Iп Iп
Iр 

Iп
Iр 

YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ . 
Iс Iр 

    Iн Iо Iо   Iп Iр Iр     YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ / Iт Iс 

          Iп Iр   Iс Iс Iс YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 5 Iу Iт 

[ŜƎŜƴŘŜ ȊǳǊ ¢ŀōŜƭƭŜΥ 

Iм Ґ IŜǊǊŜƴ LΣ Iн Ґ ΦΦΦ Τ 5м Ґ 5ŀƳŜƴ LΤ {м Ґ {ŎƘǸƭŜǊ LΤ Wм Ґ WǳƎŜƴŘ L 



 

ум 

wŜƪƻǊŘΥ tƻƪŀƭΗ - tƻƪŀƭΗ - tƻƪŀƭΗ 

α9ƛƴ wŜƪƻǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘά ǝǘŜƭǘŜ ŘƛŜ 
wb½ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ ǎƻ ƭŀǳǘŜǘŜ ŘƛŜ «ōŜǊπ
ǎŎƘǊƛƊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ tƻƪŀƭŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛƳ 
WŀƘǊŜǎƘŜƊ нлмуΦ ²ƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ нлмф ǳƴǎŜǊŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎπ
ǘŜŀƳǎ ŘƛŜ CƛƴŀƭǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ 
IŜǊǊŜƴ tƻƪŀƭǿŜǧōŜǿŜǊōŜƴ όIŜǊǊŜƴ !Σ 
. ǳƴŘ /ύ ŜǊƪŅƳǇƊΦ !ƭƭŜƛƴ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ 
ŜƛƴŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ bŀŎƘπ
ŘŜƳ нлму ŘŜǊ ! ǳƴŘ / tƻƪŀƭ ƎŜǿƻƴπ
ƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƴ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ нлмф ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ǎŜƴǎŀǝπ
ƻƴŜƭƭ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ tƻƪŀƭǎƛŜƎŜ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǘƻǇǇŜƴΦ 

IŜǊǊŜƴ / tƻƪŀƭǎƛŜƎ 

LƳ IŜǊǊŜƴ / tƻƪŀƭ όōƛǎ YǊŜƛǎƭƛƎŀύ ǎǇƛŜƭǘŜ 
ŘŀōŜƛ aŀƴƴǎŎƘŀƊ LLL ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 
WŀƘǊ ȊǳǾƻǊ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ [ƻƘǊōŀŎƘ LLΦ 
¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎ ƛƴ ƴŜǳŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ 
όwƻƭŀƴŘ YƻǊŘƛǘǎŎƘƪŜΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ CǀǊƎΣ 
wƻǳǾŜƴ .ǊƻƴƴŜǊ ǳƴŘ 5ƻǇǇŜƭǎǇŜȊƛŀƭƛǎǘ 
tŜǘŜǊ .ǳƴƧŜǾŀŎύ ƛƳ 9ƴŘǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ пΥл 
ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΦ 5ŜǊ ƪƭŀǊŜ {ƛŜƎ ǿŀǊ Ŝǘǿŀǎ 
ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ 
¦ƴŘ ǎƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ tƻƪŀƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
²ŜǧōŜǿŜǊō ƴǳƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƛƴ CƻƭƎŜ 
Ǿƻƴ ±Ŧ.-¢ŜŀƳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 

IŜǊǊŜƴ . tƻƪŀƭǎƛŜƎ 

LƳ IŜǊǊŜƴ . tƻƪŀƭ ό.ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ 
.ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀύ ǎǇƛŜƭǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ LL 
ƎŜƎŜƴ ¢ŜŀƳ L ŀǳǎ {ŎƘŜƉŜƴȊκ!ǳŜǊōŀŎƘΦ 
IƛŜǊ ƪŀƳ Ŝǎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜπ
ƴŜƴ 9ƛƴȊŜƭ- ǳƴŘ 5ƻǇǇŜƭǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ aŀǘŎƘŜǎΦ ¦ƴŘ ƻōǿƻƘƭ 
ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ мΥн ƛƴ 
wǸŎƪǎǘŀƴŘ ƭŀƎŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
.ŜŎƪŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ [ŜƭƭŜƪΣ 5ŀƴƛŜƭ wƛŎƘǘŜǊ 
ǳƴŘ tƘƛƭƛǇ ½ŀƪ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ƭŜǘȊǘŜƴŘπ
ƭƛŎƘ Ƴƛǘ пΥн ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 
tƻƪŀƭ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƘƻƭŜƴΦ 

 

IŜǊǊŜƴ ! tƻƪŀƭǎƛŜƎ 

!ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ tƻƪŀƭŀōŜƴŘ ƛƴ 
bŜǳŘŜƴŀǳ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ƛŜƎ ƛƳ ! tƻƪŀƭ 
όŀō ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜύΦ IƛŜǊ ŜǊǎǇƛŜƭǘŜƴ 

ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ 
όaŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƻπ
ƎŜǎΣ ¢ƻƳŀǎ Yƻπ
ƳŀΣ aƛŎƘŀƭ 
5ŀƴŘŀǊύ ƎŜƎŜƴ 
Řŀǎ ±ŜǊōŀƴŘǎπ
ƪƭŀǎǎŜǘŜŀƳ ŀǳǎ 
[ƻƘǊōŀŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƪƭŀǊŜƴ 
пΥм {ƛŜƎΦ 5ƻŎƘ 
ŘŜǊ {ǇƛŜƭǾŜǊƭŀǳŦ 
ǿŀǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
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ǳƴŘ ƪƴŀǇǇŜǊ ŀƭǎ Ŝǎ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǾŜǊπ
ƳǳǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ǊŜƛ ŘŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ƛƴπ
ȊŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘ ƛƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǎŀǘȊ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƻƎŜǎ ȊΦ.Φ 
ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ лΥн {ŀǘȊǊǸŎƪπ
ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ 
ƘƻŎƘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎǳǇŜǊ .ŀƭƭπ
ǿŜŎƘǎŜƭƴ ƎŜǎǇƛŎƪǘŜƴ !ǳŪƻƭƧŀƎŘ ŜǊǎǘ 
ƛƳ ŦǸƴƊŜƴ {ŀǘȊ Ƴƛǘ моΥмм ŘŜƴ {ƛŜƎ ƎŜπ
ƎŜƴ Wŀƴƴƛƪ CǊŜȅ ŜǊǎǇƛŜƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ǘƻƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ Ŝǘǿŀǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊŜƴ !ǳǎƎŀƴƎ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊΦ 

5ŀǎ ǇŜǊŦŜƪǘŜ tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ - ŘǊŜƛ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜƴ {ǘǊŜƛŎƘΗ Lƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘǎǘŜ tƻƪŀƭŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ 

 

WǳƎŜƴŘ tƻƪŀƭǎƛŜƎ 

LƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ŜǊǎǇƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ aŀȄΣ 
9ǊƛŎ ǳƴŘ bƛƪƻƭŀƛ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǊŜƭŀǝǾ ƪƻƴπ
ƪǳǊǊŜƴȊƭƻǎ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǇƻƪŀƭ ǳƴŘ ƛƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴǎǇƻƪŀƭ 
hǎǘΦ 5ŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŜƛŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ōŀŘƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ŀƴǘǊŜǘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿŀǊ ŘŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴπ
ŘŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘǳƭŘŜǘΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǿŀǊ нлмф Ƴŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘŜǎ tƻƪŀƭƧŀƘǊΗ 

¦ƴŘ ǿŀǎ ǿŀǊ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ǎƻ ƭƻǎ -  
aƛǘƘƛƭŦŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŅōŜ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎ 
ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ ¢¢-{ŎƘƴǳǇǇŜǊƳƻōƛƭ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘǘ 
ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
!ǳǎƅǳƎ ƳƛǧŀƎǎΣ ŀōŜƴŘǎ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘǘǎ 
ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƭŀǳŦŜǎ ǳƴŘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ¢ǊƛƳƳǿŀƭŘŜǎ 
ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ Řŀǎǎ aƛǊƻ ŜƛƴŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƳŜƴǘƻǊŜƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ 
ƘŀǘΣ Řŀǎǎ aŀȄ ƛƴ mƭ ƎŜƳŀƭǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 
ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘΣ ǳƴŘΣ ǳƴŘΦ !ƭƭŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ  
όǎƛŜƘŜ CŀŎŜōƻƻƪύ ǿǸǊŘŜ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ 
ŘƛŜǎŜǎ IŜƊŜǎ ǎǇǊŜƴƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘŜƴ 
ƳŜƛƴŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƴŅŎƘǎǘŜ ±Ŧ. WŀƘǊŜǎƘŜƊ нлнл ōƛǧŜ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜƴΗ aƛǘƘƛƭŦŜ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΗ 

!ōŜǊ ŜƛƴŜǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴΥ !ǳŦ ŘƛŜ Lƴƛǝŀπ
ǝǾŜ Ǿƻƴ wŀƭŦ όwŀƭŦ .ŅŎƪŜǊύ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ aŀǊƛƻƴ όaŀǊƛƻƴ YŜƭƭŜǊύ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 
{ŎƘǸƭŜǊ-±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎπ
ǊƛŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴ ǘƻƭƭŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎΣ ŀƴ ŘŜƳ Ŝǎ ǎƛŎƘ wŀƭŦ ƴƛŎƘǘ 
ƴŜƘƳŜƴ ƭƛŜǖΣ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ-Σ aŜŘŀƛƭƭŜƴ- 
ǳƴŘ tƻƪŀƭŜ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ aŀǊƛƻƴ όǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ±Ŧ.-YǳŎƘŜƴύ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪ ŀƴ 9ǳŎƘ ōŜƛŘŜ - Řŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƎǊƻǖŀǊǝƎΗ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 



 

уо 

²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀπ
ƴŜ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ 
ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ǿƛǊ - ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ 
Ƙƛƴŀǳǎ - Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ {ǇƛŜƭŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜΣ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴ - 
ǎŜƘǘ Ŝǎ ƳƛǊ ōƛǧŜ ƴŀŎƘΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 
ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ŘƛŜ ŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎŜƘǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛπ
ŎƘŜƴ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

 

5ŜǳǘǎŎƘŜ WǳƴƛƻǊŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ¦му 
.ŜǊƭƛƴ нлму  -  ²ƛŜǎōŀŘŜƴ нлмф  -  
aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ нлнл 

½ǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ нлму ƪŀƳ ŘŜǊ !ƴǊǳŦΦ 
¦ƴǎŜǊŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
WǳƴƛƻǊŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ¦му ǿŀǊ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ-
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀƭǎ !ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜŎƘǘŜ !ǳǎπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ 
ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ- ǳƴŘ 
[ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜ Ƙƛƴŀǳǎ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ŭƴπ
ŘŜƴΦ bŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ нлму ǳƴŘ ²ƛŜǎōŀŘŜƴ 
нлмф ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŘƛŜ 5Ŝǳǘπ
ǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ¦му ǾƻƳ ±Ŧ. 
aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 9ƛƴ 
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŜǾŜƴǘ ŘŜǊ 9ȄǘǊŀƪƭŀǎǎŜΣ ŀƴ 
ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ пу .ŜǎǘŜƴ ŘŜǊ 
ōŜǎǘŜƴ ¦му-bŀŎƘǿǳŎƘǎǎǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴŘ -{ǇƛŜƭŜǊ ŀƭƭŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ǎŀƳǘ 
[ŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǘǊŀƛƴŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ 
ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎƪǊƻƴŜ ƪŅƳǇŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǊƛŜǎƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜΦ ¦ƴŘ ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀŘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀŘŜƴ-
²ǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ƎǳǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΣ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ wŜǎǇŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƘŜǊπ
ŀƴΦ LŎƘ ōƛƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀƭǎ ƎǳǘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴΣ ŀƳ нр- ǳƴŘ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнл {ǇƛǘȊŜƴπ
ǎǇƻǊǘ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƴ bƛǾŜŀǳ ƭƛǾŜ ƳƛǘȊǳπ
ŜǊƭŜōŜƴΦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘΥ tŀǧōŜǊƎ-
IŀƭƭŜ ƛƴ bŜŎƪŀǊŜƭȊΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƴƛŜπ
ƳŀƴŘ ŜƴǘƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƻƴǎǘ ƳǸǎǎǘ ƛƘǊ 
ŘŀȊǳ нлнм ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƴŀŎƘ IŀƳōǳǊƎ 
ŦŀƘǊŜƴΦ 

 

¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΥ 
нпΦ-нсΦлпΦнлнл  5a WǳƎŜƴŘ ¦му 
ммΦлтΦнлнл  ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
мнΦмнΦнлнл  ¢¢ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 



 

уп 

wǸŎƪǊǳƴŘŜ нлмфκнлΥ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

IŜǊǊŜƴ L ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀΥ aƛƭŀƴ YŀŎƴƛƪΣ 
aŀǘǳǎ 5ƛƪƻΣ LƳǊƛŎƘ 5ǊŀōƛƪΣ ¢ƻƳŀǎ Yƻπ
ƳŀΣ !ŘŀƳ 5ȊƛŀŘƪƻǿƛŜŎΣ WǳǊŀƧ CŜƧŜǎ 
IŜǊǊŜƴ LL ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ bƻǊŘΥ aŀȄƛπ
Ƴƛƭƛŀƴ [ƻƎŜǎ Σ 5ŀƴƛŜƭ wƛŎƘǘŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘπ
ŜǊ .ŜŎƪŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ [ŜƭƭŜƪΣ tƘƛƭƛǇ ½ŀƪΣ [ǳπ
ƪŀǎ-{ŀƳǳŜƭ .ŜŎƪ - IŜǊǊŜƴ LLL .ŜȊƛǊƪǎπ
ƪƭŀǎǎŜΥ wƻǳǾŜƴ .ǊƻƴƴŜǊΣ 9ǊƛŎ YƴŀǳǎΣ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ CǀǊƎΣ !ƴŘǊŜǎ Lǎƭŀǎ 9ǎǇŀǊȊŀΣ 
tŜǘŜǊ .ǳƴƧŜǾŀŎΣ WǸǊƎŜƴ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊΣ [ǳπ
ƪŀǎ {ǘŀǳŘǘ - IŜǊǊŜƴ L± YǊŜƛǎƭƛƎŀΥ {Ŝōŀǎπ
ǝŀƴ /ƭŀǳǎΣ [ŀǊǎ YƴŜōŜƭΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ½ŜǧƭΣ 
WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊΣ ¦ǿŜ CǊŀŀǎΣ 5Ŝƴƴƛǎ IŀǊǘπ
Ƴŀƴƴ - IŜǊǊŜƴ ± YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ !Υ aŀǊŎƻ 
½ŀŎƘƭƻŘΣ [ǳƛǎ YǊŀǳǎΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ CǊǀǎŎƘŜǊΣ 
DǊŜƎƻǊ ¢ƛƭƭΣ WƻƘŀƴƴ wŀŀōΣ aŀǊƪǳǎ CǀǊƎΣ 
!ƭŜȄŀƴŘǊ {ŎƘƳƛŘǘ - IŜǊǊŜƴ ±L YǊŜƛǎπ
ƪƭŀǎǎŜ .Υ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ǸǊȊΣ !ŘŜƭƘŜƛŘ [ƻπ
ƎŜǎΣ ¢ƛƳƻ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘΣ 5ƛŜǘŜǊ wƻǘƘŜƴπ
ƎŀǎǎΣ wŀƭŦ .ŅŎƪŜǊΣ [ƻǳƛǎ .ǊƻƴƴŜǊ - IŜǊπ
ǊŜƴ ±LL YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ /Υ {ŜǊƎŜƧ {ŎƘƳƛŘǘΣ 
Wƻƴŀǎ IŀǳƪΣ ¢ƻōƛŀǎ tŀƴƛΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
{ŀƴŘŀǳΣ Wǳǎǝƴ tǳŎƘŀƭŀΣ hǧƻ IŀǊǎŎƘΣ 
Yƭŀǳǎ YŀŘƴŜǊ - IŜǊǊŜƴ ±LLL YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 
5Υ ¸ŀƴƴƛŎ ²ŜƛƎƭΣ bƛƪƻƭŀƛ .ƻǊƘŀǊǘΣ aŀǊƛπ
ƻƴ YŜƭƭŜǊΣ ¢ƻōƛŀǎ IǳȅΣ !ǊƳƛƴ ²ƛǊǘƘΣ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŀƭƭŜǎΣ aŀǊƪǳǎ DŜǊǎǘŜƴƭŀǳŜǊΣ 
±ƛƪǘƻǊƛŀ !ƭŜǎƘŎƘŜƴƪƻǾŀ - {ŎƘǸƭŜǊ L 
YǊŜƛǎƭƛƎŀΥ aƛǊƻ YŀƳƳŜǊŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ 
CǊƛŎƪΣ wŀƭŦ .ŅŎƪŜǊΣ .ŜƴŜŘƛƪǘ [ƻƎŜǎΣ !ƴπ
ǘƻƴƛƻ CŜǊǊŀǊƻ - {ŎƘǸƭŜǊ LLΥ aƛƪŀ CǊƛǘȊΣ 
WƻƴŀǘƘŀƴ DǊƻǖƪƛƴǎƪȅΣ [ƻǳƛǎ DǳƭŘƴŜǊΣ 
aŀǊǾƛƴ CŜȅΣ bƛŎƻ YŜƭƭŜǊΣ 9ƭƛŀǎ 9ƴƎŜƭπ
ƘŀǊŘǘ - WǳƎŜƴŘ L ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ bƻǊŘΥ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƻƎŜǎΣ ¢ƘŜƻ wǸŘƛƴƎŜǊΣ aŀǊπ
Ŏƻ ½ŀŎƘƭƻŘΣ aƛǊƻ YŀƳƳŜǊŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ 
CǊƛŎƪΣ wŀƭŦ .ŅŎƪŜǊΣ !ƴǘƻƴƛƻ CŜǊǊŀǊƻΦ 

WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
!ƴȊŜƛƎŜ 



 

ур 

[!¦CŜƴŘ DǳǘŜǎ ǘǳƴΗ 

α[!¦CŜƴŘ ƎŜƎŜƴ YǊŜōǎάΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ 
aƻǧƻ ǎǘŀƴŘ ŀƳ лрΦлтΦнлмф Ŝƛƴ [ŀǳŦ 
ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¦ƴƛƪƭƛƴƛƪǳƳ ƛƴ IŜƛŘŜƭπ
ōŜǊƎΣ ŀƴ ŘŜƳ Ƴƛǘ 9ƭƳŀǊ IŀƳƳŜǊƛŎƘ 
ǳƴŘ wŀƛƴŜǊ IŜŎƪƳŀƴƴ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ [Ņǳπ
ŦŜǊ ŘŜǎ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΦ 
нлмн ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ b/¢-[ŀǳŦ όbŀǝƻƴŀƭŜǎ 
/ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ¢ǳƳƻǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴύ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YǊŜōǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ рлл [Ņǳπ
ŦŜǊƴΣ нлмф ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ǎǘƻƭȊŜ рртф ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴΣ ƎŜƴŀǳ нрлл 
{ǇƻǊǘƭŜǊΣ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ нΣп YƛƭƻƳŜπ
ǘŜǊ ƭŀƴƎŜ wǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ bŜǳŜƴƘŜƛπ
ƳŜǊ CŜƭŘΦ ннмм [ŅǳŦŜǊ ǿŅƘƭǘŜƴ ŘƛŜ мл 
YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ǳƴŘ усу ƎŀǊ 
ŘƛŜ IŀƭōƳŀǊŀǘƘƻƴŘƛǎǘŀƴȊ ƴŀŎƘ [ŀŘŜƴπ
ōǳǊƎΦ 5ŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴ 
ŘŜǎ IŀƴŘǎŎƘǳƘǎƘŜƛƳŜǊ CŜƭŘŜǎ ŘƛŜ Ƙƛǘπ
ȊŜƎŜǇƭŀƎǘŜƴ [ŅǳŦŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǇǊǸƘƴŜōŜƭπ
ŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǎǇƻǊƴǘŜ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴōǊǸŎƪŜ Řŀǎ .ƭŜŎƘōƭŅπ
ǎŜǊŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aǳǎƛŎǳƳ 
ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘƛŜ [ŅǳŦŜǊ ŀƴΦ 

.ŜǎǘȊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ IǀŎƘǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎǇƛŜπ
ƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ wǳƴŘƪǳǊǎ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ ±ƛŜƭπ
ƳŜƘǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ 
½ŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YŀƳǇŦ ƎŜπ

ƎŜƴ ŘŜƴ YǊŜōǎ ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
{ǘŀǊǘƎŜōǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ нл ōƛǎ пл 9ǳǊƻ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǇŜƴŘŜǘŜ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ {!tΣ IŀǳǇǜǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǎ b/¢-[ŀǳŦŜǎΣ 
ŦǸǊ ƧŜŘŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ wǳƴŘŜ ŜƛƴŜƴ .Ŝπ
ǘǊŀƎ Ǿƻƴ нΣрл 9ǳǊƻ ŀƴ Řŀǎ bŀǝƻƴŀƭŜ 
/ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ¢ǳƳƻǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ 
IŜƛŘŜƭōŜǊƎΦ 5ŀǎ ƎŜǎǘŜŎƪǘŜ {ǇŜƴŘŜƴȊƛŜƭ 
Ǿƻƴ мулΦллл 9ǳǊƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ŀǳŦ ŬƴŘŜǘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ ŘƛŜ ǎƻƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜ [ŅǳŦŜǊ-tŀǊǘȅ ǎǘŀǧΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŀƴ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜƴ CƻƻŘǘǊǳŎƪǎ Ƴƛǘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŀǳŦ ŘŜƴ [ŀǳŦ ŀƴǎǘƻǖŜƴΦ CǸǊ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀπ
ǊŜ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǎƻǊƎǘ Řŀπ
ōŜƛ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ IŜƛŘŜƭōŜǊƎŜǊ 
.ŀƴŘ Ϧ¢ƘŜ ²ǊƛƎƘǘ ¢ƘƛƴƎϦΦ 9ƛƴ [ŀǳŦ ŘŜǊ 
ȊǳǊ bŀŎƘŀƘƳǳƴƎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ƛǎǘΦ 

!ƭƭŜ LƴŦƻǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ [ŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ǎƛƴŘ ǳƴπ
ǘŜǊ ǿǿǿΦƴŎǘ-ƭŀǳŦΦŘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

wŀƛƴŜǊ IŜŎƪƳŀƴƴ 

[ŀǳŦǎǇƭƛǧŜǊ нлмф 



 

ус 

.ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ aƻǎπ
ōŀŎƘŜǊ {ǘŀŘǘƭŀǳŦΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ 
[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ-½ŜƴǘǊǳƳ aƻǎōŀŎƘκ
9ƭȊǘŀƭ ŜΦ±Φ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ [Ņǳπ
ŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŅǳŦŜǊΣ ƻō ƧǳƴƎΣ ƻō ŀƭǘΣ  
ƻō ƴŀƘΣ ƻō ŦŜǊƴ ŀƴȊƛŜƘǘΦ 5ŀ ŘƛŜ hǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ǾƛŜƭŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜǊ ±Ŧ. 
мфст aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŜΦ±Φ 
ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ǳƴōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘ ǳƴŘ 
ƪƻƭƭŜƎƛŀƭΦ CǸǊ нлмф ƪŀƳ Řŀƴƴ 
ǾƻƳ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ [!½Σ 
aŀƴŦǊŜŘ ²ŜƛƎƭŜǊΣ ŘƛŜ !ƴŦǊŀπ
ƎŜΣ ƻō ŘŜǊ ±Ŧ. ƴƛŎƘǘ ƻŶȊƛŜƭƭ 
ŀƭǎ aƛǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ 
ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǸōŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ .Ŝπ
ǊŀǘǳƴƎ ǿŀǊ Ƴŀƴ ƛƳ ±Ŧ.-±ƻǊ-
ǎǘŀƴŘ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ƳŀƴΨǎ ǇǊƻπ
ōƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜΦ 

¦ƴŘ Χ Ŝǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΗ 

5ŜǊ ±Ŧ. ǎǘŜƭƭǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ {ǘŀǊǘōǸǊƻ 
ǳƴŘ ǸōŜǊƴŀƘƳ ƪƻƳǇƭŜǧ ŘŜƴ .ŜǿƛǊπ
ǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ōŜǿŅƘǊǘŜƴ DŜǘǊŅƴπ
ƪŜ-Σ YǳŎƘŜƴ- ǳƴŘ 
{ǇŜƛǎŜŀƴƎŜōƻǘΦ 5ƛŜ 
.ŜǿƛǊǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊŀǳǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ Ǌƻǳǝπ
ƴƛŜǊǘ Ǿƻƴ WŜƴǎ .Ǌƻƴπ
ƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘπ
ǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎ ǎƻ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜƪƭŀǇǇǘ ƘŀǘΣ ǾŜǊπ
ŦǸƎǘ ŘƛŜǎŜ ¢ǊǳǇǇŜ ŘƻŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ 
ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ - Řŀ 
ƭŅǳƊ ŀƭƭŜǎ ǿƛŜ ŀƳ {ŎƘƴǸǊŎƘŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ !ǳǖŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀƴƭŅǎǎπ
ƭƛŎƘ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƭŀǳŦǎ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ 
ƴŜǳŜ ±Ŧ.-IƛƴǿŜƛǎōŀƴƴŜǊ ŦǸǊ 
Řŀǎ .ŜǿƛǊǘǳƴƎǎȊŜƭǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
²ŜǊōŜ-Ǌƻƭƭ-ǳǇ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ !ǳπ
ǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ-½ǳŦŀƘǊǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
.ŀǳȊŀǳƴōŀƴƴŜǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖƅŅπ
ŎƘƛƎŜǊ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀŘǘπ
ƭŀǳŦ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

{ǇƻǊǘƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ǾƛŜƭōŜŀŎƘπ
ǘŜǘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΦ «ōŜǊ ŘŜƴ [ŀǳŦ 
ǎŜƭōǎǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ tǊŜǎǎŜ 
ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘŜǎƘŀƭō 
ƘƛŜǊ ƴǳǊ ǎƻ ǾƛŜƭΥ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴπ

ŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǿŀǊŜƴ Ŧŀǎǘ ǘŀǳǎŜƴŘ [Ņǳπ
ŦŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ [Ņǳπ
ŦŜ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƭƛŎƘǘǿŜƎ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘΦ  

CŀȊƛǘΥ ²ƛǊ ǾƻƳ ±Ŧ.-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǎƛƴŘ ƛƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ .Ŝƛ 
ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ 
ǳƴŘ - ƘƛŜǊ ƪƻƳƳŜƴ 
{ƛŜΣ ƭƛŜōŜ ±Ŧ.-
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴǎ {ǇƛŜƭ - 
Ƴƛǘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǾƛŜπ
ƭŜƴ [ŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
[ŅǳŦŜǊƴΗ 

¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 

{ǘŀŘǘƭŀǳŦ нлмф 



 

ут 

Samstag 27. Juni 2020 
20. Mosbacher Stadtlauf 

Veranstalter: 

Leichtathletik-Zentrum 
Mosbach/Elztal e.V. 
 
In Kooperation mit: 

VfB 1967 
Mosbach-Waldstadt e.V. 
 

 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳƳ {ǘŀŘǘƭŀǳŦ ŦǸǊ ±Ŧ.-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ ±Ŧ.-±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ {ǘŀǊǘƎŜōǸƘǊŜƴ ōŜŦǊŜƛǘΤ ŘŀȊǳ ōƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ α±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘά 
ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦǎǘŀŘǘƭŀǳŦ-ƳƻǎōŀŎƘΦŘŜ 

{ǘŀŘǘƭŀǳŦ нлнл 

b9¦ - [ŀǳŦƎǊǳǇǇŜ αл ŀǳŦ сάΦ 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ [ŀǳƊǊŜũ ŘŜǎ [!½ aƻǎōŀŎƘ-9ƭȊǘŀƭ ōŜǊŜƛǘŜǘ 
ǳƴǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜ [ŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŅǳŦŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ǾƻǊΣ ŜƛƴŜƴ с ƪƳ-[ŀǳŦ ό{ǘǊŜŎƪŜƴƭŅƴƎŜ 
αWŜŘŜǊƳŀƴƴƭŀǳŦά ōŜƛƳ {ǘŀŘǘƭŀǳŦύ ƳŜƛǎǘŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ мф ¦ƘǊΣ ŀƳ 9ƭȊǎǘŀŘƛƻƴ ƛƴ bŜŎƪŀǊŜƭȊΦ YǳǊȊŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦπ
ƴŀƘƳŜ ǇŜǊ ¢Ŝƭ όлснсм мулфтсрύ ƻŘŜǊ aŀƛƭ όƎǎϪƭŀȊ-ƳƻǎōŀŎƘΦŘŜύ ǿƛǊŘ ŜǊōŜǘŜƴΦ 
±Ŧ.-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƳ [ŀǳƊǊŜũ αл ŀǳŦ сά ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  
 

b9¦ - [ŀǳƃǳǊǎ ŦǸǊ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ [!½ ŦǸǊ ŀƳōƛǝƻπ
ƴƛŜǊǘŜ [ŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŅǳŦŜǊ όWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō мп WŀƘǊŜ κ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ Ŝƛπ
ƴŜƴ [ŀǳƃǳǊǎ Ƴƛǘ Wǳƭƛŀƴ .ŜǳŎƘŜǊǘΦ LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ǿǿǿΦƭŀȊ-ƳƻǎōŀŎƘΦŘŜ 



 

уу 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

уф 

α¢ǊƛƳƳǿŀƭŘά ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ  
²ƛŜŘŜǊŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tŦŀŘŬƴŘŜǊ 
Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ±Ŧ. 

LƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ tŦŀŘπ
ŬƴŘŜǊ-WŀƘǊŜǎŀƪǝƻƴ ǾƻƭƭYh{¢ōŀǊ ƳŜƭπ
ŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊ {ǘŀƳƳ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ YƻƭōŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
ōŜƛ ŘŜǊ тнƘ !ƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎƻƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜƴ 5ƻ-Lǘ-!ƪǝƻƴ ŀƴΣ ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎǎǘ ǾŜǊŦŀƭƭŜƴŜƴ ¢ǊƛƳƳ-ŘƛŎƘ-
tŦŀŘ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ αaƛǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ 
.ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƛƴŦŀŎƘŜ DŜǊŅǘŜ Ȋǳ ōŀǳŜƴ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŎƘƛƭŘŜǊ ƛƳ ²ŀƭŘ ŀǳŪŅƴπ
ƎŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎŎƘƻƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ 
ǎŜƛƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǇŀŎƪŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ǾƛŜǊ [ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 
ǊǳƴŘ нл YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ {ǘŀƳƳΦά ±ƻƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ LǊǊƎƭŀǳōŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ƴŀŎƘ {ŎƘƛƭŘŜǊ- ǳƴŘ DŜǊŅǘŜƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ ±ŜǊƴǸƴƊƛƎŜ 
ǳƴŘ ƎŜǇǊǸƊŜ DŜǊŅǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ ƛƳ ²ŀƭŘ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
ŜƛƎŜƴŜ aŀƴǇƻǿŜǊ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ ŬƴŀƴȊƛπ
ŜƭƭŜ aƛǧŜƭ ǿŀǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ 
ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŦƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƴ 
²ƻǊǘŜƴ ŘŜǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎǊǸƴŘŜǊǎ .ŀπ

ŘŜƴ tƻǿŜƭƭ ό.ƛtƛύΥ α9ƛƴŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘ 
ƘǀǊǘ ŀǳŦΣ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǎƻōŀƭŘ 
ƛƘǊ ŘŀǊǸōŜǊ ƭŅŎƘŜƭǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƴ !ƴƎǊƛũ 
ƴŜƘƳǘΦά {ƻ ŦǊŀƎǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ ±Ŧ. aƻǎπ
ōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ aŀƴǇƻǿŜǊ ŀƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ǳƴǎ ƎƭŜƛŎƘ ȊǳƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ !ǳπ
ǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘŜǊ ±Ŧ. ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǾŜǊƴŜǘȊǘΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ {ǇŜƴŘŜƴ 
ŀǳŦǊƛŜŦŜƴΣ ŜƛƴŜ {ŎƘǊƻǧǎŀƳƳƭǳƴƎΣ Ŝƛπ
ƴŜƴ CƭƻƘƳŀǊƪǘΣ ǘŜƛƭǎ Ƴƛǘ {ŜƭōǎǘƎŜōŀǎπ
ǘŜƭǘŜƳ ŀǳǎ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴΣ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ YǳŎƘŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴΦ 

²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ CƛǘƴŜǎǎƎŜǊŅǘŜ - 
ǿŜƭŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǊŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΚ 

9ƛƴŜ ƴŅŎƘǎǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ 
!ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ǎƛŜōŜƴ CƛǘƴŜǎǎƎŜǊŅǘŜΦ 
bŀŎƘ ǾƛŜƭ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ YǳŎƪ CƛǘƴŜǎǎ ς 
hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎŜƛƴŜ DŜǊŅǘŜ 
ǳƴŘ {ŎƘƛƭŘŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘǊŜƳ ǿƛŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜƴ IŀǊǘƘƻƭȊ ŦŜǊǝƎǘΣ Řŀǎ Ŝƛπ
ƴŜ ƭŀƴƎŜ IŀƭǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜǊŅǘŜ ƎŜπ
ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ .Ŝƛ ŘŜƳ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴπ
ŘŜƴ .ƻƴƎƻǎǎƛ- ōȊǿΦ !ȊƻōŜ- IƻƭȊ Ƙŀƴπ
ŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƳ Ŝƛƴ ¢ǊƻǇŜƴπ
ƘƻƭȊΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊ α!ƭǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊ 
ƭŜōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘά 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊ ǿŀǊΦ CǸǊ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ IƻƭȊ 

тн Ƙ !ƪǝƻƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊ 


