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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ōƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ LƴǎŜǊŀǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ 
ŘŜƴ CƛǊƳŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

9ƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ LƴǎŜǊŜƴǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ тс 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ нлмф όǾΦ ƭΦύ !ƴƴŜ {ŎƘƳƛŜƎΣ ¢ƻōƛŀǎ IǳȅΣ !ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴΣ [ŀǊǎ 
YƴŜōŜƭΣ DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊΣ WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊΣ ¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘΣ tƘƛƭƛǇ ½ŀƪΣ aŀǧƘƛŀǎ IǸǘŜǊ 

 

LƳ Wǳƴƛ нлнл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CƻǘƻΥ 
wŀƭŦ .ŅŎƪŜǊ ǳƴŘ !ȅƭƛƴ ±ŀǊŘŀǊ 

 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΥ  

5ŜǊ ±Ŧ. мфст aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŜΦ±Φ ŀŎƘǘŜǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ «ōǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ǇŜƛƴƭƛŎƘ 
ƎŜƴŀǳ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ 
ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘ ǸōŜǊπ
ƘŀǳǇǘ ŜǊƭŀǳōǘ ǿŀǊΣ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ IȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  

5ƛŜ Cƻǘƻǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлмфκнлнлΣ 
ŀƭǎƻ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƴ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜΦ 



 

  

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
!ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ 
aŀǧƘƛŀǎ IǸǘŜǊ 
[ŀǊǎ YƴŜōŜƭ 

{ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊ 
tƘƛƭƛǇ ½ŀƪ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ 
!ƴƴŜ {ŎƘƳƛŜƎ 

.ŜƛǎƛǘȊŜǊκƛƴ 
wŀƭŦ .ŅŎƪŜǊ 
WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ 
¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 
!ȅƭƛƴ ±ŀǊŘŀǊ 

CŜǎǘ- ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
¢ƻōƛŀǎ Iǳȅ ό[ŜƛǘŜǊύ 
aŀǊƪǳǎ CǀǊƎ 
¢ƘƻǊǎǘŜƴ CǊǀǎŎƘŜǊ 
Wƻƴŀǎ Iŀǳƪ 
aŀǊŎǳǎ WǸƴƎŜǊ 
5Ŝƴƴƛǎ [ŜƭƭŜƪ 
5ƛŜǘŜǊ wƻǘƘŜƴƎŀǎǎ 
IŜƴŘǊƛƪ {ƪƻǇ 
aŀǊŎƻ ½ŀŎƘƭƻŘ 

YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 
wŀƛƴŜǊ 9ƘǊŦŜƭŘ 
YǳǊǘ IǳǇǇ 

9ƘǊŜƴǊŀǘ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ YƭŜƛƴ 
aŀǊƎƻǘ aŀǎǎƻǘƘ 
9ōŜǊƘŀǊŘ {ƻǳƭǘ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊκƛƴ 

CƭƻƻǊōŀƭƭ 
tƘƛƭƛǇǇ tŀǊȊŜǊ 

DȅƳƴŀǎǝƪ 
.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
!ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ όƪƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎŎƘύ 
 
 
 
 

 

±Ŧ. мфст aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŜΦ±Φ 

tƻǎǘŀƴǎŎƘǊƛƊ 
¢ŀǊǳƴǎǘǊŀǖŜ уп 
тпунм aƻǎōŀŎƘ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 
!ƴƧŀ [ŜƘƳŀƴƴ-WŀƴǘǎŎƘŜƪ 
IƛǊǎŎƘǎǘǊŀǖŜ мл 
тпунм aƻǎōŀŎƘ 
aŀƛƭΥ ƎŜǎŎƘŀŜƊǎǎǘŜƭƭŜϪǾŧ-ƳƻǎōŀŎƘ-
ǿŀƭŘǎǘŀŘǘΦŘŜ 
¢ŜƭΥ лснсм фмусуу 

LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ aŀƛƭ 
ǿǿǿΦǾŧ-ƳƻǎōŀŎƘ-ǿŀƭŘǎǘŀŘǘΦŘŜ 
ƛƴŦƻϪǾŧ-ƳƻǎōŀŎƘ-ǿŀƭŘǎǘŀŘǘΦŘŜ 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ bŜŎƪŀǊǘŀƭ-hŘŜƴǿŀƭŘ 
L.!bΥ  
59пр стпр ллпу ллло лнон сп 
.L/Υ {h[!59{мah{ 
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LƴƘŀƭǘ 

±ƻǊǿƻǊǘ ........................................................................................ п 

5ŀǎ ƭƛŜōŜ DŜƭŘ............................................................................... с 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнм ........................... ф 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ .............................. мп 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά ............................... мт 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ........................................................................ нс 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢ǳǊƴŜƴ ..................................................................... ну 

YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ .............................................................................. ол 

½¦a.!ϯCƛǘƴŜǎǎ .......................................................................... ом 

/ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ .................................................................................. оо 

CǊŀǳŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ ........................................................................ ор 

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ .............................................................. ос 

²ƛǊƪǳƴƎǎƎȅƳƴŀǎǝƪ .................................................................... оу 

DȅƳƴŀǎǝƪ ŀǳŦ {ǘǸƘƭŜƴ ................................................................ оф 

{ǇƻǊǘ ŘŜǊ &ƭǘŜǊŜƴ ........................................................................ пл 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ .................................................................................. пм 

CƭƻƻǊōŀƭƭ - 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ............................................................... пн 

CƭƻƻǊōŀƭƭ - WǳƎŜƴŘ κ .ŀƳōƛƴƛ ....................................................... пп 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ - 5ŀƳŜƴ LL κ WǳƎŜƴŘ  ................................................... пс 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ - 5ŀƳŜƴ L  ................................................................... пу 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ - IŜǊǊŜƴ ...................................................................... пф 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ - CǊŜƛȊŜƛǘ ..................................................................... рм 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ - YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜ ......... рн 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ................................................................................. ро 

[ŀǳŦǎǇƭƛǧŜǊ ................................................................................. сл 

tŦŀŘŬƴŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ .................................................................. со 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ .............................................................. ст 

²ŀƭŘǎǘŀŘǧǳǊƴƘŀƭƭŜ ..................................................................... сф 

«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ ............................. тл 

LƴǎŜǊŜƴǘŜƴ .................................................................................. тс 

9ƘǊǳƴƎŜƴ нлнм ........................................................................... тт 
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!ƴȊŜƛƎŜ 



 

п 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ 
±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ 

ǿŀǎ ǿŀǊ Řŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ нлнлΗ 

5ƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ 
ǾƛŜƭ ŀōǾŜǊƭŀƴƎǘΦ 

²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜƴ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ «ōǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō Ŝƛƴπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ bŜǳŜ 
WŀƘǊ нлнм ǿŀǊ ǾƛŜƭ DŜŘǳƭŘ ƎŜŦǊŀƎǘΦ 

5ƻŎƘ ƴǳƴ Řŀǎ tƻǎƛǝǾŜΥ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

Lƴ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ aŀƴƛŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ 
α/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊƛƴά ¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ Ƴƛǘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
¢ǊŀƛƴŜǊκƛƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ
ǘŜǎ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ WŀƘǊŜǎƘŜƊ нлнл 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀŦǸǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪΣ ƭƛŜōŜ ¦ǊǎǳƭŀΤ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴ 5ŜƛƴŜƴ 
ǘƻƭƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ ±Ŧ. ǎŜƘǊ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎπ
ǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ CƭƻƻǊōŀƭƭΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ǳƴŘ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ŝǘǿŀǎ 
ƪǸǊȊŜǊ ŀǳǎΣ Řŀ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƳŜƘǊƳŀƭƛπ
ƎŜƴ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [ƛƎŀǎǇƛŜƭōŜπ
ǘǊƛŜō ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ōŜǊ ƛƳƳŜǊƘƛƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ-5ŀƳŜƴ όhōŜǊƭƛƎŀύ 
ǳƴŘ ŘƛŜ мΦ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƳ 
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ό±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀύ ƛƘǊŜ ƧŜǿŜƛƭƛπ
ƎŜƴ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ 

 

 

!ƭƭŜ «ōǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǇƻǊǘǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ 
ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴǳǊ ōƛǎ aƛǧŜ aŅǊȊ 
ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǎŜŎƘǎ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜπ
ǊŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ DǊǳǇǇŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ - ǎƻπ
ǿŜƛǘ Ŝǎ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ 
ŜǊƭŀǳōǘ ƘŀǧŜƴ - ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛƳ CǊŜƛŜƴ 
ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜƴ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ нлнл Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΣ ǿƻǊǸōŜǊ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳǎπ
ŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ hǊƎŀπ
ǘŜŀƳ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǀǇŦŜǊƛǎŎƘŜ tŀǳǎŜ 
ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘπ
ƭǀŎƘŜǊƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 
ŀō ŘŜǊ нΦ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ нлнм ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ LƴǎŜǊŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
{ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ŘƛŜ ¢ǊŜǳŜ ƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ Řŀǎ 
ǎŜƘǊ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 

bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ 
ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ ±Ŧ. 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƎŜǿƻƎŜƴΦ 
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²ƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±Ŧ. ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘƛŜ 
CƛƴŀƴȊȊŀƘƭŜƴ ǘŜƛƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀȊǳ ŜƛƴƛƎŜ 
ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜ DǊŀŬƪŜƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊ нлнлΦ 
Lƴ ŘŜǊ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ aŅǊȊ нлнм ǿŜǊŘŜ 
ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

 

 

5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊπ
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±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎŜǊƛƴπ
ƎŜǊŜƴ ²ŜǊōŜŜƛƴŀƘƳŜƴΦ {ŜƘǊ 
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ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
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5ŀǎ ƭƛŜōŜ DŜƭŘ 
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ƳƛŜǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ WŀƘǊ 
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ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘ ǎŜƘǊ 
ƘƻŎƘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪπ
ǘǳŜƭƭŜƴ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
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ǝƎΣ ǳƳ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƳ 
±ŜǊŜƛƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŀǳǎ ŘŜƴ ²ŜǊōŜπ
ŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ Ȋǳ DǳǘŜΦ 
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ŘƛŜ ¢ǊŜǳŜ ƘŅƭǘΣ ǳƴŘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘ ǿŀƘǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
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Jahresbericht des 1. Vorsitzenden zur Mitgliederversammlung am 26. Mªrz 2021 

 

Liebe Mitglieder unseres VfB Waldstadt, 

die Corona-Pandemie hat im letzten Jahr alles Ădurcheinandergewirbeltñ. So musste 
auch unsere f¿r den 30.3.2020 angesetzte Mitgliederversammlung abgesagt werden. 

Auch wenn es in den Sommermonaten so schien, dass man diese Versammlung hªtte 
nachholen kºnnen, haben wir uns nach R¿cksprache mit dem Badischen Sportbund 
Nord dem Rat der Politik angeschlossen und entschieden, die Mitgliederversammlung 
erst in 2021 einzuberufen. 

Wir werden alle obligatorischen Tagesordnungspunkte der ausgefallenen Versammlung 
heute nachholen. Die Ehrungen f¿r langjªhrige Mitgliedschaften f¿r die Jahre 2019 und 
2020 werden wir coronabedingt dieses Mal nicht im Rahmen der Mitgliederversamm-
lung vornehmen. Wir haben einen besonderen Ehrungsabend geplant, sobald es die 
Corona-Lage erlaubt. 

Vorteilhaft ist, dass wir im VfB-Jahresheft 2019, das Ihnen allen bereits Anfang Mªrz 
2020 zugegangen war, ein umfangreiches Bild ¿ber das Sportgeschehen und unser Ver-
einsleben wiedergegeben haben. Und auch die Berichte des Vorstandes und des Schatz-
meisters f¿r 2019 waren bereits abgedruckt worden. 

Ich werde bei meinem aktuellen Bericht f¿r 2020 wie gewohnt nur noch ergªnzend auf 
einige Schwerpunkte unserer Vereinsarbeit eingehen und anschlieÇend den bereits abge-
druckten Bericht zur Aussprache stellen. Es stehen Ihnen die Vorstandsmitglieder, Abtei-
lungs- und ¦bungsleiter/innen f¿r alle Fragen und Anregungen zur Verf¿gung. 

Trotz des schwierigen Jahres 2020 mit vielen Einschrªnkungen konnte Ursula Rauh wie-
der ein interessantes, attraktives und lesenswertes Jahresheft zusammenstellen. Daf¿r 
herzlichen Dank, liebe Ursula, f¿r Deine wieder einmal hervorragende Arbeit ï und das 
nicht nur beim Jahresheft ï f¿r unseren VfB Waldstadt. 

Danken mºchte ich allen, die trotz der zahlreich ausgefallenen ¦bungsstunden mit ihren 
Beitrªgen zum Gelingen der Brosch¿re beigetragen haben. 

Danksagen mºchte ich aber auch all unseren Inserenten und Sponsoren, die trotz Beein-
trªchtigungen in ihrem Geschªftsbetrieb es sich nicht nehmen lieÇen, auch dieses Mal 
wieder in gewohntem Umfang zur Verf¿gung zu stehen. Das ist nicht selbstverstªndlich, 
wir wissen diese Unterst¿tzung sehr zu schªtzen und sind stolz darauf, auf einen festen 
Stamm an Unterst¿tzern zur¿ckgreifen zu kºnnen. 

Deshalb bitten wir an dieser Stelle noch einmal all unsere Mitglieder und Freunde des 
VfB Waldstadt: 
 

Ber¿cksichtigt bei euren Einkªufen wie auch bei Auftragsvergaben 
diese Firmen/Dienstleister bevorzugt! 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнм 

IƛŜǊ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊΦ !ǳŦ ŘŜǊ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƴǜŅƭƭǘ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 



 

мл 

Auf eine detaillierte Auflistung der Ereignisse und Aktivitªten unserer Vereinsarbeit 
mºchte ich in diesem Jahr verzichten. 

Einschrªnkungen durch Corona-Pandemie 

Viele Termine mussten ausfallen. Immerhin konnten wir im Januar, Juni und September 
insgesamt drei Vorstandssitzungen regulªr abhalten. Dar¿ber hinaus hielten wir ¿berwie-
gend Kontakt ¿ber Medien wie E-Mail, WhatsApp oder Telefon. Notwendige Beschl¿s-
se wurden im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst. 

Die Corona-Pandemie stellte alle Sportvereine durch die ab Mitte Mªrz notwendigen 
massiven Einschrªnkungen vor ganz neue und bis dahin vºllig ungewohnte Herausfor-
derungen.  

Zunªchst einmal ruhte der gesamte Spielbetrieb und alle Sporthallen blieben bis zum 
Ende der Pfingstferien geschlossen. Danach galt es f¿r Vereinsvorstªnde und Trainer-/
¦bungsleiter/innen in Zusammenarbeit mit der Stadt Mosbach passende Konzepte zur 
Einhaltung der Vorgaben und SchutzmaÇnahmen vor Ort zu entwickeln. Diese sollten 
uns nach den ersten Lockerungen den Wiedereinstieg in den Wettkampfsport sowie den 
Freizeit-/Gesundheitssport ermºglichten. So konnten ab Mitte Juni unsere Tischtennis-
spieler/innen und Volleyballer/innen den Trainingsbetrieb dank der von Anke Bernion 
und Jens Bronner ausgearbeiteten Hygienekonzepte wieder aufnehmen. Die Floorballer 
verzichteten auf die Wiederaufnahme des Trainingsbetriebes vor den Sommerferien. 

Durch die in dieser Zeit fast tªglich geªnderten neuen Corona-Verordnungen und auch 
dem Umstand bedingt, dass die Waldstadt-Turnhalle zunªchst wegen der geplanten Sa-
nierung komplett geschlossen wurde, haben wir uns zum Schutze unserer zahlreichen 
Seniorengruppen dazu entschlossen, den allgemeinen ¦bungsbetrieb erst wieder nach 
den Sommerferien aufzunehmen. Herzlichen Dank an dieser Stelle an Aylin Vardar f¿r 
die nicht leichte Aufgabe, f¿r alle Freizeit- und Gesundheitssportgruppen die auch im 
September geforderten Hygienekonzepte zu erstellen, diese den ¦bungsleiter/innen zu 
vermitteln und letztlich in der Praxis umzusetzen. 

Dass es bereits sechs Wochen nach Ende der Sommerferien durch eine zweite Corona-
Welle zu einem erneuten Stillstand kam, war f¿r uns alle sehr schmerzlich. Aber jetzt gilt 
es zusammenzustehen und keine unnºtigen Risiken einzugehen. Wir hoffen, dass spªtes-
tens nach der Ăkªlterenñ Jahreszeit und den ersten Impfungen sich die Lage deutlich ent-
spannt und wir alle wieder unserem geliebten Sport nachkommen kºnnen. 

Waldstadt-Kooperation 

Gut angenommen werden die vielfªltigen Be-
wegungsangebote unserer Initiative 
Ăgemeinsam f¿r Waldstªdterñ. Die Zusam-
menarbeit mit den Vertretern der beiden 
Waldstªdter Kirchengemeinden lªuft so gut, 
dass unsere Angebote immer weiter ausge-
baut werden konnten. Mehr dazu finden Sie 
in den Berichten ab Seite 17. 
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Das gesellige Zusammenkommen bei unseren VfB-Veranstaltungen hat uns in 2020 
ebenfalls sehr gefehlt. Wir hoffen, spªtestens nach den Sommerferien am 25./26. Sep-
tember 2021 p¿nktlich zur Grundsteinlegung der Waldstadt vor 60 Jahren gemeinsam 
feiern zu d¿rfen. 

ĂManchmal kommt es unverhofftñ 

Unsere Waldstadt-Turnhalle wird nun doch nicht saniert, sondern neu gebaut (siehe auch 
separaten Bericht Seite 69). Wir freuen uns ¿ber diese plºtzliche Kehrtwende bei der 
Stadt Mosbach und arbeiten daran, dass wir nun eine f¿r die Waldstªdter und f¿r unseren 
VfB optimale Lºsung bekommen werden. 

Wie schwierig es ist, unseren gesamten ¦bungsbetrieb in andere Mosbacher Sporthallen 
zu verlagern, konnten wir bereits erfahren. Wir gingen im Fr¿hjahr davon aus, dass mit 
der coronabedingten SchlieÇung die Halle sofort saniert und erst knapp zwei Jahren spª-
ter wieder geºffnet werden kºnne.  

Dank Unterst¿tzung durch den Sportbeauftragten der Stadt Mosbach, Philipp Parzer, und 
einiger Kompromisse durch einzelne ¦bungsgruppen stand unser Ausweich-Hallenplan 
Anfang Juni 2020. F¿r einige Seniorengruppen, f¿r die eine Verlegung in Mosbacher 
Hallen nicht praktikabel gewesen wªre, hatten wir dankenswerter Weise bereits eine Zu-
sage zur stundenweisen Nutzung des Gemeindesaals im katholischen Gemeindehaus in 
der Waldstadt. F¿r diese Bereitschaft und ĂNachbarschaftshilfeñ danken wir allen Ver-
antwortlichen sehr herzlich. Dank der Kehrtwende konnten wir dann die Waldstadt-
Turnhalle ab September doch wieder nutzen. Da wir die Turnhalle in einer Gemein-
schaftsaktion bereits im Juni Ăgerªumtñ hatten, hieÇ es alle Gerªte wieder zur¿ckzubrin-
gen und zu ordnen. Herzlichen Dank allen ¦bungsleiter/innen, die dabei tatkrªftig mit-
geholfen haben. 

Unterst¿tzung f¿r unseren Verein 

Obwohl unsere Sport-Kooperationen mit der Grundschule und den Kindergªrten eben-
falls einige Zeit nicht trainieren konnten, hat der Badische Sportbund Nord in einer Art 
Solidaritªtspakt die daf¿r bereits bewilligten Zusch¿sse sowie die f¿r lizenzierte C-
Trainer/innen ungek¿rzt an die Vereine ausbezahlt. Auch die Stadt Mosbach hat in 2020 
die Vereinsfºrderung weiterbezahlt und auf die Zahlung der Hallenmieten f¿r das ge-
samte Jahr verzichtet. F¿r diese Unterst¿tzung bedanken wir uns beim BSB Nord und 
der Stadt Mosbach ausdr¿cklich. 

Ein tolles Zeichen setzte auch die Volksbank e.G. Mosbach. Wegen der erheblichen 
coronabedingten Einschrªnkungen mussten wir f¿r unseren Tischtennis-Spielbetrieb mit 
der Hardberg-Turnhalle eine zusªtzliche Halle anmieten. Deshalb benºtigten wir gleich 
drei neue Tischtennisplatten, die uns die Volksbank Mosbach komplett gespendet hat. 
Daf¿r vielen, herzlichen Dank von unserer Tischtennisabteilung und auch vom gesamten 
VfB Waldstadt! 

Eine weitere positive Nachricht konnten wir Ende des Jahres mit dem Abschluss eines 
lªngerfristigen Vereinssponsoring-Vertrages mit der ĂKfz-Technik Stumpf GmbHñ in 
Dallau vermelden. Ab sofort kºnnen Sie ¿ber ihre Trainer-/¦bungsleiter/innen, aber 
auch von unserer Geschªftsstelle sowie im Waldstadt-Markt oder in der Waldstadt-
Apotheke eine ĂVfB-Freundschaftskarteñ erhalten. Diese berechtigt Sie dazu, auf alle 
Werkstattlohnleistungen und Ersatzteile (ausgeschlossen sind Fremdleistungen und be-
reits verg¿nstigte Angebote) einen Rabatt von 10 % zu bekommen. Neben vielen weite-

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнм 



 

мн 

ren Vorteilen (siehe auch separate Hinweise Seite 74/75) wird allen Waldstªdtern auch 
noch ein Hol-/Bringservice f¿r ihr Auto angeboten. 

Der Verein erhªlt von jedem mit der VfB-Freundschaftskarte getªtigten Umsatz zusªtz-
lich Bonuspunkte. Wir danken Peter und Silke Stumpf sehr herzlich f¿r dieses tolle En-
gagement und stehen Ihnen f¿r evtl. Fragen sehr gerne zur Verf¿gung. 

Zusammensetzung des Vorstands: 

Und schon sind wieder zwei Jahre seit den letzten Vor-
standswahlen vor¿ber. Nachdem unsere Mitgliederver-
sammlung in 2020 ausgefallen war, haben wir durch 
Beschluss des Gesamtvorstandes den Vereinsvorstand 
am 15.06.2020 um zwei weitere Beisitzer verstªrkt:  
Aylin Vardar unterst¿tzt seitdem Anke Bernion im Be-
reich ĂJugend, Gesundheits- und Breitensportñ. Ralf 
Bªcker hat das Amt des Pressewartes ¿bernommen. 
Beide haben sich inzwischen eingearbeitet und sind 
eine echte Verstªrkung f¿r unser Vorstandsteam. 

Alle 11 Mitglieder des Gesamtvorstandes stehen ï mit einer Ausnahme ï auch f¿r die 
nªchste Amtsperiode wieder als Kandidaten/innen zur Verf¿gung. Damit ist eine konti-
nuierliche Vorstandsarbeit und Weiterentwicklung unseres VfB Waldstadt mºglich. Le-
diglich Matthias H¿ter wird uns beruflich bedingt Richtung Dresden verlassen. Wir dan-
ken Dir, Matthias, f¿r die gute, wenn auch leider nur kurze Zusammenarbeit und w¿n-
schen Dir und Deiner Familie f¿r die weitere Zukunft in Dresden alles Gute. 

Dank 

Zum Schluss mºchte ich mich auch im Namen meiner Vorstandskollegen/innen recht 
herzlich bei allen ¦bungsleiter/innen und Trainer/innen f¿r ihren unerm¿dlichen ehren-
amtlichen Einsatz gerade in diesen schwierigen Zeiten bedanken. Wir wissen eure Arbeit 
sehr zu schªtzen und sind froh euch in unseren Reihen zu wissen. 

Auch unseren Abteilungsleiter/innen Anke Bernion (kommissarisch), Bªrbel Gaukel, 
Jens Bronner und Philipp Parzer danke ich. Ihr alle habt nicht nur sehr gute Arbeit ge-
leistet, sondern auch unseren VfB Waldstadt nach auÇen hin bestens prªsentiert. 

Last not least danke ich unserer VfB-Geschªftsstellenleiterin Anja Lehmann-Jantschek 
sowie meinen Vorstandskollegen/innen f¿r die gute und vertrauensvolle Zusammenar-
beit. Ihr habt trotz widriger Umstªnde durch die Corona-Pandemie zur dennoch positi-
ven Entwicklung unseres VfB Waldstadt beigetragen . 

Damit mºchte ich mit dem Bericht des Vorstandes enden. Vielen Dank f¿r eure Auf-
merksamkeit  

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнм 



 

мо 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

мп 

½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǝǎǝƪ 

DǊŀŬƪ ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ tƘƛƭƛǇ ½ŀƪ 

Badminton 1 

bŜǳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнл 

Boule - Kooperation 1 

Callanetics 3 

Eltern-Kind-Turnen 3 

Floorball Jugend 3 

Kindertanzen 2 

 

Tischtennis Jugend 3 

Tischtennis Erwachsene 2 

Volleyball Jugend 1 

Volleyball Damen 2 

Wirbelsªulengymnastik 1 

Wirkungsgymnastik 1 

ZumbaÈ 1 

Fºrder-/passives Mitglied  4 

Gesamt 2020 28 

Vorjahr 2019 99 



 

мр 

bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ нлнл 

!ƭŜǎƘŎƘŜƴƪƻǾŀΣ ±ƛƪǘƻǊƛŀ ¢¢ 9ǊǿΦ tŀǊȊŜǊΣ WƻƘŀƴƴŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

.ŀƴǎŎƘōŀŎƘΣ ¢ƛƳ ¢¢ WǳƎŜƴŘ wŜƎŜǊΣ tŜǘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎDȅƳ 

/ƻǘŀΣ {ŀǊŀƘ-aŀǊƛŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ {ŀƴŘŜǊΣ {ǿŜǘƭŀƴŀ /ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ 

5ŜƛǎΣ hƭƎŀ /ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ {ŎƘŅŦŜǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 

5ǀǊƅƛƴƎŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ CǀǊŘŜǊ-κǇŀǎǎƛǾŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ {ŜƛǘȊΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ ¢¢ 9ǊǿΦ 

5ǀǊƅƛƴƎŜǊΣ {ŀƴŘǊŀ ½ǳƳōŀκ!ŜǊƻōƛŎ {ƛŜǖŜƴōǸǧŜƭΣ [ŀǊǎ CƭƻƻǊōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

9ŎƪŜǊǘΣ CǊƛŜŘƘŜƭƳ .ƻǳƭŜ - YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ {ƛŜǖŜƴōǸǧŜƭΣ aŜƭŀƴƛŜ CƭƻƻǊōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

9ƘǊƳŀƴƴΣ ±ƛƴŎŜƴǘ CƭƻƻǊōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ {ǘǊƳŜŎƪƛΣ aƛƧŀ ¢¢ WǳƎŜƴŘ 

9ƘǊƳŀƴƴǘǊŀǳǘΣ [ȅŘƛŀ /ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ {ǘǳƳǇŦΣ tŜǘŜǊ CǀǊŘŜǊ-κǇŀǎǎƛǾŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ 

CǊƛŜŘŜōŀŎƘΣ .ǊƛƎƛǧŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎDȅƳ {ǘǳƳǇŦΣ {ƛƭƪŜ CǀǊŘŜǊ-κǇŀǎǎƛǾŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ 

CǊƻǎŎƘΣ ±ƛǾƛŜƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5 ²ŀƭǘŜǊΣ bƻŀƘ ¢¢ WǳƎŜƴŘ 

IŜǊōŜǊǘΣ aŀƛƪŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5 ²ŀǊŀƪƻƳǎƪƛΣ hƭƛǾƛŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 

hȊƛƴŜƪΣ bƛŎƻƭŀ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ ²ŜƛǎǎƘŀŀǊΣ YŀǊƭ CǀǊŘŜǊ-κǇŀǎǎƛǾŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ 

tŀƴƛΣ YŀƭƭŜ WƻƘŀƴƴ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ ²ŜȅƘǊŀǳŎƘΣ YƛƳ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

мс 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

мт 

!ǳǎ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ 
α{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ нлнлά 
ŘŜǊ wƘŜƛƴ-bŜŎƪŀǊ-

aŜǘǊƻǇƻƭǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǇƻǊǘōǸƴŘŜƴ 
ƘŜǊǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
нлму .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊȊǳƎǎπ
ǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴκƛƴƴŜƴ ŀƴΦ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Ŧŀǎǘ 
ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅπ
ƎŜ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊŜƛǎ ŘŜǊ LŘŜπ
ŜƴƎŜōŜǊ ƎŜǊƴŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘΥ 

tƭƻƎƎƛƴƎ κ tƭŀƭƪƛƴƎ όǾƻƴ αǇƭƻŎƪŀά 
ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘ ŦǸǊ αŀǳŪŜōŜƴά ǳƴŘ WƻƎπ
ƎƛƴƎκ²ŀƭƪƛƴƎύ Ƴƛǘ 5ƻǊƻǘƘŞŜ .ŜŎƪŜǊΦ 
LƳƳŜǊ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ŜƛƴŜǎ aƻπ
ƴŀǘǎ ōŜǿŜƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ƛƴ 

ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭƴ ŘŀōŜƛ 
ƎŀƴȊ ƴŜōŜƴōŜƛ ƘŜǊǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aǸƭƭ 
ŀǳŦΦ 

¢ǊƛƳƳ 5ƛŎƘ ŬǘΥ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛπ
ǘŀƎ ŀō мр ¦ƘǊ ƛƴ ƅƻǧŜƳ ¢ŜƳǇƻ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ п ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ ¢ǊƛƳƳǇŦŀŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜǊ CƛǘƴŜǎǎǸōǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 
¢ǊƛƳƳǎǘŀǝƻƴŜƴ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ ноύΦ 

LƳǇǊƻ¢ƘŜŀǘŜǊΥ wƻǎǿƛǘƘŀ {ŎƘŜǊŜǊ-
DŜƘǊƛƎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊƪǳǊǎ ƛƳ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎǇƻǊǘ ŀƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ƧǳƴƎŜ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘπ
ǎǇƛŜƭŜǊƴ ŀǳŦ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊǊŜƛπ
ǎŜƴ ōŜƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нрύΦ 

²ŜƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ 
ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜǎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎπ
ǎŜǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ƛƴ нлнм ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ αwŜǎǘŀǊǘάΣ ǎƻōŀƭŘ Ŝǎ 
ŘƛŜ [ŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŀǳōǘΦ 5ŀǎǎŜƭōŜ Ǝƛƭǘ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƭƛŜōǘŜƴ 9-.ƛƪŜ-
!ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ !ƴǘƻƴ DŜƛŜǊ ǳƴŘ 
DŜǊƘŀǊŘ [ŜƛōƭŜƛƴΣ Řŀ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 
¢ƻǳǊŜƴ ƛƴ нлнл ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 
αƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ς IŀƭōȊŜƛǘά ŀƳ 
нΦтΦнлнл Ƴƛǘ IŜǊǊƴ YǊŀƭƭ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 
Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ¢ƘǳƳŦŀǊǘ ƎŜŦǸƘǊǘŜ .ŀŎƘπ
ǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 9ƭȊ ŀƳ мрΦмлΦнлнлΦ 
aŜƘǊ ŘŀȊǳ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нл ǳƴŘ ноΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ .ƻǳƭŜ-¢ǊŜũ ŀǳŦ 
ŘŜǊ .ƻǳƭŜ-!ƴƭŀƎŜ ōŜƛƳ ¢/ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
ƪƻƴƴǘŜ ƛƳƳŜǊƘƛƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǇƘŀǎŜƴπ
ǿŜƛǎŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ aŜƘǊ ŘŀȊǳ ǎƛŜƘŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ IŜŎƪπ
Ƴŀƴƴ {ŜƛǘŜ нпΦ 

α{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ нлнлά ς ±Ŧ.-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƎŜƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά 



 

му 

5ƛŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ мΦ aŀƛ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎπ
ǘŀ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ŀƳƳŜ ƪƻƴƴǘŜ ƭŜƛŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ 
IŜǊǊƴ ¢ƘǳƳŦŀǊǘ Ȋǳ α!ǊǘŜƴǎŎƘǿǳƴŘ 
ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳȊŜǊǎǘǀǊǳƴƎά ƳǳǎǎǘŜ 
ŜōŜƴǎƻ ŀǳŦ нлнм ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƛŜ ǎŜƘŜƴΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜπ
ōƻǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ 
ƻũŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LŘŜŜƴκ!ƴƎŜōƻǘŜΦ 
²ŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
¢ŜŀƳ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴ όŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳπ
ƭŜǊΣ IŜǊǊƴ YǊŀƭƭ ƻŘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ŀƳƳŜ 
ƳŜƭŘŜƴύΦ 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎǳǘŜΣ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴπ
ǝŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ YǊŀƭƭ 
ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ŀƳƳŜ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ƛǎǘ ¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘΣ ŘƛŜ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜǊōŜǇƭŀƪŀǘŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ ²ŜǊōŜŀǳƊǊƛǧ Ƴƛǘ ²ƛŜŘŜǊŜǊπ
ƪŜƴƴǳƴƎǎǿŜǊǘ αƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘπ
ǎǘŅŘǘŜǊά ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǘΦ 

[ŀǎǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ 5ŀƴƪ 5ƻǊƻǘƘŞŜ 
.ŜŎƪŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ 9ƘǊŦŜƭŘΣ .ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭΣ 
!ƴǘƻƴ DŜƛŜǊΣ DŜǊƘŀǊŘ [ŜƛōƭŜƛƴΣ wƻǎǿƛǘπ
Ƙŀ {ŎƘŜǊŜǊ-DŜƘǊƛƎ ǳƴŘ .ƛǊƎƛǘ {ƻǳƭǘΣ ŘƛŜ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ Ƴƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŜƭōǎǘ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƭŜƛǘŜƴΦ 

!ƭƭŜ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ 
ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ нлнм ǿƛŜŘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά 



 

мф 

CǸǊ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ϦDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊϦ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ 
ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ {ǘΦ .ǊǳŘŜǊ YƭŀǳǎΦ .Ŝƛ ǳƴǎ ƛǎǘ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ !ǊǘΣ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ bŀǘǳǊΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƭƛŜōǘΦ 

[ŜƛŘŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнлΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ 
DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƛƍΣ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ǎŜƘǊ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ {ƻ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƭƭŜ aŀƛǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƛƳ !ǇǊƛƭ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ƴŀǘǳǊƪǳƴŘƭƛŎƘŜ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ Ϧ[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 9ƭȊōŀŎƘϦ 
ƳǳǎǎǘŜ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌǎǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ƻŎƪŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-
.ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ CǊǸƘƘŜǊōǎǘΣ ƪƻƴƴπ
ǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ {ǇŀȊƛŜǊπ
ƎŀƴƎΣ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
¢ƘǳƳŦŀǊǘ ǾƻƳ b!.¦ {ŜŎƪŀŎƘ- ǳƴŘ 
{ŎƘŜƉŜƴȊǘŀƭΣ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ ŦǸǊ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
Ϧ!ǊǘŜƴǎŎƘǿǳƴŘά ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ YƻƴǘŀƪǘōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊπ
ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ IȅƎƛŜƴŜπ
ŀǳƅŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŜŀƳ 
ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ǿƛǊŘ 
ƴŜǳ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƻōŀƭŘ Ŝǎ Řŀǎ tŀƴŘŜπ
ƳƛŜ-DŜǎŎƘŜƘŜƴ ŜǊƭŀǳōǘΦ 

!ƴ ŘŜǊ ϦƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎϦ Ƴƛǘ 
IŜǊǊƴ YǊŀƭƭ ƛƳ Wǳƭƛ ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊ ǎǘǊƛƪǘŜǊ 
9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !I!-wŜƎŜƭƴ мр tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǳƴŘ ǝŜŦƎŜƘŜƴŘŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ IŜǊǊƴ 
YǊŀƭƭ - ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ 
DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ƪǊŅƊƛƎŜƴŘŜƴ aǸǎƭƛ-
wƛŜƎŜƭƴΦ 

LƳƳŜǊƘƛƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƳ 
ōŜƭƛŜōǘŜƴ Ϧ.ƻǳƭŜ-¢ǊŜũϦ ŀǳŦ ŘŜǊ .ƻǳƭŜ-
!ƴƭŀƎŜ ŘŜǎ ¢/-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ 
ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ {ǇŀǖΣ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
{ƛŜƎŜǎǿƛƭƭŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ YǳƎŜƭ ǿŜǧŜƛŦŜǊƴΦ  

²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ 
ƴŜǳŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǸōŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ Ǿƻƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊΦ  

WŜǘȊǘ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎ ƴǳǊ ŘƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ WŀƘǊ 
нлнмΗ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ŀƳƳŜ ŦǸǊ {ǘΦ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - DǊǳǖǿƻǊǘ 



 

нл 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ±Ŧ.Σ 

ŀƭǎ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊ ȊŅƘƭŜƴ 
{ƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ½ŜƛǘΦ 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭǎǇƻǊǘƭŜǊ LƘǊŜ ƎŀƴȊ 
ŜƛƎŜƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǿƛŜ {ƛŜ LƘπ
ǊŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛƳ ²ŜǧƪŀƳǇŦ Ǝǳǘ ŜƛƴǘŜƛƭŜƴΦ 
Lƴ ŜƛƴŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎǇƻǊǘŀǊǘ ƘŀōŜƴ 
{ƛŜ ŘƛŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ƛƳ .ƭƛŎƪΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ōƛǎ 
ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ōƭŜƛōǘΦ ¦ƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƻΣ Řŀǎǎ 
{ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǿƛŜŘŜǊ Ŭǘ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ 
ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƎŜƘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±Ŧ. 
ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
нлнл ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ƴŜōŜƴ 
ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΥ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ²ŜƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ ²ŀƭŘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǧƻ αIŀƭōȊŜƛǘάΦ  

DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ ƎŜǇǊŅƎπ
ǘŜƴ WŀƘǊ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭŜ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜ 
½ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀ ǿŀǊŜƴ 
ŘƛŜ [ƻŎƪ-5ƻǿƴ-½ŜƛǘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊΥ ŀǳŦ 
ŜƛƴƳŀƭ ǿŀǊ ŘŜǊ wƘȅǘƘƳǳǎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊπ
ōǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀ ǿŀǊŜƴ 
ŘƛŜ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ȊŜƛǘƭƛπ
ŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƳ 
WŀƘǊΥ ǿƛǊŘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ǇǊƛǾŀǘŜƴ CŜǎǘ ƪƭŀǇǇŜƴΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜπ

ƴŜƴ ¦ǊƭŀǳōΣ Ƨŀ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 
hǇŜǊŀǝƻƴΚ LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ 9ƴǜŜǊπ
ƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ǳƴŘ 
aŜǘŜǊƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǊ ōŜƛ 
ŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ǎƻ ǾƛŜƭ 5ǳǊŎƘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΦ  

5ƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǳƴōŜǎǝƳƳǘŜ ½Ŝƛǘ ōŜπ
ǿǳǎǎǘ ƛƴ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜ ½ŜƛǘŀōǎŎƘƴƛǧŜ 
ŜƛƴȊǳǘŜƛƭŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ǿƻƘƭǘǳŜƴŘŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ƧŀƘǊπ
ǘŀǳǎŜƴŘŜŀƭǘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴπ
ǘŀƎŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ǊǊǳƴƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎŜ ŜƛƴŜƴ ½ƛŜƭǇǳƴƪǘ 
ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΥ 9ƛƴŜ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ƳƛǊ ƘƛƭƊΣ ƳŜƛƴŜ YǊŀƊ ŜƛƴȊǳǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ !ǘŜƳ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ  

²ŜǊ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛƭƭΣ ƛǎǘ Ǝǳǘ ōŜǊŀπ
ǘŜƴΣ tŀǳǎŜƴ ŜƛƴȊǳǇƭŀƴŜƴΥ IŀƭōȊŜƛǘΗ 
IŀƭōȊŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴΦ Iŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ tƭŀƴΚ ²ŀǎ 
ƪǀƴƴǘŜ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΚ ¢ǊŀƛƴŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ Iŀƭōπ
ȊŜƛǘǇŀǳǎŜƴΣ ǳƳ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ YǊŅƊŜ Ȋǳ ōŜǎƛƴƴŜƴΦ ²ŜǊ 
ǇŀǳǎŜƴƭƻǎ ŀƴǊŜƴƴǘ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴπ
ǎŎƘŜƛƴŜƴŘ ǸōŜǊƳŅŎƘǝƎŜƴ DŜƎƴŜǊΣ ŘŜǊ 
ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ƴŀƭ ǾŜǊǊŜƴƴŜƴΦ 



 

нм 

IŀƭōȊŜƛǘǇŀǳǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘΣ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ !ǳƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǊƛŎƘǘŜƴ ƪŀƴƴΥ ŀǳŦ ǿŜƴ 
ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜǊ ƛǎǘ ŘŜƴƴ 
ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΚ IŀƭōȊŜƛǘŜƴ 
ƘŜƭŦŜƴ 5ƛǊΣ 5ƛŎƘ ǾƻƳ 9ƛƴȊŜƭƪŅƳǇŦŜǊŘŀπ
ǎŜƛƴ Ȋǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŀƊ 
5ŜƛƴŜǎ ¢ŜŀƳǎ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ  

¦ƴŘ Řŀƴƴ ƛǎǘ ŘƛŜ IŀƭōȊŜƛǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜǊ Řǳ ǿƛŜŘŜǊ 
YǊŀƊ ǘŀƴƪŜƴ ƪŀƴƴǎǘΦ {ǇƻǊǘ Ƙŀǘ Ƨŀ ƛƳπ
ƳŜǊ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ ±ŜǊȊƛŎƘǘ Ȋǳ ǘǳƴ ς 
ƴŜōŜƴōŜƛ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
{ǇƻǊǘ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘǇŀǳǎŜ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ŀōŜǊ 
ƧŜŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ αŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻƭƭŜƴ ǎŎƘǀǇπ
ŦŜƴάΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ǾŜǊŀǳǎƎŀōǘ ƘŀǘΣ ŘŜǊ 
ƎǊŜƛƊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ wƛŜπ
ƎŜƭ ǳƴŘ ŦǸƭƭǘ ŘƛŜ wŜǎŜǊǾŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ  

9ƛƴŜ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ 
ǿŀǊΣ ƪŀƳ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƎπ
ǎǘǊŜŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪΥ ǿŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎ ōŜǿǳǎǎǘ ƳŀŎƘǘΣ ǿƻŦǸǊ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ ōƛǎƘŜǊ Řŀƴƪπ
ōŀǊ ǎŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŘŜǊ ǎŎƘŀƍ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
ƭŜǘȊǘŜ {ǘǸŎƪ ōƛǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭ Ŝǘǿŀǎ ƭŜƛŎƘπ
ǘŜǊΦ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƪŀƴƴ DƭǸŎƪǎŜǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳǎƭǀǎŜƴΣ Řŀǎ ƪŜƴƴŜƴ ǾƛŜƭŜ {ǇƻǊǘπ
ƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǘǳǘ 
Ŝǎ ƎǳǘΣ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ 
ōŜǎƛƴƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 5ƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
aŜǘŜǊƴ ŘƛŜ tǳǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƘǘΦ 9ǎ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜƭƻƘƴǘΣ ŘƛŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎΣ ŘƛŜ 
aǸƘŜƴ ŘŜǊ ¢ŀƭǎƻƘƭŜΣ ŘƛŜ tƭŀŎƪŜǊŜƛ 
ōŜƛƳ !ǳŦǎǝŜƎ ŀǳŦ ŘŜƴ DƛǇŦŜƭΣ 5ǳ ōƛǎǘ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ōŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǎƻ 
ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǇƅŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
[ŜōŜƴΣ ǿŜƛƭ Ƨŀ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜǘŜǊ ƛƳ [Ŝπ
ōŜƴ ŀǳŎƘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƛƴŘΦ 
¦ƴŘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊŜƛƴπ
ōŀǊǘŜƴ {ǇƛŜƭȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ǎŜŎƘȊƛƎ ƻŘŜǊ 
ƴŜǳƴȊƛƎ aƛƴǳǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ōŜŜƴŘŜǘ ƛǎǘΣ 
ōŜǾƻǊ Řŀƴƴ ōƛǎ ȊǳƳ wǸŎƪǎǇƛŜƭ ǿƛŜŘŜǊ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƻƴŀǘŜ ƛƴǎ [ŀƴŘ ƎŜƘŜƴΣ ƛƳ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǳƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭ ƎŜπ
ƘǀǊǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴΥ 5ƛŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƎŜπ
ǎŎƘŜƴƪǘ ǿƛǊŘΣ ōŜǎǝƳƳŜƴ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊΦ  

DŜǊŀŘŜ Řŀǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-
tŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻπ
ƴŀǘŜ ƛƳ DŜǇŅŎƪ ƎŜƘŀōǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀǳŦ 
ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ŀƴ YƻƴŘƛǝƻƴ ƎŜπ
ŦǊŀƎǘ ǿŀǊΦ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜƴΗ aŜƛƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ 
ŘŀōŜƛ ǿŀǊΥ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜŘǳƭŘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ 
Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƘŀōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΥ Ŝǎ ǿŀǊ Ƨŀ 
ŘƻŎƘ ƪŜƛƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜǎ WŀƘǊΦ bŜōŜƴ ǾƛŜπ
ƭŜƳΣ ǿŀǎ ŜŎƘǘ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ǿŀǊΣ Ǝŀō 
Ŝǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎǳǘŜ DŜŦǸƘƭΥ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘŀƴƪōŀǊ ŘŀŦǸǊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 
ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ƛǊπ
ƎŜƴŘǿŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŀƎŜƴΥ ǿƛǊ Ƙŀπ
ōŜƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

!Ƴ 9ƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ αƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά ǿŀǊ ŘƛŜǎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ 
ǎƻ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ǿŀπ
ǊŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊΦ 

LƘǊ CƻƭƪƘŀǊŘ YǊŀƭƭ 

5Ŝƪŀƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪ aƻǎōŀŎƘ  
ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǊ {ǝƊǎƎŜƳŜƛƴŘŜ aƻǎōŀŎƘ 
ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 



 

нн 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

но 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - ¢ǊƛƳƳǿŀƭŘ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊƴ 

LƳ hƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘ 
α¢ǊƛƳƳ ŘƛŎƘ ŬǘάΗ 

9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊΣ {ǘŀƳƳ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ YƻƭōŜ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 
п ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ ¢ǊƛƳƳǇŦŀŘǎΣ ŘŜƳ ¢ǊƛƳƳ-
²ŀƭŘ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƳ ƅƻǧŜƳ 
{ŎƘǊƛǧ ǸōŜǊ ŘŜƴ IŜƴǎŎƘŜƭōŜǊƎΦ 5ŀōŜƛ 
ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ¢ǊƛƳƳǎǘŀǝƻƴŜƴΦ  

.ƛǎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƛŜǊ ǳƴŘ ŀŎƘǘ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜǳŘƛƎŜ Ƴƛǘ {ŎƘǿǳƴƎ ǳƴŘ 

.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ Ŝǎ Ƙŀǘ ŀƭƭŜƴ 
ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ [ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǿŜƎŜƴ 
ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-.ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ 
ƘƻũŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ YǸǊπ
ȊŜ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ƛƳ 
CǊŜƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊƎƴǸƎƭƛŎƘŜ 
¢ǊƛƳƳ-wǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΗ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ 

Lƴ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƴŀƘƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
¢ƘǳƳŦŀǊǘ ǾƻƳ b!.¦ {ŜŎƪŀŎƘ- ǳƴŘ 
{ŎƘŜƉŜƴȊǘŀƭ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ 
aŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊ Ƴƛǘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊƪǳƴŘƭƛŎƘŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴΥ ŀǳŦ 
ǳƴōŜŦŜǎǝƎǘŜƴ ²ŜƎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ bŀǘǳǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ .ŀŎƘƭŀǳŦ 
ŘŜǊ 9ƭȊΦ ¢ƘǳƳŦŀǊǘ ǎǝŜƎ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ 
ŘƛǊŜƪǘ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŘǊŜƘǘŜ - ǿŜƴƴ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜƴ - ǎƻ ŘƻŎƘ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƛƴ ǳƳΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǾŜǊǎǘŜŎƪπ
ǘŜƴ YƭŜƛƴƭŜōŜǿŜǎŜƴ ōŜǎǘŀǳƴŜƴΣ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ YǀŎƘŜǊƅƛŜƎŜƴƭŀǊǾŜƴΦ  

¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎǎ ǿŀǊ ŀǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŀŎƘƭŀǳŦŜǎ 
Ƴƛǘ !ƴǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴōŀǳǘŜƴ ȊǳǊ 
wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǿǳŎƘǎ ƛƳ 
ŘƛǊŜƪǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǎ .ŀŎƘŜǎΦ  

.ƛǎǎǎǇǳǊŜƴ ŘŜǊ .ƛōŜǊΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜ .Ǌǳǘπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ 9ƛǎǾƻƎŜƭǎΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ Cƛπ
ǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ YǊŜōǎΣ 
ǿŜƭŎƘŜǊ ǘǊƻǘȊ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳπ
ƴŜƘƳŜƴŘ ŘŜƴ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ Cƭǳǎǎπ
ƪǊŜōǎ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘ - Ŝǎ Ǝŀō ǳƴŘ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭ 
Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƭȊΗ 

¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 

.ŀŎƘǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 9ƭȊ ¢ǊƛƳƳ-wǳƴŘŜ ŀƳ IŜƴǎŎƘŜƭōŜǊƎ 



 

нп 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - .ƻǳƭŜ-¢ǊŜũ 

!Ƴ тΦ aŀƛ нлмф 
ŦŀƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜ .ƻǳƭŜ-¢ǊŜũ 
ŘŜǎ ±Ŧ. ƛƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ²ŀƭŘπ
ǎǘŅŘǘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ {ǇƻǊǘŀƴƎŜπ
ōƻǘ ǿǳǊŘŜ ǎƻŦƻǊǘ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘŘŜƳ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ 
.ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΦ 

wǳƴŘ мр tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƳπ
Ŧŀǎǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ŀǳŦ ŘŜǊ .ƻǳƭŜ-!ƴƭŀƎŜ ŘŜǎ 
¢/ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ 
¢ŜƴƴƛǎƘǸǧŜ ǘǊƛƍΦ  

bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǿŜƛƭ ŘƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƭπ
ǘŜǊǎƳŅǖƛƎ ȊǳǊ ǎƻƎΦ wƛǎƛƪƻπ
ƎǊǳǇǇŜ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ 
ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ŜǊǎǘ ǎǇŅǘ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀƛπ
ǎƻƴ нлнл ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜŘǳǊƊŜ ŘƛŜ 
.ƻǳƭŜ-.ŀƘƴ ŜƛƴŜǊ wǳƴŘπ
ǳƳŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΣ ǿŀǎ ƛƴ 
9ƛƎŜƴǊŜƎƛŜ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿǳǊπ
ŘŜΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ .Ŝπ
ǿǳŎƘǎ ǿǳǊŘŜ ƳǸƘǎŀƳ 
ŜƴǜŜǊƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 
.ŀƘƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƴŜǳŜƴ .ŜƭŀƎ ǾŜǊǎŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜπ
ǿŀƭȊǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŜƛ 
ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŘŀƴƪŜ ƎŜǎŀƎǘΗ 

aƛǧŜ Wǳƴƛ нлнл ŜǊŦƻƭƎǘŜ Řŀƴƴ ŘŜǊ 
ϦwŜǎǘŀǊǘϦ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƎŜπ
ǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ IȅƎƛŜƴŜǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ «ōŜǊ 
ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘ ǳƳ мс 
¦ƘǊ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ .ƻǳƭŜ-.ŀƘƴ 
Řŀƴƴ ŀƭǎōŀƭŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƳ ŀƴƎŜƴŜƘπ
ƳŜƴ {ŎƘŀǧŜƴ ƭƛŜƎǘΦ !ō hƪǘƻōŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜƴ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ǳƳ мр ¦ƘǊ ŘƛŜ Yǳπ
ƎŜƭƴ ƎŜǿƻǊŦŜƴΦ 9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ǎǘŜǘǎ ǾƛŜƭ 
CǊǀƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

Řŀǎ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ ƪƻƴƴǘŜ 
ōŜƛ ŦǊƛǎŎƘŜǊ [ǳƊ ǳƴŘ ƎŜπ
ƴǸƎŜƴŘ !ōǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ 
ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊκƛƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜǎπ
ǿŜƎǎ ǾŜǊŘŜǊōŜƴΦ 

{ŎƘƻƴ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ .ƻǳƭŜǊ Řŀƴƴ 
ƭŜƛŘŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 
²ŜǧŜǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊπ
ǎŎƘŅǊƊŜƴ /ƻǊƻƴŀ-wŜƎŜƭƴ 
ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ŀƴǘǊŜπ
ǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŜũ ƛƳ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ-/ŀŦŞ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

Cŀƭƭǎ /ƻǊƻƴŀ ǳƴŘ Řŀǎ 
²ŜǧŜǊ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴΣ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ .ƻǳƭŜǎǇƛŜƭŜǊκ
ƛƴƴŜƴ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ 
нΦ aŅǊȊ нлнм - ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ǳƳ мр ¦ƘǊ - ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
{ŀƛǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜƴΦ bŜǳŜ aƛǘπ
ǎǇƛŜƭŜǊκƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

wŀƛƴŜǊ IŜŎƪƳŀƴƴ 



 

нр 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - bŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 

LƳǇǊƻǘƘŜŀǘŜǊ 

5ƛŜ ŘǊŜƛ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  
.ŜǿŜƎǳƴƎ ς DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ς [ŀŎƘŜƴ  
ƪƻƳƳŜƴ ƛƳ LƳǇǊƻǘƘŜŀǘŜǊ Ǿƻƭƭ ȊǳǊ DŜƭπ
ǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ōƛŜπ
ǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊǎŎƘǸǧŜǘŜ 
tƘŀƴǘŀǎƛŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ tƻǘŜƴǝŀƭŜ 
ǿƛŜŘŜǊȊǳŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳƭŜōŜƴΦ 
5ŀǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 
.ŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ƪƭŜƛƴŜƴ {ȊŜƴŜƴΦ LƳπ
ǇǊƻǘƘŜŀǘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ŀǳŦ ŘŜǊ 
.ǸƘƴŜ ŀƭƭŜ ŘŜƴƪōŀǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
²ŜƭǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŎƘŀũŜƴ ς /ȅōŜǊǎǇŀŎŜ 
ƻƘƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
aƛǘǎǇƛŜƭŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ōŜƴπ
ǘŜǳŜǊǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜōŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ 
Ƴŀƴ ƴƛŜ ǿŜƛǖΣ ǿƻ ǎƛŜ ŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LƳǇǊƻǘƘŜŀǘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜΣ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜ CƻǊƳ ŘŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǇƛŜƭŜƴǎΦ 
9ǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ hũŜƴƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜƴ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊƴΦ 
9ǎ ǎŎƘŀƍ bŅƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ !ƴπ
ŘŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ 5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ 9ǊƭŜōŜƴ ƛƳ {ǇƛŜƭ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ½Ŝƴǘπ
ǊǳƳ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊŦƻǊƳΦ 

5ŜǊ YǳǊǎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘπ
ǎŜƴŜ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ǎŜŎƘǎ !ōŜƴŘŜ ƛƳ 
ƪŀǘƘΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊ !ǳǎπ
ƘŀƴƎ ǳƴŘ tǊŜǎǎŜ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ 
ǎƻōŀƭŘ Ŝǎ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳπ
ƎŜ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭΥ ƳƛƴŘΦ с ς ƳŀȄΦ мн ¢b 

aƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ 
ω!ƴǝǊǳǘǎŎƘǎƻŎƪŜƴκDȅƳƴŀǎǝƪǎŎƘǳƘŜ 
ω.ŜǉǳŜƳŜ YƭŜƛŘǳƴƎ 
ωDŜǘǊŅƴƪ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ wƻǎǿƛǘƘŀ {ŎƘŜǊŜǊ-DŜƘǊƛƎΣ 
5ǊŀƳŀ- ǳƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ ƛƴ 
ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ¢ƘŜŀπ
ǘŜǊǘƘŜǊŀǇƛŜ ό5DŦ¢ύ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ YǳǊǎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ 

wƻǎǿƛǘƘŀ {ŎƘŜǊŜǊ-DŜƘǊƛƎ  

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

нс 

{ǇƻǊǘς ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ό{ǘŀƴŘ WŀƴǳŀǊ нлнмύ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ IŀōƛŎƘǘǿŜƎ мт 

 

 
Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag 

14:30 
    

14:30 ï 15:30 Uhr 

Floorball 

Koop. Grundschule 

Sven Berberich 

 
    

15:00 
  15:00 ï 15:45 Uhr 

Tischtennis 
Koop. KIGA 3 - 4 J 

Jens Bronner 

 

 
 15:15 ï 16:15 Uhr 

Gymnastik auf 
St¿hlen 

Frauen & Mªnner 

Rosel Rixinger, 
Bªrbel Gaukel 

 

15:30 
  

15:30 ï 16:30 Uhr 

Floorball 

10 - 13 Jahre 

Sven Berberich 

 
   

16:00 
16:00 ï 16:45 Uhr 

Tischtennis 
Koop. KIGA 5 - 6 J. 

Jens Bronner 

16:00 ï 16:45 Uhr 

Tischtennis Koop. 
G-Schule, Kl. 1-2 

Jens Bronner 

16:00 ï 17:00 Uhr 

Eltern-Kind-Turnen 

1 ï 3 Jahre 

Anja Lehmann-
Jantschek 

 
 

16:30 

16:30 ï 19:00 Uhr 

Tischtennis 

Sch¿ler / Jugend 

Jens Bronner 

16:30 ï 18:30 Uhr 

Kindertanzen 
(Kurssystem) 

Jungs & Mªdchen 
in drei Altersstufen: 

3 - 6 Jahre 
6 - 10 Jahre 
10 - 14 Jahre 

Aylin Vardar 

 
 

16:45 ï 17:45 Uhr 

Tischtennis 

Sch¿ler / Jugend 

Jens Bronner 

17:00 

17:00 ï 19:00 Uhr 

Tischtennis 
St¿tzpunkttraining 
des TT-Verbandes 

17:00 ï 19:00 Uhr 

Tischtennis 

Sch¿ler / Jugend 

Jens Bronner 

 

17:30 

 

17:45 ï 18:45 Uhr 

Wirkungs-
gymnastik 

Frauen & Mªnner 

Rosel Rixinger 

18:00 

 

18:30 

18:30 ï 22:00 Uhr 

Tischtennis 

Frauen & Mªnner 

Jens Bronner 

 
 

19:00 

19:00 ï 22:00 Uhr 

Tischtennis 

Frauen & Mªnner 

Jens Bronner 

19:00 ï 20:00 Uhr 

Callanetics 

Frauen & Mªnner 

Bªrbel Gaukel 

19:00 ï 20:00 Uhr 

Wirbelsªulen-
gymnastik 

Frauen & Mªnner 

G. Kretschmar-Klein 

19:00 ï 22:00 Uhr 

Tischtennis 

Frauen & Mªnner 

Jens Bronner 

 

19:30 

 

20:00 

20:00 ï 21:00 Uhr 

Frauengymnastik 

Bªrbel Gaukel 
20:00 ï 22:00 Uhr 

Tischtennis 

Frauen & Mªnner 

Jens Bronner 

 

20:30 

 

21:00 

 

 

21:30 

 



 

нт 

{ǇƻǊǘς ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ό{ǘŀƴŘ WŀƴǳŀǊ нлнмύ 

²ŜƛǘŜǊŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ [ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜ !ƭǘŜ {ŎƘŜƉŜƴȊŜǊ {ǘŜƛƎŜ о 

5ƛŜƴǎǘŀƎ муΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ LL κ WǳƎŜƴŘ !ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ IŜǊǊŜƴ ¦Řƻ .ŜǊƴƛƻƴ 

aƛǧǿƻŎƘ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ aƛȄŜŘ DŀōǊƛŜƭŜ ²ŜƛƭŜǊ 

CǊŜƛǘŀƎ муΥол - нлΥол ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ !ƴƴŜ 5ŜƴǎōƻǊƴ 

CǊŜƛǘŀƎ нлΥол - ннΥлл ¦ƘǊ CǊŜƛȊŜƛǘ-±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WƻŎƘŜƴ ²ŜȅƘǊŀǳŎƘ 

tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ IŜƛŘŜƭōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ оф  

5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ !ƴƴŜ 5ŜƴǎōƻǊƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ LL κ WǳƎŜƴŘ !ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ CƭƻƻǊōŀƭƭ tƘƛƭƛǇǇ tŀǊȊŜǊ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ aǸƭƭŜǊ-DǳǧŜƴōǊǳƴƴ-{ŎƘǳƭŜ bǸǎǘŜƴōŀŎƘŜǊ {ǘǊΦ тм  

CǊŜƛǘŀƎ мсΥол - мтΥол ¦ƘǊ CƭƻƻǊōŀƭƭ .ŀƳōƛƴƛ tŀǘǊƛŎƪ 9ƘǊƳŀƴƴ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ IŀǊŘōŜǊƎǎŎƘǳƭŜ tŦŀƭȊƎǊŀŦ-hǧƻ-{ǘǊΦ пм  

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ ¢¢ 5ŀƳŜƴκIŜǊǊŜƴ WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ 

9ƭȊǎǘŀŘƛƻƴ DȅƳƴŀǎǝƪǊŀǳƳ ½ǳƳ {ǘŀŘƛƻƴ м  

5ƛŜƴǎǘŀƎ муΥол - нлΥлл ¦ƘǊ ½ǳƳōŀϯCƛǘƴŜǎǎ !ƴƛǘŀ [ƻǎƛƴƎ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

ну 

¦ƴǎŜǊŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǿŜƭǘ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘƘŀƭƭŜ - 
ŜƛƴŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

9ƛƴ ¢ƛƎŜǊ ōŜǘǊƛǧ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΦ 
5ƛŎƘǘ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ LƴŘƛŀƴŜǊ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜǊ Ǌƻǎŀ CŜŜΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ ǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƳ 
ǳƴŘ ǊŜƴƴŜƴ Ŧŀǎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭƻǎΦ {ƛŜ 
ǎŀǳǎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ȊǳǊ ŀƴŘŜǊŜƴΣ 
ŜƛƴƳŀƭ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ǳƴŘ ǿƛƭŘ 
ŘǳǊŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

5ŀƴƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ¢ƛƎŜǊΣ ŘŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜ LƴŘƛŀƴŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ Ǌƻǎŀ CŜŜ ƛƴ ŘŜǊ 
aƛǧŜ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǿŀǎ Ǉŀǎπ
ǎƛŜǊǘΦ !ǳǎ ŘŜǊ bŅƘŜ ŜǊƪƭƛƴƎǘ Ŝƛƴ [ƛŜŘ 
Ȋǳ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ¢ƛƎŜǊΣ LƴŘƛŀƴŜǊ ǳƴŘ CŜŜ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘ ōŜǿŜƎŜƴΦ  

bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ [ƛŜŘ ǾŜǊƪƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ƎŜƘŜƛƳπ
ƴƛǎǾƻƭƭŜ .ŜǊƎŜ ǳƴŘ ¢ŅƭŜǊ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ 
{ŜƛǘŜ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǊ ¢ǳƴƴŜƭΦ 

5ŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ¢ƛƎŜǊ ǸōŜǊǿƛƴŘŜǘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ 
ŘƛŜ .ŜǊƎŜ ǳƴŘ ¢ŅƭŜǊΣ Řŀƴƴ ŦƻƭƎŜƴ ŀōŜǊ 
ǎƻƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ Ǌƻǎŀ CŜŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ 
LƴŘƛŀƴŜǊ ǸōŜǊǎ DŜōƛǊƎŜΦ 5ŀƴŀŎƘ Ŝƴǘπ
ŘŜŎƪǘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ LƴŘƛŀƴŜǊ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ 
¢ǳƴƴŜƭΣ ǇƛǊǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴŘ ƭǳƎǘ Ƙƛƴπ
ŜƛƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǎƛǘȊǘ ŘŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜ ¢ƛƎŜǊ ǳƴŘ ǎǇŅƘǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ŘǳƴƪƭŜƴ ¢ǳƴƴŜƭΦ 9Ǌ ǿƛƴƪǘ ŘŜƳ 
ƪƭŜƛƴŜƴ LƴŘƛŀƴŜǊ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜǘ ōƛǎ ŘƛŜǎŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ ¢ǳƴƴŜƭ ƎŜƪǊƻŎƘŜƴ 
ƪƻƳƳǘΦ  

5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ Ǌƻǎŀ CŜŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƳǎ ŀƴŘŜǊŜ 
aŀƭ ŘƛŜ .ŜǊƎŜ ǳƴŘ ¢ŅƭŜǊ ƘƛƴŀǳŦ ǳƴŘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƘƛƴǳƴǘŜǊ ƎŜƪƭŜǧŜǊǘΦ bǳƴ ǎǘŜƘǘ 
ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ .ŜǊƎ ǳƴŘ ōŜƻπ
ōŀŎƘǘŜǘ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ƛƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ LƴŘƛŀƴŜǊΦ aǳǝƎ ǎǇǊƛƴƎǘ {ƛŜ 
ǾƻƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ .ŜǊƎ ƛƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ƎŜƭōŜ 
aŀǧŜ ǳƴŘ ǊŜƴƴǘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ¢ǳƴπ

ƴŜƭΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ CŜŜ ōǊŜƛǘŜǘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƘǊŜ Ǌƻǎŀ CƭǸƎŜƭ 
ŀǳǎ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛǊǊǘ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ¢ǳƴƴŜƭΦ  

{ƻ ǿƛŜ .ŜǊƎŜ ǳƴŘ ¢ŅƭŜǊ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻ ǾŜǊπ
ǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜπ
ŘŜǊΦ {ƻƎŀǊ ŘŜǊ ¢ǳƴƴŜƭ ǾŜǊπ
ǎŎƘǿƛƴŘŜǘ ŀǳŦ ƎŜƘŜƛƳƴƛǎπ
ǾƻƭƭŜ ²ŜƛǎŜΦ  

5ŀ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ¢ƛπ
ƎŜǊ Ŝƛƴ DŜŦŅƘǊǘΦ 9Ǌ 
ǎŎƘƭŜƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƭŜƛǎŜƴ 
¢ŀǘȊŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ǎǇǊƛƴƎǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢ƛƎŜǊǎŀǘȊ 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢ǳǊƴŜƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мсΥлл ς мтΥлл ¦ƘǊ 

!ƴƧŀ [ŜƘƳŀƴƴ-WŀƴǘǎŎƘŜƪ  



 

нф 

ŘŀǊŀǳŦΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ LƴŘƛŀƴŜǊ ǿƛǊŘ 
ŀǳŦ Řŀǎ DŜŦŅƘǊǘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ ǇƛǊǎŎƘǘ 
ǎƛŎƘ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŀƴ ǳƴŘ ƪƭŜǧŜǊǘ ŘŀǊŀǳŦΦ 
¦ƴŘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ CŜŜ ƅŀǧŜǊǘ ōŜƘŅƴŘŜ 
ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ ǳƴŘ ƭŀƴŘŜǘ ƎŜƪƻƴƴǘ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ !ƭǎ ŀƭƭŜ ǎƛǘȊŜƴΣ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ŀƎŜƴ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘǊŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƭƭŜΦ [ŜƛŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ Řŀƴƴ 
ŀƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀōǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ DŜŦŅƘǊǘ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ  

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
ŘǊŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƛƴ 
ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ IŀƭƭŜΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
[ƛŜŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘŜ 
ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

{ƻ ŜƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ ƘŜǳǝƎŜ ¢ǳǊƴŘƻƪǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ - ŀōŜǊ Ŝǎ ǿƛǊŘ ōŜǎǝƳƳǘ 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴΗ 

9ǳǊŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƻǊƛƴ 

!ƴƧŀ [ŜƘƳŀƴƴ-WŀƴǘǎŎƘŜƪ 

 

!ƴȊŜƛƎŜ 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢ǳǊƴŜƴ 



 

ол 

9ƛƴ ǎŜƭǘǎŀƳŜǎ WŀƘǊ ƎŜƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ Ȋǳ 
9ƴŘŜ Χ ƭŜƛŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƻƘƴŜ 
{ǇƻǊǘǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘΦ 5ŀǎ 
ōŜŘŀǳŜǊƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊΣ Řŀ ǿƛǊ ǎƻ Ƴƻπ
ǝǾƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴΣ нлнл Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǊƛŎƘǝƎ 
ǎŎƘǀƴŜ {ŀŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭπ
ƭŜƴΗ !ōŜǊ ŜƎŀƭΣ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ 
ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘŜƴƪŜƴ ŀƭƭŜ ǇƻǎƛǝǾ 
ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘ ǎǘŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

[ƛŜōŜ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ αƎǊƻǖŜά YƛƴŘŜǊΣ ǳƴŘ 
¢ŅƴȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŅƴȊŜǊΣ ǿŜƴƴ LƘǊ ŘƛŜǎ 
ƧŜǘȊǘ ƭŜǎǘ ƻŘŜǊ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ ōŜƪƻƳƳǘΥ 
LŎƘ ǾŜǊƳƛǎǎŜ 9ǳŎƘ ǎƻ ǎŜƘǊΗΗ  

LŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƪŀǳƳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƭŀǳǘŜΣ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǎŎƘǊŜƛŜƴπ
ŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƘƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ DǊǳǇǇŜ 
ǾƻǊ ƳƛǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ hƊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜƴ WŀƘǊ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƘŜƴ - ŀōŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ Cŀπ
ǎŎƘƛƴƎǎǇŀǊǘȅ Ƙŀǘ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ƎŜπ
ǊŜƛŎƘǘΦ 

Cŀƭƭǎ ŀǳŎƘ 5ǳ [ǳǎǘ ƘŀǎǘΣ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΣ 
Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜ 5ƛŎƘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƻŘŜǊ 
ƪƻƳƳΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ōŀƭŘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƭƻǎƎŜƘǘΣ ȊǳƳ {ŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ǾƻǊōŜƛΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎǊƻǖŜ 
ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ ¢ŅƴȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŅƴȊŜǊΦ 

LƳƳŜǊ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘǊŜƛ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴΥ  
о ōƛǎ с WŀƘǊŜ ŀō мсΥол ¦ƘǊ 
с ōƛǎ мл WŀƘǊŜ ŀō мтΥлл ¦ƘǊ 
мл ōƛǎ мп WŀƘǊŜ ŀō мтΥпр ¦ƘǊΦ  

{Ŝƛ ŘŀōŜƛΣ 5ǳ ǿƛǊǎǘ ǎŜƘŜƴΣ Ŝǎ ƳŀŎƘǘ 
ǊƛŜǎƛƎŜƴ {ǇŀǖΗ  

 

¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭπ
ƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ƛƳ ±Ŧ. ōŜŘŀƴƪŜƴΣ 
ŘƛŜ ƳƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ WŀƘǊ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ - ŘŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ 

!ȅƭƛƴ ±ŀǊŘŀǊ 

YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
CǊŜƛǘŀƎ мсΥол - муΥол ¦ƘǊ 

!ȅƭƛƴ ±ŀǊŘŀǊ 



 

ом 

CǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǿŀǊ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ǎƻ 
ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 
Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴ 
ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿƛǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƻǊǘƪǳǊǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜπ
ƴƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

{ƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ {Ǉŀǖ 
ŀƴ ½ǳƳōŀ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ Řǳ ƴƛŎƘǘ 
ǘŀƴȊŜƴ ƪŀƴƴǎǘΣ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘǎΣ 
ŘŜƴƴ Ŝǎ ƎŜƘǘ ƘƛŜǊ ƴǳǊ ǳƳ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
ǳƴŘ {ǇŀǖΗ ½ǳŘŜƳ ōƛŜǘŜǘ ½ǳƳōŀ ŜƛƴŜ 
9ȄǘǊŀ-[Ŝƪǝƻƴ ƛƴ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘΦ αwƛŎƘǝƎ 
ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘ ƳŀŎƘŜƴέ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΤ ƻō Řŀ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƧŜŘŜǊ 
{ŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ IǸƊǎŎƘǿǳƴƎ ǎƛǘȊǘΣ 
ǎǇƛŜƭǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ 

.Ŝƛ ǳƴǎ 
ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ŘŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ !ǳǎπ

ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǎǘǊŜǎǎƛƎŜƳ !ƭƭǘŀƎΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ 
ǘƻƭƭŜƴ aǳǎƛƪ Ƴƛǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƭŀǘŜƛƴŀƳŜπ
ǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ wƘȅǘƘƳŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǘǊƻǘȊ 
ŘŜǎ ƘŀǊǘŜƴ ²ƻǊƪƻǳǘǎ tŀǊǘȅ-{ǝƳƳǳƴƎΦ 
!ƭǎ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŦƻƭƎǘ ƛƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ Ŝƛƴ ол-ƳƛƴǸǝƎŜǎ YǊŀƊǘǊŀƛƴƛƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘΦ 

{Ŝƛ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŀōŜƛ - ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 

!ƴƛǘŀ [ƻǎƛƴƎ 

½¦a.!ϯCƛǘƴŜǎǎ 
9ƭȊǎǘŀŘƛƻƴ DȅƳƴŀǎǝƪǊŀǳƳ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ муΥол ς нлΥлл ¦ƘǊ 

!ƴƛǘŀ [ƻǎƛƴƎ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

он 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

оо 

WŜŘŜǊ ǿŜƛǖ ŜǎΣ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ŜǊƭŜπ
ōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΥ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŧŀǎǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ 
ƻƘƴŜ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ 
Řŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘ ΦΦΦ ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴπ
ƴŜ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ αƛƳ 
wǸŎƪŜƴάΣ ǿŜƛƭ ǳƴǎ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 
«ōǳƴƎŜƴ ŦŜƘƭŜƴΦ ¦ƴŘΣ IŀƴŘ ŀǳŦ IŜǊȊΣ 
ŘƛŜ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŎƘŀũŜƴ ŜǎΣ Ȋǳ 
IŀǳǎŜ ƎŀƴȊ ŀƭƭŜƛƴŜ Řŀǎ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘǎ 
ǸōŜǊ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘπ
ƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ .ŅǊōŜƭ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǳƴōŜǿǳǎǎǘŜƴ !ƴπ
ǎǇƻǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘǎǇƻǊǘƭŜǊΦ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ Řŀǎ tƻǿŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ .ŅǊōŜƭ 
DŀǳƪŜƭ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ Ƙƛƴπ
ŀǳǎ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜƭƛŜōǘ ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ 
ƛƴ нлнл ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ 
Ȋǳ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǿŜƴƛƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ 
ƴŜǳŜ aƛǧǳǊƴŜǊκƛƴƴŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ - ƎŜƭƭΣ 
ƭƛŜōŜ bŜŎƪŀǊƎŜǊŀŎƘŜǊΚΗ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ƳƛǎǎƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƘŀǊπ
ǘŜǊ YŜǊƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘ 
Ŝǎ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŜǊƭŀǳōǘŜƴ ƴƻŎƘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ǊǎŀǘȊǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ŜƛƴŜǊ wǳƴπ
ŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘǿŀƭŘΣ ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴΣ ōƛǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǾƻƳ ±ƛǊǳǎ 
ŀǳǎƎŜōǊŜƳǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛǎǘ 
ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖ ƴŀŎƘ {ǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜΣ ŘŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǳƴŘ ŘŜƳ DȅƳƴŀǎǝƪǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ǿƻ Ȋǳ 

ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜǊ aǳǎƛƪ Ƴƛǘ IŀƴǘŜƭƴΣ 
DǳƳƳƛōŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ƛƳ {ǘŜƘŜƴΣ {ƛǘπ
ȊŜƴ ƻŘŜǊ [ƛŜƎŜƴ αƎŜǇƻǿŜǊǘά ǿƛǊŘΦ  

¦ƴǎ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŀƭŘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜπ
ƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 

/ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ 



 

оп 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

ор 

CǊŀǳŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл ς нмΥлл ¦ƘǊ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎπ
ŀōŜƴŘǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŜǊǎǘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ƛƴπ
ƴŜǊŜƴ {ŎƘǿŜƛƴŜƘǳƴŘ ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ƳǸƘǎŀƳ ŀǳŦǊŀũŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǳƳ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴ - ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŀǊŦΣ ŦǸƘƭǘ ƳŀƴΣ ǿŀǎ ŦŜƘƭǘΗ 

LƳ aŅǊȊ ƪŀƳ ŘŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǿŜƎŜƴ 
/ƻǊƻƴŀΣ Řŀƴƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘπ
ƘŀƭƭŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǳƴŘ ƪŀǳƳ ǿŀǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ bŜǳōŀǳ ƎŜōŜƴ 
ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ IŀƭƭŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿŜƛπ
ǘŜǊƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΣ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘŜƴ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ƛƴ нлнл ƴǳǊ 
ǿŜƴƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜǊ 
{ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ  

 

 

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǿŀǊ ǎƻ Ǝǳǘ Ŝǎ ƎƛƴƎ 
ǸōŜǊōǊǸŎƪǘΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ǎƻƴǎǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Ǹōƭƛπ
ŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴπ
ƪŜƘǊΦ 5ƛŜ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀƴƴ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŀǳǎŦŀƭπ
ƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǿŀǊŜƴ ŜŎƘǘ ƘŀǊǘΗ 

5ŀōŜƛ ǎŜƘƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘπ
ƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ²ŜƛƴǎŎƘƻǊƭŜ ǳƴŘ 
YƭŀǘǎŎƘ ǳƴŘ ¢ǊŀǘǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŜƴƴƛǎƘǸǧŜΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƳ CƛǘƴŜǎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ !ǳƎŜƴ αǳƴǎŜǊŜǊά .ŅǊōŜƭΦ  

.Ŝƛ ƅƻǧŜǊ aǳǎƛƪ ǎŎƘǿƛƴƎŜƴ ǿƛǊ {ǘŅōŜΣ 
ǎǘŜƳƳŜƴ IŀƴǘŜƭƴΣ ŘŜƘƴŜƴ .ŅƴŘŜǊΣ 
ǿŜǊŦŜƴ .ŅƭƭŜΣ ǎŎƘǸǧŜƭƴ ¢ƻƎƻ .Ǌŀǎƛƭ 
ǳƴŘ ƪǊŅƊƛƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aǳǎƪŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
DȅƳƴŀǎǝƪƳŀǧŜΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ 
ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ - ǳƴŘ ƛƴ ŀƭǘŜ CǊƛǎŎƘŜΗ 

¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 



 

ос 

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ нлмф 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƅŜƛǖƛƎ 
tƭŅƴŜ ƎŜǎŎƘƳƛŜŘŜǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DǊǳǇǇŜƴ-YŀƭŜƴŘŜǊǎ ōŜπ
ǘǊŀŦΦ {ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ aŅǊȊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜǎŜ ŀƭƭŜǎŀƳǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ Χ 

WŀΣ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊπ
ƭŀǳŦŜƴΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŘŀŎƘǘŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ 
ǎŎƘŀǳŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ !ǳŦƎŜπ
ǎŎƘƻōŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 
Ǝƛōǘ ōŜƛ ²ŜƛǘŜƳ {ŎƘƭƛƳƳŜǊŜǎΣ ŀƭǎ Ŝƛƴ 
ǳƴŦŜǊǝƎŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ CŜōǊǳŀǊ ǿŀǊ Ŝǎ ǳƴǎ 
ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴπ
ǘŜǊ wǳƴŘŜ ǳƴŘ ŦǊƻƘƎŜƭŀǳƴǘ ƛƳ ŦŀǊōƛπ
ƎŜƴ aƻǧƻ-hǳǜƛǘ Ȋǳ ǎǇƻǊǘŜƭƴ όǎƛŜƘŜ 

.ŜǊƛŎƘǘ нлмфύΦ ¦ƴŘ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊ IŀǊǘƳǳǘ 
ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŀǳǎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǳǊƴƳƛǧŜ ƎŜǊƛǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ 
ŀƘƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝƛƴ 
WŀƘǊ ŘŜǊ 9ƴǘōŜƘǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

/ƻǊƻƴŀ ς Řŀǎ ōǀǎŜ ²ƻǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ŬŜǎŜ 
±ƛǊǳǎΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǳƴǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ƧŜŘŜ 
aŜƴƎŜ aƛǧǿƻŎƘǎŦǊŜǳŘŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿǳǊŘŜΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŘǊŀǳǎ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΦ 

Yƻƴǘŀƪǘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ ¢ǳǊƴǎǘǳƴŘŜƴΦ {Ŝƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴŀǘŜ ƻŘŜǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜ 9ƛƴȊŜƭōŜǎǳŎƘŜ 
ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴπ
ƎŜ ƻŘŜǊ {ƛƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴƳŀǳŜǊΦ 
±ƻǊ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǾƻǊ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊŦŜǊƛŜƴǎǘŀǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ Iƻũπ
ƴǳƴƎ ƛƳ DŜǇŅŎƪΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ƎŜǿƻƘƴǘ 
ǿŀǊŜƴΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜ IŀƭƭŜ 
ǿŜƎŜƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ /ƻǊƻƴŀ-
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŜǊƻōŜǊǘŜƴ Řŀǎ {ǇƻǊǘ- 
ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘΦ !ōŜǊ ǳƴǎŜǊ 
¢ŜŀƳΣ Řŀǎ ōƭƛŜōΦ 

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊ 

DǳƴŘŜƭ YǊŜǘǎŎƘƳŀǊ-YƭŜƛƴ 



 

от 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǊ {ǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇπ
ǇŜ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŀǳōǘΣ ŀōŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
IŀƭƭŜ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƭƛŜōŜǊ ƴƛŎƘǘΦ {ƻ ǎǇƻǊπ
ǘŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŦƻǊǘŀƴ ǳƴŘ ǎƻ ƭŀƴƎ Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ƘŜƭƭ ƎŜƴǳƎ ǿŀǊ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ƻŘŜǊ 
ƭƛŜŦŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘǿŀƭŘΦ ¦ƴǎŜǊŜ wŜƎŜƭ ƭŀǳǘŜǘŜΥ ǿƛǊ 
ǘǳǊƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ōŜƛ 
wŜƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ŘŀƘŜƛƳΦ 5ŀǎ ǿŀǊ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀπ
ƘŜƛƳ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ƴǳǊ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ aŀƭΦ ¢Ƨŀ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ƪŀƳ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ Řŀǎ ōǀǎŜ 

²ƻǊǘ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƳƭŀǳŦΥ {ǇƻǊǘ ƛƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƪƻƳǇƭŜǧ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜƴ ƛƳ ±Ŧ.Σ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜπ
ǎǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǳƴǎŜǊ 
ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

LŎƘ ǾŜǊƳƛǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŀǊπ
ƳǳƴƎŜƴ - ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊΣ 
ƎŀƴȊ ōŜǎǝƳƳǘΗ  

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘΣ ŜǳǊŜ 

DǳƴŘŜƭ YǊŜǘǎŎƘƳŀǊ-YƭŜƛƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 



 

оу 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛƴ нлнл ǳƴǎŜǊŜ {ǇƻǊǘǎǘǳƴπ
ŘŜƴ ǸōŜǊ ƭŀƴƎŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜǎ DȅƳπ
ƴŀǎǝƪǇǊƻƎǊŀƳƳ ƪǳǊȊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΥ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ αōŜǿŜƎƭƛŎƘΣ ƎŜƭŜƴπ
ƪƛƎΣ Ŭǘ - ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ DŜπ
ǎŎƘƭŜŎƘǘά ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳŦπ
ǿŅǊƳƎȅƳƴŀǎǝƪ Ƴƛǘ {ŎƘǊƛǧƪƻƳōƛƴŀǝπ
ƻƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DƭŜƛŎƘƎŜπ
ǿƛŎƘǘǎǸōǳƴƎŜƴΦ  

5ŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ DȅƳƴŀǎǝƪǘŜƛƭ ǳƳπ
Ŧŀǎǎǘ Řŀƴƴ ǊǸŎƪŜƴǎǘŅǊƪŜƴŘŜ «ōǳƴƎŜƴΣ 
ƎŜȊƛŜƭǘŜ 5ŜƘƴǸōǳƴƎŜƴΣ ƛǎƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ 

YǊŅƊƛƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴ-
DȅƳƴŀǎǝƪ όŀǳŎƘ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊ ǿƛŎƘǝƎΗύ 
ǳƴŘΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜπ
ƎŜƴΣ «ōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ YǀǊπ
ǇŜǊǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΦ 

5ŀōŜƛ ƪƻƳƳŜƴ ƴŜōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
IŀƴŘƎŜǊŅǘŜƴΣ {ŎƘǿŜŘŜƴōŅƴƪŜƴΣ ¢ƘŜπ
ǊŀǇƛŜƘƻŎƪŜǊƴ ǳƴŘ aŀǧŜƴ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ 
{Ǉŀǖ ǳƴŘ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

!ƭǎƻΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƭƻǎ ƎŜƘǘΥ wŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ǳƴŘ aƛǘƳŀπ
ŎƘŜƴΗ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ aŜǘƘƻŘŜ ǳƴπ
ǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 

wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ 

²ƛǊƪǳƴƎǎƎȅƳƴŀǎǝƪ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
aƛǧǿƻŎƘ мтΥпр ς муΥпр ¦ƘǊ 

wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

оф 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŘŀǾƻƴ ƪƻƴƴǘŜ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪŜƛƴŜ wŜŘŜ ǎŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ 
ǿŅǊŜ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴ ǎƻ ǸōŜǊŀǳǎ ǿƛŎƘǝƎ ǳƳ ǘǊƻǘȊ 
ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ 
{ŎƘǿǳƴƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ōŀƭŘƛƎŜƴ bŜǳπ
ǎǘŀǊǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ α{ŜƴƛƻǊŜƴ-DȅƳƴŀǎǝƪ 
ŀǳŦ {ǘǸƘƭŜƴάΦ 5ƛŜǎŜ ǎŎƘƻƴŜƴŘŜ DȅƳπ
ƴŀǎǝƪŦƻǊƳ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŘŜƴŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŀƴŘ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ 5ŀǳŜǊ Ȋǳ ŀƴǎǘǊŜƴπ
ƎŜƴŘ ǎƛƴŘΦ hŘŜǊ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜ {ŎƘǊƛǨƻƭƎŜƴ ǳƴŘ .ƻŘŜƴπ
ǸōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ YǊŀƊŜƛƴǎŀǘȊ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭ ŀǳǎπ
ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ YǀǊǇŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ ƪǳǊȊ ƛƳ 
{ǘŀƴŘΣ Řŀƴƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ {ǘǸƘƭŜƴ 
ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ƻǊǘƘƻπ
ǇŅŘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

 

5ƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ DȅƳƴŀǎǝƪ ǎƛƴŘΥ 
¶ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ 
¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ
ǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

¶ «ōǳƴƎ ŘŜǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ 
¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻǘƻǊƛƪ 
¶ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ƎŜƎŜƴ {ǘǸǊȊŜ 
¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ ²ƻƘƭōŜπ
ŬƴŘŜƴǎ 

¦ƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΥ 
¶ Lƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ {Ǉŀǖ Ȋǳ ƘŀōŜƴΗ 

5ƛŜ «ōǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǎπ
ŦŀƘǊǇƭŀƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΣ ŘŀƳƛǘ αŘƛŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊ- ǳƴŘ ŘŜƳ hōŜǊŘƻǊŦά ōŜπ
ǉǳŜƳ ȊǳǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ¢ǊŜǇǇŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ 
{ƻƳƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 
DŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀƳ DȅƳπ
ƴŀǎǝƪŀƴƎŜōƻǘ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ 

DȅƳƴŀǎǝƪ ŀǳŦ {ǘǸƘƭŜƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ мрΥмр ς мсΥмр ¦ƘǊ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ κ wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ 



 

пл 

½ǳ ŀƭǘ ŦǸǊ {ǇƻǊǘΚ 5ŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΗ 

±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ αŀƭǘŜǊǎƎŜƳŅǖά ƛƳ YǀǊǇŜǊ ƘƛŜǊ 
ƻŘŜǊ ŘƻǊǘ Ƴŀƭ ȊǿƛŎƪǘ ǳƴŘ ȊǿŀŎƪǘ ƎŜπ
ŘŀƴƪƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊ ƛƳ ǎǘǊŜǎǎƛƎŜƴ .ŜǊǳŦǎƭŜπ
ōŜƴ όǿƻƳƛǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊπ
ŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǘ ƛǎǘύ ǿŜƴƛƎ όCǊŜƛύ-½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜ ŦǸǊ {ǇƻǊǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ 5ǊŀƴƎ 
ȊǳƳ {ƻŦŀ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ CǊŜǳπ
ŘŜ ŀƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ - !ōŜǊ ƎŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊ 
ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŜ Ȋǳ ǎǇŅǘΣ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΗ 

5ŀōŜƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ 
ƛƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ .ŜǘŅǝƎǳƴƎ ŜǊƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CƛǘƴŜǎǎ ǳƴŘ 
!ǳǎŘŀǳŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴΣ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊΣ IŜǊȊ-
YǊŜƛǎƭŀǳŦ- ǳƴŘ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳ ǎǘŅǊƪŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǾƻǊ {ǘǸǊȊŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ YǊŀƴƪπ
ƘŜƛǘŜƴ ǿƛŜ hǎǘŜƻǇƻǊƻǎŜ ǳƴŘ 5ƛŀōŜǘŜǎ 
ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ƴŜōŜƴ ƎŜȊƛŜƭπ
ǘŜƴ ƎȅƳƴŀǎǝǎŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ όǊŜƛŎƘƭƛŎƘ 
ƛƳ ±Ŧ. ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƘƛŜǊ ƛƳ 
IŜƊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΗύ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊΦ 
±ƻƳ ƭŅǎǎƛƎŜƴ {ǇŀȊƛŜǊŜƴƎŜƘŜƴΣ ǸōŜǊ 
ŀǳǎŘŀǳŜǊƴŘŜǎ ²ŀƴŘŜǊƴ ōƛǎ ȊǳƳ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ bƻǊŘƛŎ-²ŀƭƪƛƴƎΦ ±ƻƳ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘŜƴ wŀŘŜƭƴ ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ wŀŘπ
ǘƻǳǊŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴōƛƪŜƴΦ ¦ƴŘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ΦΦΦ 

½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƻƳ 5h{. ŜƛƴŜƴ 
CƭȅŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ {ƭƻƎŀƴ 
α{ǇƻǊǘ ŘŜǊ &ƭǘŜǊŜƴ - Ŝƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎǘƘŜƳŀ 
Ƴƛǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴάΦ  

D9I9b ²LwΨ{ D9a9Lb{!a !bΗ 

¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 

{ǇƻǊǘ ŘŜǊ &ƭǘŜǊŜƴ - Ŝƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎǘƘŜƳŀ Ƴƛǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 

5ŜǳǘǎŎƘŜǊ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜǊ {ǇƻǊǘōǳƴŘ ŜΦ±Φ 
!ǳǎǎŎƘƴƛǧ ŀǳǎ ŘŜƳ CƭȅŜǊΥ 

α{ǇƻǊǘ ŘŜǊ &ƭǘŜǊŜƴ - 9ƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎǘƘŜƳŀ Ƴƛǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴά 
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5ƛŜ IƻōōȅƎǊǳǇǇŜ α.ŀŘƳƛƴǘƻƴά - 

ōƛŜǘŜǘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 

{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǧπ
ǿƻŎƘǎ - ŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ƻŘŜǊ 
ƛƴ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘŜƴ {ǇŜǊǊȊŜƛǘŜƴ - ƛƴ 
ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ [ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜΦ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƻǊǘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ 
ƅŜȄƛōŜƭ ŘƻǇǇŜƭǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴ όƧŜ ƴŀŎƘ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭύΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƴƛŜƳŀƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ .ŀƴƪ ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ƳǳǎǎΦ 
WŜŘŜǊ ǎǇƛŜƭǘ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ƧŜŘŜƴΣ ƴǳǊ 

ȊǳƳ {ǇŀǖΣ ƻƘƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘǊǳŎƪΦ 
hō ƧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǘΣ ƻō !ƴŦŅƴƎŜǊ 
ƻŘŜǊ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜǊΣ ƧŜŘŜǊ 
ŘŀǊŦ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴΦ 

²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΗ 9ƛƴ {ŎƘƭŅƎŜǊ ƎŜπ
ƴǸƎǘΣ .ŅƭƭŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

DŀōǊƛŜƭŜ ²ŜƛƭŜǊ 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ [ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜ 

aƛǧǿƻŎƘ нлΥлл ς ннΥлл ¦ƘǊ 

DŀōǊƛŜƭŜ ²ŜƛƭŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜ 
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Lƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлмфκнлнл ǘǊŀǘ Ƴŀƴ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ hŘŜƴǿŀƭŘǿǀƭŦŜ ŜǊǎǘπ
Ƴŀƭǎ ŘŜƳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ 
CƭƻƻǊōŀƭƭ .² ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ ōŜƛΦ 
9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 
ǾƻƳ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ {Ǉ±ƎƎ {ǘǳǧƎŀǊǘ CŜǳπ
ŜǊōŀŎƘΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ 
ǎǇƛŜƭŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǾƻƳ ±ŜǊπ
ōŀƴŘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ {ŎƘƛŜŘǎπ
ǊƛŎƘǘŜǊƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ YŀŘŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜǊ Ƴƛǘ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜǊ 
[ƛƎŀ-9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ «ōŜǊǊŀπ
ǎŎƘŜƴŘŜǊǿŜƛǎŜ ǎǘŜƭƭǘŜ CŜǳŜǊōŀŎƘ Řŀƴƴ 
ŀōŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ - ǳƴǎŜǊ DŜƎƴŜǊ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ [ƛƎŀπ
ǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ  

.ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŀǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ƻǊ ŜǊȊƛŜπ
ƭŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜǊƪŜƴπ
ƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƎŀ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ 
ƪǀǊǇŜǊōŜǘƻƴǘŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳπ
ƴŅŎƘǎǘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ 
ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ ƳƛǘƘŀƭǘŜƴΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƎƛƴƎŜƴ 
ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŦǸƴŦ {ǇƛŜƭŜ ŀƭƭŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ  

!Ƴ ŘǊƛǧŜƴ 
5ƻǇǇŜƭǎǇƛŜƭπ
ǘŀƎ ƛƴ [ǳŘπ
ǿƛƎǎƘŀŦŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ŜǊǎǘŜƴ {ƛŜƎ 
ƪƭŀǇǇŜƴ όǳƴŘ 
Řŀǎ ƻƘƴŜ 

{ǘǳǧƎŀǊǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎύΦ /ŀƭǿΣ ŘŜǊ 
DŜƎƴŜǊ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭΣ ǿŀǊ ŜǊǎŀǘȊƎŜπ
ǎŎƘǿŅŎƘǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎπ
ǎǇƛŜƭŜǊƴ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘΦ /ŀƭǿ ƎƛƴƎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 
ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ Ƴƛǘ оΥл ƛƴ CǸƘǊǳƴƎΣ ŀōŜǊ 
ǳƴǎŜǊ ²ƛƭƭŜ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ {ƛŜƎ ǿŀǊ ǳƴƎŜπ
ōǊƻŎƘŜƴΦ 5ŜǊ DŜƎƴŜǊ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ŦǊǸπ
ƘŜǊ ŀƴƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƎƴŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴΣ ƧǳƴƎŜƴΣ ǳƴŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ ƘŅǳƊŜƴ ǎƛŎƘ CŜƘƭŜǊΦ ½ǿŜƛ aƛƴǳπ
ǘŜƴ ǾƻǊ 9ƴŘŜ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ aƻǎōŀŎƘŜǊ 
ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ƎŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘŜǊΦ ±ƻƳ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƅǸƎŜƭǘ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ 
bŀǝƻƴŀƭǎǇƛŜƭŜǊ 5ŀǾƛŘ DǎŎƘƭƛǎǎŜǊ ǾŜǊπ

CƭƻƻǊōŀƭƭ 
tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 

[ǳƪŀǎ .ƻǊǜŜƭŘΣ tŀǘǊƛŎƪ 9ƘǊƳŀƴƴΣ 5ŀƴƴȅ {ǸǎǎƳƛƭŎƘ 
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ǎǘŅǊƪǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
ǾƛŜǊ {ǇƛŜƭŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ 5ƻǇǇŜƭǎǇƛŜƭǘŀƎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŦǸƴŦ {ƛŜƎŜ 
ǳƴŘ ŦǸƴŦ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ .ǳŎƘŜΦ  

²ŜƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 
{ŀƛǎƻƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜ .ƛƭŀƴȊ Ȋǳ 
.ǳŎƘŜ ǎǘŜƘǘΦ 

9ƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ {ŀƛǎƻƴ нлнлκнлнм ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ƭŜƛŘŜǊ ǾƻǊŜǊǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜōŜƴΦ bŀŎƘ ǊŜƛƅƛπ
ŎƘŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƳŜƭπ
ŘŜǘΥ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿƻƭƭǘŜ ŘƛŜ {Ǉ±ƎƎ CŜǳπ
ŜǊōŀŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ 
ŦƻǊǜǸƘǊŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊΣ 
ōŜǊǳƅƛŎƘ ōŜŘƛƴƎǘΣ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ !ōƎŀƴƎ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
[ƛƎŀ ǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴ YŀŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛπ
ƎŜƴ .ǊŜƛǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ 
ŘŀƘŜǊΣ ǎƻ ƻƊ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴ CǊŜƛȊŜƛǘ-
¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ DŜƴŜǊŜƭƭ 
ōƭŜƛōǘ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ wǳƴŘŜ ǎƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ǇƛŜƭǘŀƎ 
ƳǳǎǎǘŜ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

tƘƛƭƛǇǇ tŀǊȊŜǊ 

CƭƻƻǊōŀƭƭ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

пп 

CƭƻƻǊōŀƭƭ .ŀƳōƛƴƛ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ 
.ŀƳōƛƴƛΥ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ aǸƭƭŜǊ-DǳǘŜƴōǊǳƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 
CǊŜƛǘŀƎ мсΥол-мтΥол¦ƘǊ 

tŀǘǊƛŎƪ 9ƘǊƳŀƴƴ 
 

WǳƎŜƴŘΥ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
CǊŜƛǘŀƎ мпΥол ς мсΥол  

{ǾŜƴ .ŜǊōŜǊƛŎƘ 

LƳ WŀƴǳŀǊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ŝƛƴ 
.ŀƳōƛƴƛ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŀƴȊ 
YƭŜƛƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ tŀǘǊƛŎƪ 9ƘǊƳŀƴƴ ƴŜōŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀπ
ǝǾŜƴ ǳƴŘ ǘǳǊƴŜǊƛǎŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ {ŎƘƭŅƎŜǊ ǳƴŘ .ŀƭƭ 
ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ  

CǸǊ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜ Wǳƭƛŀƴ ½ŀǳƴŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛπ
ƴŜǎ C{Wǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

[ŜƛŘŜǊ ǎǘŀƴŘ Ƴŀƴ ƛƳ .ŀƳōƛƴƛ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴƅǸǎπ
ǎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜΦ ±ƻƴ aƛǧŜ 
aŅǊȊ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǎƘŀƭō ƪŜƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴƎŜōƻπ
ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿƛǊŘ {ǾŜƴ .ŜǊπ
ōŜǊƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǎ C{W ŘŜǊ Wǳπ
ƎŜƴŘǘǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

DŜǊƴŜ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ [ƛƎŀōŜǘǊƛŜō ŜƛƴǎǘŜƛπ
ƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƭŜƛπ
ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ hƘƴŜ Řŀǎ aƛǘǿƛǊπ
ƪŜƴ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴΣ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Dǀƴπ
ƴŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ǎǘŜƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ǸōŜǊǎŎƘŀǳπ
ōŀǊΣ ŀōŜǊ !ǳǎǿŅǊǘǎŦŀƘǊǘŜƴ ƴŀŎƘ {ǘǳǧπ
ƎŀǊǘΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ƻŘŜǊ /ŀƭǿΣ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ !ōǎǘŜƭƭŜƴ 
Ǿƻƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴΣ ȊǿŜƛ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛǎǘōŀǊΦ 5ŀƘŜǊ ŘŜǊ Iƛƭπ
ŦŜǊǳŦ α¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎΗά ǿŜƴƴ ƛƘǊ 
ƪǀƴƴǘ ǳƴŘ ǿƻƭƭǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ǳƴǎΣ 
Ŝǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘΦ ²ŜƴŘŜǘ ŜǳŎƘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎΦ 

tƘƛƭƛǇǇ tŀǊȊŜǊ 



 

пр 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

пс 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ WǳƎŜƴŘǊǳƴŘŜƴǎŀƛǎƻƴΣ ŘƛŜ 
ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ǎƻ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ōŜŜƴŘŜǘŜ ŘƛŜ ¦мс ǉǳŀǧǊƻ 
ŀǳŦ tƭŀǘȊ п ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀΣ ŘƛŜ 
¦му WǳƎŜƴŘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ с ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀΦ 
5ƛŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ǾƛŜƭ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎǎƅŜƛǖΣ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƎŜƛǎǘ ǳƴŘ .Ŝπ
ƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ !ƭǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜ 
YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ŘŀǊŀǳǎ ǎŎƘƭŅƎǘ ŘƛŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 5ŀπ
ƳŜƴ LL ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ м ŘŜǎ bƻǊŘōŀŘƛπ
ǎŎƘŜƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŀǳŦΦ  

5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ŀƛπ
ǎƻƴ ŀƭǎ αƴŜǳŜά нΦ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 
ǾŜǊƭƛŜŦŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŀƭƭŜǎ 
ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴπ
ƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-tŀǳǎŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜ 
ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŜǊǎǘ ƛƳ Wǳƭƛ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ 
ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƅŜƛǖƛƎ 
ƎŜǇǊƛǘǎŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜōŀƎƎŜǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
{ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 5-{ŎƘƛŜŘǎ-
ǊƛŎƘǘŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
.ǊŀǾƻǳǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǿŅƘǊǳƴƎǎǇǊƻōŜ 
ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ōƛǎƭŀƴƎ ŜƛƴȊƛƎŜƴ 
{ǇƛŜƭǘŀƎ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ¦му {ǇƛŜƭπ
ǊǳƴŘŜ aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ 
±Ŧ.-aŅŘŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ŜǊǎπ
ǘŜƴ [ƛƎŀǎǇƛŜƭ ƴŀŎƘ ²ƛŜǎƭƻŎƘΦ 5ƻǊǘ 
ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǎǘŀǊƪŜ !ǳŦǎŎƘƭŅƎŜ 
ǳƴŘ !ƴƎǊƛũŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ Ƴƛǘ трΥпп tǳƴƪπ
ǘŜƴ ǳƴŘ оΥл {ŅǘȊŜƴ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ƎŜǿƛƴπ
ƴŜƴΦ  

aƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 
IŜƛƳǎǇƛŜƭ aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
[ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ LƳ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ 
ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ¢± 
9ōŜǊōŀŎƘ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ aƻǎōŀŎƘŜǊ aŅπ
ŘŜƭǎ YŀƳǇŦƎŜƛǎǘ ǳƴŘ {ƛŜƎŜǎǿƛƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƎŜƴŜ CŜƘƭŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎǘŀǊƪŜ 
!ǳŦǎŎƘƭŀƎǎŜǊƛŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜƴ {ŀǘȊ ōŜπ
ǎŀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƘŀǊǘ 
ǳƳƪŅƳǇƊŜƴ ǾƛŜǊǘŜƴ {ŀǘȊ Ƴƛǘ оΥм ƎŜπ
ǿƛƴƴŜƴΦ 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇƛŜƭ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜƳ ±/ IƻũŜƴπ
ƘŜƛƳ н ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ŦǸƴƊŜ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜ {ŀǘȊ ǿŀǊŜƴ ŜŎƘǘŜ YǊƛπ
Ƴƛǎ ǳƴŘ ŀƴ {ǇŀƴƴǳƴƎ Ŧŀǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ǸōŜǊōƛŜǘŜƴΦ .ŜƛŘŜ {ŅǘȊŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎŘŀǳŜǊΣ bŜǊπ
ǾŜƴǎǘŅǊƪŜ ǳƴŘ ŜǊƴŜǳǘ ǎǘŀǊƪŜƴ !ǳŦπ
ǎŎƘƭŅƎŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ Řŀπ
Ƴƛǘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǾŜǊŘƛŜƴǘ Ƴƛǘ оΥн ƎŜǿƛƴπ
ƴŜƴΦ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ LL ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ муΥлл - нлΥлл ¦ƘǊΥ [ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊΥ tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ 

!ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ 



 

пт 

IƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜΥ ±ŀƭŜǊƛŜ aǳǎǎΣ !ƭƛƴŀ WŀǎƘŀǊŀƧΣ ±ƛǾƛŜƴ CǊƻǎŎƘΣ LƭŀȅŘŀ {ǳōŀǎƛƻƎƭǳ  
aƛǧƭŜǊŜ wŜƛƘŜΥ {ƘŜǊƛƴ WŀǎƘŀǊŀƧΣ aŀǊƛŀ 9ŎƪŜǊǘΣ bŜƭŜ ²ƛŜǊǎƛƴƎ  
±ƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜΥ {ǝƴŀ YǀōŜƭŜΣ !ƴƴƛƪŀ {ŎƘŀũƴŜǊ  
ǾƻǊƴŜ ŀƭƭŜƛƴŜΥ !ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ ό¢ǊŀƛƴŜǊƛƴύ  
Ŝǎ ŦŜƘƭŜƴΥ aŀǊƛŜ Ǿƻƴ DŜƳƳƛƴƎŜƴΣ YƛƳ aŀǊƪƎǊŀŦΣ !ƭƛƴŀ DŜōŜƭ  

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ LL ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 

bŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜƴ ǎǘŀƴŘ 
ŘƛŜ нΦ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ±Ŧ. 
aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ м 
ǳƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘōŜπ
ǿǳǎǎǘ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ DŜƎƴŜǊƛƴƴŜƴΦ 
5ƻŎƘ Řŀƴƴ ƪŀƳ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ ²ŜƭƭŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ŜǊƴŜǳǘŜƴ ½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜΦ  

5ŜǊ bƻǊŘōŀŘƛǎŎƘŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ 
ǊŜŎƘƴŜǘ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ 9ƴŘŜ 
CŜōǊǳŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜ {ǇƛŜƭǘŀƎŜ ƛƴ 

ŘŜƴ !ƳŀǘŜǳǊƭƛƎŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǊǳƴŘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ǾŜǊƪǸǊȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

aŀƭ ǎŜƘŜƴ ǿƛŜ ǳƴŘ ǿŀƴƴ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊπ
ƎŜƘǘ Χ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƘŜǳǘŜ 
ǎŎƘƻƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊ IŜǊȊ ǎŎƘƭŅƎǘ ŦǸǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ 

!ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ 



 

пу 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊΥ tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ 
CǊŜƛǘŀƎ муΥол - нлΥол ¦ƘǊΥ [ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 

!ƴƴŜ 5ŜƴǎōƻǊƴ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǳƴǘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-!ǳƅŀƎŜƴ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŘǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ ǾŜǊπ
ƘŜȄǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ōŜƪŀƳ ǾƻƳ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ ŘƛŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ нȄ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ о 
ƪƳ Ȋǳ ƧƻƎƎŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ 
²ƻǊƪƻǳǘǎ Ǿƻƴ ƧŜ ол aƛƴǳǘŜƴ Ȋǳ ǎǘŀǊπ
ǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƛŜƭǘŜƴ ǳƴǎ ǎƻƳƛǘ ŬǘΣ ǳƳ ǳƴǎ 
ƛƳ IŜǊōǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ǎŜƘŜƴ 
Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊ IȅƎƛŜƴŜŀǳƅŀƎŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ 
IǸǊŘŜ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜΣ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŘŜƴ .ŀƭƭ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ ²ƛǊ 
ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ǾƻƭƭŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴ 
ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ƧŜŘŜƴ aƻƳŜƴǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜπ
ǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ  
[ŜƛŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǾƛŜǊ {ǇƛŜƭπ
ǘŀƎŜ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ н {ƛŜƎŜ 
ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǎŜƛǘ 
hƪǘƻōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ тΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ǾŜǊπ
ǿŜƛƭŜƴΦ ²ƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ ǎǘŜƘǘ ƛƴ 
ŘŜƴ {ǘŜǊƴŜƴΣ ǿƛǊ ƘƻũŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ 
ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ ǎŎƘǀƴŜ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ {ƛŜƎŜΦ 

!ƭǎ !ōƎŀƴƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ !ƴƴŀ wƛƴƎ 
ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ŀǎǎ {ŀōǊƛƴŀ 5ŀƭƭŀ ¢ƻǊǊŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŀōȅǇŀǳǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛǎǘΣ 
ƛǎǘ ǳƳǎƻ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊΦ ½ǳ {ŀƛǎƻƴōŜƎƛƴƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ !ǳǖŜƴŀƴƎǊŜƛŦŜπ
Ǌƛƴ YŀǘǊƛƴ wŜƴȊ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ {ƛŜ ƎƛƴƎ ōŜπ
ǊǳƅƛŎƘ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘΣ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ 
ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ {ǘŀǊǘ ǎŜƛƴΦ  
Wŀƴŀ DǀŘŜŎƪŜ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎ 
ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΣ ƘƛƭƊ ŀōŜǊ ƅŜƛǖƛƎ ƛƳ ¢ǊŀƛƴŜǊπ
ǘŜŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 
ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴΦ {ŀǊŀƘ /ƻǘŀ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
/ƻǊƛƴŀ .ǳƭŜƴȊ ƛƳ ½ǳǎǇƛŜƭΦ 
 

²Ŝƴƴ ƛƘǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ CŜǊƴŜ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜǘΣ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ƎŜǊƴŜ 
ōŜƛ ǿǿǿΦŀōƻǳǘȅƻǳΦŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƻŘŜ 
/{-пL5{ом ǎƘƻǇǇŜƴΦ LƘǊ ŜǊƘŀƭǘŜǘ мл҈ 
ŀǳŦ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ 
±ŜǊŜƛƴǎƪƻƴǘƻ ƭŀƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ мл҈ Ŝǳπ
ǊŜǎ ¦ƳǎŀǘȊŜǎΦ .ƛǎ ƘŜǳǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƪƴŀǇǇ оллϵ ǎŀƳπ
ƳŜƭƴΦ  

/ƻǊŀ CǀǊŎƘ 



 

пф 

WŀΣ Ŝǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ IŜǊǊŜƴ-±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ΦΦΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ǾŜǊƅƛȄǘŜƴ 
ǾƻƳ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƎŜǇǊŅƎπ
ǘŜƴ WŀƘǊ нлнл ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭƘŜǊǊŜƴΣ ǎƻ Ǝǳǘ Ŝǎ 
ŘƛŜ [ŀƎŜ ȊǳƭƛŜǖΣ ŀƪǝǾΦ  

LƳ ²ƛƴǘŜǊΣ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ [ƻŎƪπ
Řƻǿƴ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊπ
ǘŜΣ ŦŀƴŘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ ȊǳƳ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎ ŜƛƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ŜƴƛƻǊŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ Ŭǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
5ƻŎƘ Řŀƴƴ ƳŀŎƘǘŜ /ƻǊƻƴŀ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǎŀƛǎƻƴ 
ƎŜŦǊŜǳǘ ƘŀǧŜƴΣ ŜƛƴŜƴ {ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
wŜŎƘƴǳƴƎΦ 5ƛŜ IŀƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴƳŜƛǎπ
ǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜǎŀƎǘΦ  

9Ǌǎǘ ǎǇŅǘŜǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΣ ŀƭǎ ŘƛŜ LƴŦŜƪǝπ
ƻƴǎȊŀƘƭŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ƎƛƴƎŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǳƴπ
ǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎŜƴ IȅƎƛŜƴŜŀǳƅŀƎŜƴ Řŀǎ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜŀŎƘǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
[ƻƘǊōŀŎƘŜǊ .ŜŀŎƘǇƭŀǘȊ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ !ǳŦ 
Řŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ DǊƛƭƭŜƴ 
όǎŜƭōǎǘ ŀƴ ŦǊƛǎŎƘŜǊ [ǳƊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǊŜƛŎƘπ
ƭƛŎƘ !ōǎǘŀƴŘύ ƳǳǎǎǘŜ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ 
ƴƻŎƘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƻŎƘ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ LƴŦŜƪǝƻƴǎπ
ȊŀƘƭŜƴ ƛƳ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ 
ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƭŜƛŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƛƭŜƴǿŜƛǘ 
ŜƴǜŜǊƴǘ ǎƛƴŘΦ 

{ƻ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎƻƎŀǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭπ
ƭŜ .ŜŀŎƘ-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭŀƎŜǊ ƛƴ 
bŀǎǎŀŎƘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀ 
Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƎǊŀƴŘƛƻǎ Ƴƛǘπ
ǎǇƛŜƭǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ .ŜŀŎƘǘŀƎ 
ŀƳ .ŀŘŜǎŜŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴǎ ōƛǎ ŀōŜƴŘǎ 
ƛƳ {ŀƴŘ ƪƻƳǇƭŜǧ ǾŜǊŀǳǎƎŀōŜƴΦ  

5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ ŦǸǊ ǿŜƴƛƎŜ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ IŀƭƭŜΣ ōŜǾƻǊ 
ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ /ƻǊƻƴŀ-²ŜƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊπ
ōŀǊƳǳƴƎǎƭƻǎ ȊǳǎŎƘƭǳƎ ǳƴŘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
ōƛǎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜΧ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ōŀƭŘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŜƴƴ 
ƧŜŘŜƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŦŜƘƭŜƴ ŘƛŜ 
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜ ǎŜƘǊΦ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƛƳ ±Ŧ. ƛǎǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
ƴǳǊ Ŝƛƴ {ǇƻǊǘΦ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǿŀǊ 
ǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴŜōŜƴ CƛǘƴŜǎǎ ŀǳŎƘ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΦ  

5ŜǎƘŀƭō ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳŎƘ 
ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊΣ ƻōǿƻƘƭ IŜǊπ
ǊŜƴǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ōŜƛƳ ±Ŧ. ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ƴǳǊ ōŜƛ ǿŜƴƛƎŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ 
²ŜǧƪŀƳǇŦŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƘŀǘΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ǳƴŘ ƛƳ {ŀƴŘ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦Řƻ .ŜǊƴƛƻƴ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ IŜǊǊŜƴ 
[ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 

¦Řƻ .ŜǊƴƛƻƴ  



 

рл 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

рм 

²ƛǊΣ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭŜǊ ŘŜǎ 
±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ƪǳǊȊ 
ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ 
ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘǳǊŎƘπ
ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƘŀƭπ
ƭŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘǎŎƘǳƭŜ ƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 
[ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ aƻǎōŀŎƘ ŀǳǎπ
ǿŜƛŎƘŜƴΦ IƛŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǎǎŜǊŜ 
tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΦ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊ 
ƴŜǳŜ ¢Ǌƛƪƻǘǎ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ 5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘƳŀƭ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ 
ŘŜǊ ½ŀƘƴŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 5ǊΦ {ƻǳπ
ƭƛŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ {ƛŜ ǿŀǊ ǎƻ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΣ 
Řŀǎ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōǳƴǘ ƎŜπ
ƳƛǎŎƘǘŜǊ IŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
aŅƴƴŜǊƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мс - ср WŀƘǊŜƴΦ 

²ƛǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
Ǿƻƴ нлΦмр ¦ƘǊ - ннΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƘǊπ
ǘŀƭƘŀƭƭŜΦ 

 

 

IƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ 
нлнм ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ 
ǳƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ǘǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ  

.ƭŜƛōǘ ŀƭƭŜ ǎŎƘǀƴ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ǿŜǊ [ǳǎǘ 
ǳƴŘ [ŀǳƴŜ ŀƳ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ƘŀǘΣ 
ƪŀƴƴ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǎǘǳƴŘŜ 
ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ 
ŦǊŜǳŜƴΦ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

WƻŎƘŜƴ ²ŜȅƘǊŀǳŎƘ 

aƛȄŜŘ-CǊŜƛȊŜƛǘ-±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ [ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜ 
CǊŜƛǘŀƎ нлΥол - ннΥлл ¦ƘǊ 

WƻŎƘŜƴ ²ŜȅƘǊŀǳŎƘ  



 

рн 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ YƭŜƛƴŜƴΚ 
WŀΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

5ƛŜ Ǿƻƴ WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜƴ ¢¢-
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ 
YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ YƛƴŘŜǊ ŀō о WŀƘǊŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ .ŀƭƭǎŎƘǳƭŜ IŜƛπ
ŘŜƭōŜǊƎ ǸōŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ǎǇƛŜƭŜǊƛπ
ǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ŘŜƴ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀƭƭΦ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ-
.ŀƭƭ ǎŜƛƴ - Řŀǎ .ŀƭƭƎŜŦǸƘƭ ǿƛǊŘ ƪƛƴŘƎŜπ
ǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ .ŅƭƭŜƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ Ŝǘǿŀǎ ƎǊǀǖŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
{ŎƘǳƭŜ - ±ŜǊŜƛƴ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊǿƛŜπ
ƎŜƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǇƭŀǧŜΦ ¦ƴŘ 
ǎƛƴŘ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΣ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ 
ƧŜŘŜǊ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΣ ƎǊƻπ
ǖŜ ƪƭŜƛƴŜ .ŀƭƭƪǸƴǎǘƭŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ǊǳƴŘŜ {ŀŎƘŜΗ 

wŜŘŀƪǝƻƴ WŀƘǊŜǎƘŜƊ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ - YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκ{ŎƘǳƭŜ - ±ŜǊŜƛƴ 
9ǾΦ ǳƴŘ ƪŀǘƘΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - р ōƛǎ с WŀƘǊŜΥ aƻƴǘŀƎ мсΥлл ς мсΥпр ¦ƘǊ 
9ǾΦ ǳƴŘ ƪŀǘƘΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - о ōƛǎ п WŀƘǊŜΥ aƛǧǿƻŎƘ мрΥлл ς мрΥпр ¦ƘǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ м ōƛǎ нΥ aƛǧǿƻŎƘ мсΥлл ς мсΥпр ¦ƘǊ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

ро 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

aƻƴǘŀƎ мтΥлл ς ннΥлл ¦ƘǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ мсΥол ς мфΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ мсΥлл ς мтΥпр ¦ƘǊ ǳΦ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мтΥлл ς ннΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ муΥол ς ннΥлл ¦ƘǊ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ IŀǊŘōŜǊƎǎŎƘǳƭŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл ς ннΥлл ¦ƘǊ 

WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ -  
Ŝƛƴ {ǇƻǊǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ 

±ƻǊ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
Řŀǎ {ǇƛŜƭǎȅǎǘŜƳ ƎǊǳƴŘƭŜπ
ƎŜƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 9ƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ 
ƴƻŎƘ ŀƴ Řŀǎ 5ǊŜƛ-{ŅǘȊŜ-
{ǇƛŜƭΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝƛƴ {ŀǘȊ ŜǊǎǘ 
ōŜƛ нм tǳƴƪǘŜƴ ōŜŜƴŘŜǘ 
ǿǳǊŘŜΦ {Ŝƛǘ WŀƘǊŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ǿƛǊ ƴǳƴ Řŀǎ CǸƴŦ-{ŅǘȊŜ-
{ȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ Ƴƛǘ мм tǳƴƪǘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ {ŀǘȊ ōŜŜƴŘŜǘΦ !ǳŎƘ 
ōŜƛ ŘŜƴ IǀƭȊŜǊƴ ǳƴŘ .ŜƭŅπ
ƎŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ 
ŜƛƴŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

bǳƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ ǿŜƛǖŜƴ оу-ƳƳ ½Ŝƭƭǳƭƛπ
ǘŜ-.ŀƭƭ ŜǊǿƛǎŎƘǘΗ YŀǳƳ ǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭōŀǊΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎǊǳƴŘŜ нлмфκ 
нлнл ǿǳǊŘŜ ŜǊ Ȋǳ DǊŀōŜ ƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴΤ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǿŜƭǘ 
ǎǇƛŜƭǘ ǎŜƛǘƘŜǊ ŜƛƴŜƴ пл-ƳƳ 
YǳƴǎǘǎǘƻŨŀƭƭΦ LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ 
ǿǳǊŘŜ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘǎǇƛǘȊŜ 
ƘƛƴŜƛƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ Řƛǎƪǳπ
ǝŜǊǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜ .ŀƭƭ ŀǳŦ Řŀǎ {ǇƛŜƭ Ŝƛπ

ƴŜǎ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŀǳǎǿƛǊπ
ƪŜƴ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜǊ ¢ŀǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wƻǘŀǝƻƴΣ ŘŜǊ ǎƻ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜ ·-CŀƪǘƻǊΣ ǎǘŀǊƪ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ Lƴ CŀŎƘƪǊŜƛǎŜƴ 
Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŀƭǎ ŜǊǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ wƻǘŀǝƻƴ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭπ
ǎǇƛŜƭŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ !ǳǖŜƴƴƻǇπ
ǇŜƴ-.ŜƭŅƎŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƴŜƎŀπ
ǝǾ ōŜƳŜǊƪōŀǊ ƳŀŎƘǘΦ 

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ƘŜǳǘŜΣ Ŝƛƴ 
WŀƘǊ ǎǇŅǘŜǊΣ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎπ
ǿŜƭǘ ƛƳ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΣ ǎƻ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ƎŜπ
ŅƴŘŜǊǘΦ /Ƙƛƴŀ Ǝƛƭǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ 
ǾƻǊ ŀƭǎ ǳƴǎŎƘƭŀƎōŀǊ ǳƴŘ ǾƛŜπ
ƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎǇƛŜƭŜǊ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ пл-ƳƳ Yǳƴǎǘπ
ǎǘƻŨŀƭƭ ŀƴƎŜŦǊŜǳƴŘŜǘ ǳƴŘ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘƛŜ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜƴ !ƴƎǊƛũǎǎǇƛŜƭŜǊ ǾƻǊ 
tǊƻōƭŜƳŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ {ǘǀǊπ
ŜũŜƪǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾƻƳ .ŜƭŀƎ 
ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛπ
ǘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ƛƳ ±Ŧ. Ƙŀǘ 
ŦǊǸƘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
пл-ƳƳ YǳƴǎǘǎǘƻŨŀƭƭ ŦƻǊπ



 

рп 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

ŎƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎπ
ǊǳƴŘŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмф ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘŜƴ 
Řŀƴƴ ŀƭƭŜ ŀƪǝǾŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ǾƻƳ WǳƎŜƴŘ- 
ōƛǎ ȊǳƳ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
{ǇƛŜƭƎŜǊŅǘΦ .Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎǇƛŜπ
ƭŜǊƴ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ 9ǊƎŜōƴƛǎŜƛƴōǊǸŎƘŜΦ 
DŀƴȊ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΥ ŜƛƴƛƎŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƳ 
±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎǊǳƴŘŜ ǎƻƎŀǊ ƘŜǊπ
ǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

5ŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǎǇƻǊǘ Ƙŀǘ ǳƴǘŜǊ ŀƭƭ ǎŜƛπ
ƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭƛǧŜƴΣ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ .Ŝπ
Ǝƛƴƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƛƳ aŅǊȊ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ǿƛŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ǾƻǊ ƴŜǳŜ ǳƴƎŜŀƘƴǘŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 5ƛŜ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎǊǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ моΦ aŅǊȊ 
нлнл ŀōƎŜǎŀƎǘΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ LƘǊŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ŝƛƴπ
ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǊ Řŀǎ Ŝƛƴ {ŎƘƭŀƎ 
ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘΦ 9ǎ ƳǳǎǎǘŜƴ IȅƎƛŜƴŜƪƻƴπ
ȊŜǇǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜ 
±ƛǊǳǎǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō 
ǿƛǊƪǎŀƳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ¢¢-!ōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŜƴƎ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎ Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ 
ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ǇƛŜƭŜǊΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ǇƛŜƭŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IȅƎƛŜƴŜ- ǳƴŘ 
!ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛǎȊƛǇƭƛπ
ƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊŀǳǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎπ
ōŜǿǳǎǎǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜΗ 

 

нлнл ŀǳǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘΥ  

WǳƎŜƴŘ 

CǸǊ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ±Ŧ. 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
нлму ǳƴŘ нлмф Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ǊŜƎŜƭπ
ǊŜŎƘǘ ǸōŜǊǎŅǘ ǳƴŘ ǾŜǊǿǀƘƴǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ǿŀǊΣ ǾŜǊƭƛŜŦ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ нлмфκнлнл 
ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǊǳƴŘŜ ŎƻǊƻƴŀōŜπ
ŘƛƴƎǘ ŀƳ мнΦ aŅǊȊ нлнл ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
ƪƻƳǇƭŜǧ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
DǊǳƴŘ ȊǳƳ CŜƛŜǊƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ƻƘƴŜ tǳƴƪǘǾŜǊƭǳǎǘ ŘŜƴ 
aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƘƻƭŜƴΦ 
¦ƴŘ ƛƳ tƻƪŀƭǿŜǧōŜǿŜǊō ŘŜǎ ¢ƛǎŎƘπ
ǘŜƴƴƛǎ-.ŜȊƛǊƪǎ aƻǎōŀŎƘ ƛƴ [ƛƳōŀŎƘ 



 

рр 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ .ǳōŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ пΥл ƛƳ 9ƴŘǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ [ƛƳōŀŎƘ 
ǎƻǳǾŜǊŅƴ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ tƻπ
ƪŀƭǝǘŜƭ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƴŜƘƳŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜǿŀƴƴ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƴ tƻƪŀƭ ƛƳ ¢¢-.ŜȊƛǊƪ 
aƻǎōŀŎƘ ƛƴ [ƛƳōŀŎƘΦ {ƛŜ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ 
ŜōŜƴǎƻ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƛƳ 
9ƴŘǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ {ŎƘŜƉŜƴȊ Ƴƛǘ пΥм 
ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ƴŀƘƳ ŘŜƴ tƻƪŀƭ Ƴƛǘ ƛƴ 
ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
.ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ !ƎƭŀǎǘŜǊπ
ƘŀǳǎŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƛƳ {ŎƘǸƭŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ ±Ŧ. ŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƛǎǘΦ ¦ƴπ
ǎŜǊŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎŜŎƘǎ .ŜȊƛǊƪǎπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘŜƴ мл ǿŜƛǘŜǊŜ 
tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛΦ 

Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ ¦му ƘŀǧŜ WŜƴǎ 
.ǊƻƴƴŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƧǳƴƎŜ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴǎ wŜƴƴŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 5ƛŜ 
YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ǿŀǊ ƘƛŜǊ ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 
bǳƳƳŜǊ Ȋǳ ƎǊƻǖΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ 
{ǇƛŜƭŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ [Ŝƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜƴπ
ƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŬƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ ǎǘŀǊƪŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Wǳƴπ
ƎŜƴŘ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ aƻǎōŀŎƘ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎǎƅŜƛǖ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ±Ŧ. aƻǎπ
ōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭŜƛǘŜǊ WŜƴǎ 
.ǊƻƴƴŜǊ ōŜǘǊŜǳǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ-WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ 
ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴΦ 5ŀǎ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǧǊŀƛƴƛƴƎΣ Řŀǎ 
Ǿƻƴ aƛƭŀƴ YŀŎƴƛƪ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 
ŜƛƴƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƘǊ Ǉƻπ
ǎƛǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŀǳǎƎŜǿƛǊƪǘΦ 

{ƻ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ 
ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎǊŀǘǳπ
ƭƛŜǊŜƴ - ǎƛŜ Ƙŀπ
ōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ǾƻƭƭŜƴ wŜǎǇŜƪǘ 
ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ  

²ŜƛǘŜǊ ǎƻΗ 

 

 

 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

.Ŝƛ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ-aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊπ
ƭƛŜŦ Řŀǎ ¢¢-{ǇƻǊǘƧŀƘǊ нлнл ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ 
ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳǾƻǊΦ 
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ L ǳƴŘ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ LL ƭŜƛŘŜǊ ŘƛŜ 
ŜǊƘƻƍŜƴ ½ƛŜƭŜ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 



 

рс 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ L ȊŜƛƎǘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎǊƻǖŀǊǝπ
ƎŜǎ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǎǇƛŜƭΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ Cŀƴǎ ƛƴ ŘŜǊ α²ŀƭŘǎǘŀŘǘ-
!ǊŜƴŀά ōŜƧǳōŜƭǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ǿǳǊŘŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ǎŜƘǊ 
ƘƻŎƘƎŜǎǘŜŎƪǘŜ ½ƛŜƭ α!ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 
.ŀŘŜƴƭƛƎŀά ƭŜƛŘŜǊ ƪƴŀǇǇ ǾŜǊŦŜƘƭǘΦ 
5ŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴŜǳ ŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƳ aƛƭŀƴ YŀŎƴƛƪ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ нлнм !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ 
YǊŀƊ ŦǸǊ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎƭƛƎŀΦ 

CǸǊ ŘƛŜ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ±Ŧ. ǿŀǊ ŘŜǊ 
!ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜ ŘƻŎƘ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ bǳƳƳŜǊ Ȋǳ ƎǊƻǖΦ aǳǘΣ ²ƛƭπ
ƭŜ ǳƴŘ YŀƳǇŦƎŜƛǎǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŜǊ Ƨǳƴπ
ƎŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ 
ŘŜǊ wǳƴŘŜ ƛƳƳŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎ ōŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΦ {ƻ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ !ōǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ Ŝƛƴ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǎ 5ŜǎŀǎǘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊ ŘǸǊπ
ŦŜƴ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ²ƛŜŘŜǊπ
ŀǳŦǎǝŜƎ ŜōŜƴǎƻ ƛƴ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ƭƛŜƎǘΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ LL ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ 
ƛƳ wŜƴƴŜƴ ǳƳ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ aƻǎōŀŎƘ ƎŜƳŜƭŘŜπ
ǘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ-aŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ƛƴ ŀƭƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ό5 ōƛǎ ! YƭŀǎǎŜύ ƎǳǘŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ Ȋǳ 
ƪŜƛƴŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƎŜǊŜƛŎƘǘ ƘŀǘΦ 

5ŀǎ {ǇƻǊǘƧŀƘǊ нлнл Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ²ŜǧōŜπ
ǿŜǊōŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎπ
ǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [Ŝπ
ōŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴǎǇƻǊǘ 
ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƘŅƴƎŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎπ
ŦǊŜǳƴŘŜΥ !ōōǊǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎǊǳƴŘŜ 
нлмфκнл ƛƳ aŅǊȊΣ aƻƴŀǘŜ ƻƘƴŜ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎΣ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎǊǳƴŘŜ нлнлκнлнм ȊǳƳ мΦ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нлнлΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǾŜǊōƻǘ - ǳƴŘ 
Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǝƳƳǘŜ ½ŜƛǘΗ YŜƛƴ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ƪŜƛƴŜ ¦ƳŀǊƳǳƴƎΣ ƪŜƛƴŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƛŜƎŜΣ ƪŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜŦǸƘƭŜΗ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ {ǇƻǊǘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 9ǊŦƻƭƎ 
ǳƴŘ [ƛƎŀōŜǘǊƛŜō ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪƭŀǎπ
ǎŜƴΦ {ǇƻǊǘ ƛǎǘ [ŜōŜƴǎŜƭƛȄƛŜǊ ŦǸǊ WǳƴƎ 
ǳƴŘ !ƭǘΦ hƘƴŜ {ǇƻǊǘ ƭŜƛŘŜǘ ŘƛŜ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘΣ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ CǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  

 

 



 

рт 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

5ŀƴƪ 

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭ 
ŘŜƴŜƴ Σ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ-!ōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŎƘ 
ƛƳ WŀƘǊ нлнл ǿƛŜŘŜǊ ǘƻǇ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ŀǳŧƛŜǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊΣ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΣ 
ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ 
{ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜōΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻπ
ǖŜƴ ά²ŜƘǿŜƘŎƘŜƴά ǎŜƛƴŜǊ {ŎƘǸǘȊƭƛƴπ
ƎŜ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘΦ  

¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŀǊΣ ƎŜƘƻƭŦŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜƛƳ CŀƘǊπ
ŘƛŜƴǎǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƛǎπ
ǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 5ƛƴπ
ƎŜ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ¢¢-
!ōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ 
ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎōŀƴƪ ŜΦDΦ aƻǎōŀŎƘΥ 
²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǸōŜǊŀǳǎ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ 
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǇƭŀǧŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ōǘŜƛπ
ƭǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 

CŜǊƴŜ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ 
±ŜǊōŀƴŘǎǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ α²ŀƭŘǎǘŀŘǘ-
!ǊŜƴŀά ƪŀƳŜƴ ǳƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ōȊǿΦ 
ƭŀǳǘǎǘŀǊƪ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ǳƴǎ ǘǊŜǳ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōŜƛ {ƛŜƎ 
ǳƴŘ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŀƴŘŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ²ƻπ
ŎƘŜ ŦǸǊ ²ƻŎƘŜ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳǎ 
ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴǎ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀōƘƻƭŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜΣ ƻƘƴŜ 9ǳŎƘ ǿŅǊŜ 
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘ ǳƴŘ 9ǳǊŜƴ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ bŜǳŜǎ WŀƘǊ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ нлнм ƛƴ ŀƭǘŜǊ CǊƛǎŎƘŜ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ tƭŀǧŜ ǘǊŜũŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ŜǊƴŜǳǘ CŀƘǊǘ 
ŀǳŦƴƛƳƳǘ - Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ α¢ƛǎŎƘ-
ǘŜƴƴƛǎ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ-½ǳƎά ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
YǳǊǎ ƴŜƘƳŜƴ Χ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ǊŦƻƭƎΦ 
 

wŀƭŦ .ŅŎƪŜǊ 

tǊŜǎǎŜǿŀǊǘ ƛƳ ±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 



 

ру 

DŜǊƴŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƳ 5ŀƴƪ Ǿƻƴ 
wŀƭŦ .ŅŎƪŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜ 
9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ 
ǸōŜǊ мл WŀƘǊŜƴ ŘƻǊǘƘƛƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΣ 
ǿƻ ǎƛŜ ƘŜǳǘŜ ǎǘŜƘǘΦ  
!ǳŎƘ wŀƭŦ .ŅŎƪŜǊΣ ŘŜǊ ƛƳ Wǳƴƛ нлнл ȊǳƳ 
ƴŜǳŜƴ tǊŜǎǎŜǿŀǊǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-½ŜƛǘŜƴ ǎƻƎƭŜƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘπ
ǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜπ
ǘǊŀǳǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ  

 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘπ
ǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ 
ŘŜǎ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜōŜǎ нлнм ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ ƛƘπ
ǊŜǊ ŀƭǘŜƴ {ǘŅǊƪŜ ȊǳǊǸŎƪŬƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 
5ŀƴƪ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±Ŧ.-±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ 
±ƻƭƪǎōŀƴƪ ŜΦDΦ aƻǎōŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǸōŜǊπ
ŀǳǎ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ȊǳǊ bŜǳŀƴπ
ǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ ¢ƛǎŎƘπ
ǘŜƴƴƛǎǝǎŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴπ
ōŜƭŜƎǳƴƎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ Řŀǎ ǎŜƘǊ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΗΗΗ 

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 



 

рф 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ нлнлκнлнм 

IŜǊǊŜƴ L ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀΥ  
aƛƭŀƴ YŀŎƴƛƪΣ aŀǘǳǎ 5ƛƪƻΣ LƳǊƛŎƘ 
5ǊŀōƛƪΣ ¢ƻƳŀǎ YƻƳŀΣ WǳǊŀƧ CŜƧŜǎΣ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƻƎŜǎΣ 5ŀƴƛŜƭ wƛŎƘǘŜǊ 

IŜǊǊŜƴ LL .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜΥ  
5Ŝƴƴƛǎ [ŜƭƭŜƪΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŜŎƪŜǊΣ tƘƛƭƛǇ 
½ŀƪΣ wƻǳǾŜƴ .ǊƻƴƴŜǊΣ 9ǊƛŎ YƴŀǳǎΣ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ CǀǊƎ 

IŜǊǊŜƴ LLL YǊŜƛǎƭƛƎŀΥ  
[ǳƪŀǎ {ǘŀǳŘǘΣ tŜǘŜǊ .ǳƴƧŜǾŀŎΣ aŀǊŎƻ 
½ŀŎƘƭƻŘΣ [ŀǊǎ YƴŜōŜƭΣ WǸǊƎŜƴ 
YǊŜǘǎŎƘƳŜǊΣ [ǳƛǎ YǊŀǳǎΣ WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ 

IŜǊǊŜƴ L± YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ !Υ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ ½ŜǧƭΣ ¦ǿŜ CǊŀŀǎΣ 5Ŝƴƴƛǎ 
IŀǊǘƳŀƴƴΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ CǊǀǎŎƘŜǊΣ DǊŜƎƻǊ 
¢ƛƭƭΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ǸǊȊΣ aŀǊƪǳǎ CǀǊƎ 

IŜǊǊŜƴ ± YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ .Υ  
WƻƘŀƴƴ wŀŀōΣ !ŘŜƭƘŜƛŘ [ƻƎŜǎΣ ¢ƛƳƻ 
9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘΣ !ƭŜȄŀƴŘǊ {ŎƘƳƛŘǘΣ 5ƛŜǘŜǊ 
wƻǘƘŜƴƎŀǎǎΣ wŀƭŦ .ŅŎƪŜǊ 

IŜǊǊŜƴ ±L YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ /Υ  
{ŜǊƎŜƧ {ŎƘƳƛŘǘΣ CƭƻǊƛŀƴ CǊƛŎƪΣ Wƻƴŀǎ 
IŀǳƪΣ [ƻǳƛǎŀ .ǊƻƴƴŜǊΣ ¸ŀƴƴƛŎ ²ŜƛƎƭΣ 
Wǳǎǝƴ tǳŎƘŀƭŀ 

IŜǊǊŜƴ ±LL YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ /Υ  
hǧƻ IŀǊǎŎƘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŀƴŘŀǳΣ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ {ŜƛǘȊΣ ¢ƻōƛŀǎ tŀƴƛΣ Yƭŀǳǎ 
YŀŘƴŜǊΣ bƛƪƻƭŀƛ .ƻǊƘŀǊǘΣ  
 

{ŎƘǸƭŜǊ ¦мр YǊŜƛǎƭƛƎŀΥ  
aƛǊƻ YŀƳƳŜǊŜǊΣ wŀƭŦ {Φ .ŅŎƪŜǊΣ DǊŜǘŀ 
/ǎŀƧōƻƪΣ !ƴǘƻƴƛƻ CŜǊǊŀǊƻ 

WǳƎŜƴŘ ¦му ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜΥ  
aŀǊŎƻ ½ŀŎƘƭƻŘΣ aƛǊƻ YŀƳƳŜǊŜǊΣ 
CƭƻǊƛŀƴ CǊƛŎƪΣ wŀƭŦ {Φ .ŅŎƪŜǊΣ .ŜƴŜŘƛƪǘ 
[ƻƎŜǎΣ DǊŜǘŀ /ǎŀƧōƻƪΣ !ƴǘƻƴƛƻ CŜǊǊŀǊƻΣ 
WƻƴŀǘƘŀƴ DǊƻǖƪƛƴǎƪȅ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
!ƴȊŜƛƎŜ 



 

сл 

млл ƪƳ  
Ǿƻƴ ŘŜǊ α²ƻƭƪŜƴƪǊŀǘȊŜǊ-{ǘŀŘǘά  
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ ƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ [ŀǳŦǎǇƻǊǘ ƭƛǧ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΦ 9ǎ 
Ǝŀō ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦΦ 
9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ¢ǊƛǎǘŜǎǎŜΦ 

!ōŜǊ ǿƛŜ Řŀǎ ǎƻ ƛǎǘΣ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 
¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǀũƴŜƴ ƻƊ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ {ƛƴƴŜ 
ŦǸǊ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƻƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŅǧŜΦ 
{ƻ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ αмлл ƪƳ aŜƎŀ
-aŀǊǎŎƘ-CǊŀƴƪŦǳǊǘά 
ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΦ 

²ŀƴŘŜǊƴ ȊŅƘƭǘ ŜƘ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƴ ƭƛŜōǎǘŜƴ 
Iƻōōȅǎ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴπ
ƎŜǊŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ Řŀǎ ƭƻŎƪπ
ǘŜ ƳƛŎƘ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊΤ ŬƴŘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ŘƻŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ŜƛƎŜƴŜ 
DǊŜƴȊŜƴΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ǿƛŜ ƳŜƴǘŀƭΣ ŀǳǎπ
ȊǳǘŜǎǘŜƴΦ {ƻ ǿƛŜ Řŀǎ ²ŀƴŘŜǊƴ ƛƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎŦŅƘƛƎŜǊ 
ǿǳǊŘŜΣ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƎ ŘƛŜ 
αaŜƎŀ-aŅǊǎŎƘŜάΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ {ȅƭǘ ōƛǎ ȊǳǊ 
½ǳƎǎǇƛǘȊŜΣ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ƛƴ ƎŀƴȊ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ aŅǊǎŎƘŜ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ²Ŝǧπ
ƪŀƳǇŦŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 9ƛƴȊƛƎŜ ±ƻǊƎŀōŜ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ нп {ǘǳƴŘŜƴ 
ƛƴǎ ½ƛŜƭ ƪƻƳƳǘΦ  

9ƛƴŜ ƎǳǘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭŜ 
{ǘŅǊƪŜ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ōŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
[ŀǳƊǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴΦ {ƛŜ ŦǸƘǊǘŜƴ 
ƳƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŦ ŘŜƳ bŜŎƪŀǊπ
ǎǘŜƛƎ Ǿƻƴ aƻǎōŀŎƘ ƴŀŎƘ IŜƛƭōǊƻƴƴ 

ǳƴŘ Ǿƻƴ aƻǎōŀŎƘ ƴŀŎƘ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΦ 
²ŀǎ ŦǸǊ ǘƻƭƭŜ bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎǎŜΗ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-½ŀƘƭŜƴ ƎŜƎŜƴ 
hƪǘƻōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴȊƻƎŜƴΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ 
½ƛǧŜǊǇŀǊǝŜΣ ƻō ŘŜǊ aŀǊǎŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ƘŀǧŜƴ ŀōŜǊ Ŝƛƴ 
ŀǳǎƎŜƪƭǸƎŜƭǘŜǎ IȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƳΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aŀǊǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ aŀǎπ
ǎŜƴǎǘŀǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ YƭŜƛƴǎǘƎǊǳǇǇŜƴ 
ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ р {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻƴǎǘŀǧŜƴ 
ƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
²ŀƴŘŜǊŜǊ ǎƻǿƛŜǎƻ ǿŜƛǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ŀƭƭŜ нл ƪƳ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊπ
ǇƅŜƎǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŘƛŜ !ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

¦Ƴ моΥол ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ CǊŜǳƴŘŜ ƭƻǎΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ нл 
ƪƳ ǿŀǊŜƴ ǘƻǇŦŜōŜƴΦ ±ƻǊ ǳƴǎ ŘŜǊ 
¢ŀǳƴǳǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜƭŘōŜǊƎ ŀƭǎ ƘǀŎƘǎǘŜ 
9ǊƘŜōǳƴƎΦ WŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊ CŜǊƴŜΣ 
ŘŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ǿŜƭƭƛƎŜǊ 
ǳƴŘ ŜƘŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾŜǊǎŀƘŜƴΣ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ 
ŘƛŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŅƭŘŜǊ ŘŜǎ 
¢ŀǳƴǳǎ ǳƳǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ {ǝǊƴƭŀƳǇŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
ǎǘŜƛƭǎǘŜƴ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōǎǝŜƎŜ ǎƻǳǾŜǊŅƴΦ  

[ŀǳŦǎǇƭƛǧŜǊ нлнл 

¦ƳŘǊŜƘŜƴ ǿŅǊŜ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘƻƻŦΗ 



 

см 

[ŀǳŦǎǇƭƛǧŜǊ нлнл 

IŀǧŜ ƛŎƘ ŀƴŦŀƴƎǎ ƴƻŎƘ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘΣ ƛǊπ
ƎŜƴŘǿŀƴƴ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ 
ŘƛŜ aǸŘƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊƪƻƳƳŜƴΣ ǎƻ ƳŜǊƪπ
ǘŜ ƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ŀǳŦŜǎ 
ƴƛŎƘǘǎ ŘŀǾƻƴΦ 9ǎ Ǝŀō ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǾƛŜƭ 
Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΤ ŀƳ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ǿŀǊΣ ŘƛŜ 
wǳƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ bŀŎƘǘ Ȋǳ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ǎǳǇŜǊ ŜƴǘǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘ ƛƳ aƻǊƎŜƴƎǊŀǳŜƴ ŘŜƳ ½ƛŜƭ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 9ǘǿŀ ол ƪƳ ƘŀǧŜƴ 
ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ǳƴǎΣ ŀƭǎ Ŝǎ ƘŜƭƭ ǿǳǊŘŜΦ 
¦ƴŘ ǿƛŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ǿŀǊŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǘƻǇŦŜōŜƴΦ  

5ƛŜ .ŜƛƴŜ ǿŀǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ǎƻ ŦǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ .ƭŀǎŜƴ 
ƎŜƭŀǳŦŜƴΣ ŀōŜǊ ǎƻ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ ½ƛŜƭ 
ŘŀŎƘǘŜ ƴƛŜƳŀƴŘ ŀƴǎ !ǳŪǀǊŜƴΦ bŀŎƘ 
нм {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ нм aƛƴǳǘŜƴ ǸōŜǊπ
ǉǳŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ ǎǘƻƭȊ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ƛƴƴŜǊŜǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘƛŜ ½ƛŜƭƭƛƴƛŜΦ LŎƘ 
ŦǸƘƭǘŜ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘ ŬǘΣ ƎŀƴȊ ŀƴπ
ŘŜǊǎ ŀƭǎ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ млл ƪƳ-
[ŅǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƛƳ {ŎƘƴƛǧ ƛƴ млΥрл {ǘŘΦ 
ǘƻǘŀƭ ŀǳǎƎŜǇƻǿŜǊǘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ƘŀǧŜΦ 

{ŎƘƴŜƭƭ ǎǘŀƴŘ ŦŜǎǘΥ ŘƛŜǎ ǿŀǊ ȊǿŀǊ ƳŜƛƴ 
ŜǊǎǘŜǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ aŜƎŀ-
aŀǊǎŎƘΦ LƳ aŀƛ нлнм ǎƻƭƭ Ŝǎ Ǿƻƴ aǸƴπ
ŎƘŜƴ ȊǳǊ ½ǳƎǎǇƛǘȊŜ ƎŜƘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ Ŝǎ 
/ƻǊƻƴŀ ȊǳƭŅǎǎǘΗ 

9ƭƳŀǊ IŀƳƳŜǊƛŎƘ 

½ƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƴŀŎƘ нм {ǘŘ нм aƛƴǳǘŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

сн 

Samstag 26. Juni 2021 
20. Mosbacher Stadtlauf 

Veranstalter: 

Leichtathletik-Zentrum 
Mosbach/Elztal e.V. 
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Mosbach-Waldstadt e.V. 
 

 

 

 

IƛƴǿŜƛǎ ŦǸǊ ±Ŧ.-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ 

±Ŧ.-±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘƎŜōǸƘǊŜƴ ōŜŦǊŜƛǘΦ 

.ƛǧŜ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ōŜƛ LƘǊŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ α±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘά ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴΦ 

±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦǎǘŀŘǘƭŀǳŦ-ƳƻǎōŀŎƘΦŘŜ 

{ǘŀŘǘƭŀǳŦ нлнм 



 

со 

tŦŀŘŬƴŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ -  

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǘǊƻǘȊΣ Ƴƛǘ ǳƴŘ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ 

α²ƛǊ ǎƛƴŘ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊΗάΣ Řŀǎ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ тнƘ !ƪπ
ǝƻƴ нлмф Ƴƛǘ ŘŜƳ ±Ŧ. ōŜǿƛŜǎŜƴΣ ōŜƛ 
ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŜǊ ¢ǊƛƳƳ²ŀƭŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ !ƪǝƻƴ ǿŀǊ Ȋǳπ
ƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ς 
ǸōǊƛƎŜƴǎ Řŀǎ олΦ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ŘŜǎ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊǎǘŀƳƳŜǎ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ YƻƭōŜΦ 
9ǎ Ǝŀō LŘŜŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
{ǇƻǊǜŜǎǘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ α¢ǊƛƳƳ-²ŀƭŘ-
DŜōǳǊǘǎǘŀƎά ƻŘŜǊ tǊƻƧŜƪǝŘŜŜƴ ȊǳǊ 
!ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ƘƛǘȊŜƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ 
{ǘŀŘǘǿŀƭŘŜǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ 
²ƛƴǘŜǊȊŀǳōŜǊΦ  

LƳ aŅǊȊ ƪŀƳ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎΣ ǳƴǎŜǊŜ 
DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǎǇƻƴǘŀƴ 
ŀǳŦ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ hƴƭƛƴŜ-aŜŜǝƴƎǎ ǳƳ 
ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƳǳǝƎŜƴΦ  

DŜǘǊŜǳ ŜƛƴŜƳ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊǎŎƘŀƊ {ŀƴƪǘ DŜƻǊƎ ό5t{Dύ Χ 
ω αƎŜƘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊκƛƴƴŜƴ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŀŎƘŜƴ !ǳƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
²ŜƭǘΣ  
ω ǎƛƴŘ ƘǀƅƛŎƘ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ŘŀΣ ǿƻ Ŝǎ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΣ 
ω ƳŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ Ƙŀƭō ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ŀǳŎƘ 
ƛƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦά  
ΧǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴƛǝƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-
²ŜƭƭŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ  

²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ .ǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΣ Řŀǎ Iŀǳǎ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴΣ 
ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘ ²ŀǊŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
aŀǊƪǘ ƭƛŜŦŜǊƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ CŀƳƛƭƛŜ DŜƘǊƛƎ ǳƴŘ 
Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ aŀǊƪǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪƻƴǘŀƪǘƭƻǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ 
ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ  

5ƛŜ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘŜ CŜƛŜǊ ȊǳƳ мΦ DŜōǳǊǘǎπ
ǘŀƎ ŘŜǎ ¢ǊƛƳƳ-²ŀƭŘǎ ƳǳǎǎǘŜ ƭŜƛŘŜǊ 
ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛπ
ƴŜ αǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘά CŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
{ǘǸŎƪ YǳŎƘŜƴ αǘƻ ƎƻάΦ 5ŀƳƛǘ ƘƛŜǊŦǸǊ 
ŀƭƭŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎǎŀƘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
!ƴƭŀƎŜ ȊǳǾƻǊ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

tŦŀŘŬƴŘŜǊ aƻǎōŀŎƘ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 



 

сп 

±Ŧ. ƎŜǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ !ƴƘŅƴƎŜǊ 
Ǿƻƭƭ ƴŜǳŜǊ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ŀƴ ŘŜƴ ƎǊǀπ
ǖŜǊŜƴ ¢ǊƛƳƳǎǘŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊŦǸƭƭǘΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
{ŀƴƪǘ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ 
tƅŀƴȊǊŜƎŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tƅŀƴȊŜƴǘŀǳǎŎƘπ
ōǀǊǎŜ ŀƳ ½ŀǳƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ ½ǳ 
ǾƛŜƭ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴŜ DŜƳǸǎŜ-Σ YǊŅǳǘŜǊ-   
ƻŘŜǊ .ƭǳƳŜƴǎŜǘȊƭƛƴƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘƻǊǘ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
WŜŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ōŜŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ŀƴ ŘŜƴ tƅŅƴȊƭŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ ŜǊπ
ŦǊŜǳŜƴΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ƘŀǊǘ Ǿƻƴ YƻƴǘŀƪǘōŜǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ 
ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊǊǳƴŘŜ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊ Ŝƛƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴǘŘŜŎƪŜǊǎǇƛŜƭ ƛƴ ǳƴŘ ǳƳ 
ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƳ ŎŀΦ н ƪƳ 
ƭŀƴƎŜƴ ²ŜƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мп {ǘŀπ
ǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ Ȋǳ ƭǀǎŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǾŜǊπ
ǎǘŜŎƪǘΦ !ƴ ƧŜŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜ ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ½ǳǘŀǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ
ƭƛǎǘŜ ŀǳŦƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛƳ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ hƴƭƛƴŜ-.ŀŎƪŜƴ ŀƳ ннΦ 
Wǳƴƛ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǊŜƎŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ŀǳǎ ŘŜƴ ½ǳǘŀǘŜƴ Řŀƴƴ ƭŜŎƪŜǊŜ aǳŶƴǎ 
ƎŜōŀŎƪŜƴΦ 

«ōŜǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ǎǘǊŜƴƎŜƴ IȅƎƛŜƴŜŀǳƅŀƎŜƴ ŘƻŎƘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
{Ŝƭōǎǘ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛπ
ŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ wŀŘǘƻǳǊΣ .ƻǿƭƛƴƎΣ 
.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ DǊŜƛŦǿŀǊǘŜΣ .ŀǎǘŜƭƴΣ ²ŀƴπ
ŘŜǊƴΣ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘƭŀŎƘǘΣ DŜƭŅƴŘŜǎǇƛŜƭΣ 
9ƭȊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ Yƛπ
ƴƻǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŀǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

LƳ IŜǊōǎǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ [ƻŎƪπ
Řƻǿƴ ŦŀƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ǘǳŦŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ {ǘŀƳƳ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ YƻƭōŜ 
ǎǘŀǧΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ  
²ǀƭƅƛƴƎŜƴ όŀō ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ŦǊŜƛπ
ǘŀƎǎ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊύΣ  
ŘŜƴ WǳƴƎǇŦŀŘŬƴŘŜǊƴ όŀō ŎŀΦ мл WŀƘǊŜƴ 
ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǳƳ муΥмр ¦ƘǊύ  
ƴǳƴ ŀǳŎƘ tŦŀŘŬƴŘŜǊ-DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
όŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ŦǸǊ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō ŎŀΦ мо WŀƘǊŜƴύ ƎƛōǘΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ 
ǿƛǊ ǎƻƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ hƴƭƛƴŜ-
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƳΦ  

²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
WŀƘǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǝƻπ
ƴŜƴ ŦǸǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΗ 

/ŀǊǎǘŜƴ tŦŜƛũŜǊ 
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нлнл - !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

9ƛƴ WŀƘǊ ƛǎǘ ƴǳƴ ǾƻǊǸōŜǊ ς ǎƻ ƎŀƴȊ ƻƘπ
ƴŜ ±Ŧ.- ƻŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǜŜǎǘΦ 5ŀ ŦǊŀƎǘ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ CŜǎǘ- 
ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ōŜƛƳ 
{ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘŜǎ Ȋǳπ
ƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǎƻƭƭΦ !ōŜǊΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ 
ǎŎƘƻƴ ǎŀƎǘΣ ǿǳǊŘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳ IƛƴǘŜǊπ
ƎǊǳƴŘ ƪǊŅƊƛƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀƘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ hǊƎŀŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΦ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
мΦ aŀƛōŜǿƛǊǘǳƴƎΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ ǾƛŜƭŜ 
bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
ŜƛƴŜ /ƻŎƪǘŀƛƭōŀǊΦ 9ǊǎǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ !ȅƭƛƴ ±ŀǊŘŀǊ ƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ς ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 5ƛŜ tƭŅƴŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ
ƭƻǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ŀǳŦƎŜǎŎƘƻōŜƴΦ [Ŝƛπ
ŘŜǊ ƪŀƳ Řŀƴƴ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ŘŀȊǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ 
ŀōǎŀƎŜƴΦ  

5ƻŎƘ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘΦ 
²ƛŜ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 
[ƻŎƪŘƻǿƴǎ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ±Ŧ. 
ŜƴǘǊǸƳǇŜƭǘΦ ¦ƴǎŜǊ LƴǾŜƴǘŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CŜǎǘŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜǎǘƻŎƪǘ ǳƴŘ ŀƭǘŜ DŜπ
ƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ !ǳŦπ
ǊŅǳƳŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ 
[ŀƎŜǊƎŀǊŀƎŜ ŘŜǎ ±Ŧ. ŀǳǎƎŜƳƛǎǘŜǘ ς Ŝƛƴ 
Wƻō ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 
ǿŅǊŜΦ 

[ŀƴƎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜƘƻƍΣ 
ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ Řŀǎ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ŦŜƛŜǊƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀǎƛǘȊǳƴƎ όƳƛǘ !ōǎǘŀƴŘ 
ǳƴŘ ƪŀƭǘŜƳ 5ǳǊŎƘȊǳƎύ ǘǊŜũŜƴΦ bŀŎƘ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƛƳ hǊƎŀǘŜŀƳ ǎƻǿƛŜ wǸŎƪπ
ǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘΣ 
ǎǘŀƴŘ Řŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘƭǳǎǎ ŦŜǎǘΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ α9ǊǎŀǘȊ-
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎά ǿǳǊŘŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ς ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
!ōƘƻƭǳƴƎΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ [ƛŜŦŜǊǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǳǎǿΦ !ƭƭŜ hǇǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ƪŀƳ Ƴŀƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 
ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƪŜƛƴŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ нлнм ǿƛŜŘŜǊ 
CŜǎǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǎǘŜ ōŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 9ǎ ƪŀƳŜƴ ǾƛŜƭŜ LŘŜŜƴ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ CŜǎǘŜ ǳƴŘ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘΦ {ƻ 
ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
{ƛǘǳŀǝƻƴΣ ǳƳ ƛƳ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ нлнм 
Řŀǎ слƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
ŦŜƛŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǊǎǘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 
ƘƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ hō 
ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ŝǘǿŀǎ ǎǘŀǧ-
ŬƴŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ǳƴƪƭŀǊΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎŜƛǘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ 
ŦŜƘƭŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴǎǊŀǳƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
ǳƴōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘΦ DŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ 
ǳƴŘ ǎǳŎƘŜƴ ƴŀŎƘ «ōŜǊƎŀƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ 

CŜǎǘ- ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
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ŦǸǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 
²ƛǊ ƘƻũŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ IŀƭƭŜƴƴŜǳōŀǳ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎǎƻǊǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ǎƻπ
ǿƻƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ αŘƛŜ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘά ǘǊŜũŜƴ ƪŀƴƴΦ 

!ǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ Yƻƴπ
ȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ hǊƎŀ-!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ǿǳǊŘŜ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ƴŀŎƘ 
ǿƛŜ ǾƻǊΣ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜǊŜ 
.ŀǎƛǎ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜǎ ¢ŜŀƳ 
ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜπ
ǎǇƛŜƭǘŜ ¢ǊǳǇǇŜΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ 
ǎƻƭƭŜƴ ƴǳƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
hǊƎŀ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 
ŜǊǎǘŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜǎŜ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎƻ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴ 
9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ȊǳƳ 
DŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǎǘŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wǳƴŘŜ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 

bǳƴ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜ .ŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳπ
ŀǝƻƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜπ
ƭŀǎǎŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƎŜπ
ǎǳƴŘŜ ½ŜƛǘΦ 

LƘǊ ǿƻƭƭǘ ƛƳƳŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ōƭŜƛōŜƴΚ  

CŀŎŜōƻƻƪΥ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ǾŜǊŜƛƴŦǳŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ 

IƻƳǇŀƎŜΥ 
ǿǿǿΦǾŧ-ƳƻǎōŀŎƘ-ǿŀƭŘǎǘŀŘǘΦŘŜ 
 

¢ƻōƛŀǎ Iǳȅ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

CŜǎǘŜ ǳƴŘ CŜƛŜǊƴ 

5ŜǊ CŜǎǘ- ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ нлмфΥ ǾΦƭΦ ¢ƻōƛŀǎ IǳȅΣ IŜƴŘǊƛƪ {ƪƻǇΣ aŀǊŎǳǎ WǸƴƎŜǊΣ 
¢ƘƻǊǎǘŜƴ CǊǀǎŎƘŜǊΣ Wƻƴŀǎ IŀǳƪΣ aŀǊƪǳǎ CǀǊƎΣ aŀǊŎƻ ½ŀŎƘƭƻŘΤ  
Ŝǎ ŦŜƘƭŜƴ 5ƛŜǘŜǊ wƻǘƘŜƴƎŀǎǎ ǳƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ [ŜƭƭŜƪ 
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aŀƴŎƘƳŀƭ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ΦΦΦ 
  Χ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ Ƴŀƴ ŘŜƴƪǘΗ 

YǳǊȊ ǾƻǊ 5ǊǳŎƪƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘπ
ǊŜǎƘŜƊŜǎ нлмф ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ aƻǎōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ǌŀǘǎ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ bŜǳōŀǳ ǳƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ 
{ŎƘǳƭǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀǧŜΦ {ƻ 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘŜƴ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ aƻǎπ
ōŀŎƘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 

.Ŝƛ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜ {ŎƘŀŘǎǘƻŨŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƭƭŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƎŜπ
ƳŜǎǎŜƴŜƴ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō 
ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ «ōǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō ǳƴōŜŘŜƴƪƭƛŎƘ 
ǎƛƴŘΣ ǎƻ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ŦŜǎǘΣ 
Řŀǎǎ ǎŜƭōǎǘ ƴŀŎƘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ {ŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ wŜǎǘƳŜƴƎŜƴ ŀƴ 
{ŎƘŀŘǎǘƻũŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 

²ŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ {ŀŎƘƭŀƎŜ 
Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aƻǎπ
ōŀŎƘ ǎŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾƻƳ WŀƴǳŀǊ 
нлнл ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŘƻŎƘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ŀǳŎƘ ǾƻƳ ±Ŧ. ŦŀǾƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ bŜǳπ
ōŀǳ ŜƛƴŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 
²ŀƴƴΣ ǿƛŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿƻ ŘŜǊ bŜǳπ
ōŀǳ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘƘŀƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊŘΣ 
ƛǎǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǾǀƭƭƛƎ ƻũŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊ 
ǳƴŘ Řŀǎ ²ŀƭŘǎǘŀŘǜƻǊǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ²Ǹƴπ
ǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
IŀƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ aƻǎōŀŎƘ ŘŀǊƎŜπ
ƭŜƎǘΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƎǊǀǖŜǊŜƴ Iŀƭπ
ƭŜƴǎǇƛŜƭŦŜƭŘƅŅŎƘŜΣ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ŝƛπ
ƴŜǎ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ 
bǳǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊΣ ƛǎǘ 
Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ bŜǳπ
ōŀǳ ŀǳŦ ŘŜƳ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ ŀǎǇƘŀƭπ
ǝŜǊǘŜƴ {ŎƘǳƭǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 
bǳǊ ǎƻ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ ŘƻŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ .ŀǳȊŜƛǘ ǳƴǎŜǊ 
ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ «ōǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊπ
ƎŅǊǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ Řŀǎ 
WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ ŘƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ƴǳǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ǿǸǊŘŜ ǳƴǎ 
ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘƘŀƭƭŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
.ŀǳȊŜƛǘ Ǿƻƴ н ς о WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
«ōǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜǎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴ ƛǎǘ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ ±ŜǊπ
ŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪŀǳƳ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ aƻǎōŀŎƘ Ƙŀǘ ƛƘπ
ǊŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŀȊǳ ǎƛƎƴŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΣ Řŀǎǎ 
ŀƭƭŜ α!ƪǘŜǳǊŜά ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
ό±ŜǊŜƛƴŜΣ {ŎƘǳƭŜΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ tƻƭƛǝƪ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊύ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ tƭŀπ
ƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ²ŀƭŘǎǘŀŘǜƻǊǳƳ ŘŀŦǸǊ ƪŅƳǇŦŜƴΣ 
ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ Ȋǳ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ - ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ ŀƳ .ŀƭƭΗ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

²ŀƭŘǎǘŀŘǧǳǊƴƘŀƭƭŜ 
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²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴΗ 

²ŜǊ Ƙŀǘ [ǳǎǘ ǳƴŘ ½ŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŀƭǎ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ Ȋǳ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΚ 

5ŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ «ōǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ
ōŜǘǊƛŜō ŦŀŎƘƭƛŎƘ Ǝǳǘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜΣ Ƴƻǝπ
ǾƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊκ
ƛƴƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ǸōŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ 
ŦǸǊ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ 
9ǊǿŜǊō ŘŜǊ /-¢ǊŀƛƴŜǊƭƛȊŜƴȊΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊŀƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ «ōǳƴƎǎπ
ƭŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ƛƳ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘōŜǊŜƛŎƘ 
ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŀƭǎ !ƴŜǊƪŜƴπ
ƴǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎŜǎ ŦǊŜƛΦ 

bƛŜƳŀƴŘ Ƴǳǎǎ ŘŀōŜƛ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ «ōǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ƪƻƳǇƭŜǧ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΤ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ 
«ōǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǿŜǊǘΣ ǾŜǊπ
ǎǘŅǊƪǘ ƛƴ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ƛƴπ
ǾŜǎǝŜǊŜƴΦ  

5ŜǊ ½ŜƛǘǳƳŦŀƴƎ ƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘπ
ōŀǊΦ hō ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘōŜπ
ȊƻƎŜƴ ƻŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ - ǿƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ 
ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ŜǘǿŀǎΗ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 
{ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ƻũŜƴ ŦǸǊ bŜǳŜǎΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘ 
нлму ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻπ
ƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ ƴŜǳŜ 
{ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ αŅƭǘŜǊŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴά ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘΤ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎƻƭƭŜƴ ŦƻƭƎŜƴΦ ½ǳǊ ²Ŝƛπ
ǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ 
!ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴΣ ŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΦ !ƴƪŜ 
ƛǎǘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜπ
ǘŜƴ YǳǊǎŜƴ ōŜƘƛƭƅƛŎƘ ǳƴŘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳŀƭƛǘŅǘŜƴΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŦǊŜǳǘ 
ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ 

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 



 

тм 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ōƛǧŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ {ƛŜ ōŜƛ 9ƛƴƪŅǳŦŜƴ ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǎŜǊŜ !ƴȊŜƛƎŜƴƪǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜǎƘŜƊΦ 

!ƭƭŜ CƛǊƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ǸōŜǊŀǳǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜǊƴŜ ŜǊƴŜǳǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƴǎŜǊŀǘΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 
9ƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ LƴǎŜǊŜƴǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ тс 



 

тн 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

то 

Lƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ DŜƭŘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǎƻ ƭƻŎƪŜǊ ǎƛǘȊǘΣ ƛǎǘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƎŜπ
ŦǊŀƎǘΦ 5ƛŜ YŦȊ-¢ŜŎƘƴƛƪ {ǘǳƳǇŦ DƳōI 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō DŜŘŀƴƪŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ 
ǿƛŜ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ 
aŜƘǊǿŜǊǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǿƛƴ-ǿƛƴ-tǊƛƴȊƛǇ 
ǎŎƘŀũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

bŀŎƘ ǎŜƘǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ŜƛƴŜ 
±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜǎ 
{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ƴƛǘ {ǘŀǊǘ ŀō мΦмΦнлнм ƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀō !ƴŦŀƴƎ 
нлнм Ƴƛǘ ²ŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 
Ǿƻƴ ±Ŧ.-CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎƪŀǊǘŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴΣ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ±Ŧ.-aƛǘ-
ƎƭƛŜŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊΦ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎƪŀǊǘŜƴ ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±Ŧ.-
DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ ƛƳ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ aŀǊƪǘ 
ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ !ǇƻǘƘŜƪŜΦ 

.Ŝƛ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ ±Ŧ.-CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎ-
ƪŀǊǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ мл ҈ wŀōŀǧ ŀǳŦ ŀƭƭŜ 
²ŜǊƪǎǘŀǧƭƻƘƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊπ
ǘŜƛƭŜ όŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ CǊŜƳŘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊƎǸƴǎǝƎǘŜ !ƴƎŜπ
ōƻǘŜύΦ ¦ƴŘ ƴŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ Iƻƭ-κ.ǊƛƴƎǎŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ ƛƘǊ !ǳπ
ǘƻ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŜǊƘŅƭǘ ŦǸǊ 
ƧŜŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±Ŧ.-CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎƪŀǊǘŜ 
ƎŜǘŅǝƎǘŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ .ƻƴǳǎǇǳƴƪǘŜΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ tŜǘŜǊ ǳƴŘ {ƛƭƪŜ {ǘǳƳǇŦ 
ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ǘƻƭƭŜ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŦǸǊ ŜǾǘƭΦ CǊŀπ
ƎŜƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ YC½-¢ŜŎƘƴƛƪ {ǘǳƳǇŦ DƳōI 

5ŀǎ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ƛƴ-²ƛƴ-tǊƛƴȊƛǇ Ǿƻƴ ŘŜǊ  

YC½-¢ŜŎƘƴƛƪ {ǘǳƳǇŦ DƳōI 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎŀƪǝƻƴ ƻƘƴŜ aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ 
ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ WŜŘŜǎ YŦȊ Ƴǳǎǎ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜǊƪǎǘŀǧ - Řŀǎ ƛǎǘ ƻƊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƴπ
ƎŜƴŜƘƳΣ Řŀ Ŝǎ DŜƭŘ ƪƻǎǘŜǘΗ ²ƛŜ ǿŅǊŜ ŜǎΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
α«ōŜƭά ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ǘǳƴ ƪǀƴƴǘŜΚ YǸƴƊƛƎ ƛǎǘ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
DŜƎŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎƪŀǊǘŜ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ YŀǊǘŜƴƛƴƘŀōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƴǳǎǎ 
Ǿƻƴ tǊŜƛǎ- ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ-±ƻǊǘŜƛƭŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǇǊƻŬǝŜǊǘ ŘŜǊ ±Ŧ. ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƛŜǊπ
ŘǳǊŎƘ ƎŜǘŅǝƎǘŜƴ ¦ƳǎŅǘȊŜΦ YŀǊǘŜƴƛƴƘŀōŜǊ ƪǀƴƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǾƻƳ ±Ŧ. ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ 
CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘŜ ǎŜƛƴΦ !ƭƭŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

tŜǘŜǊ {ǘǳƳǇŦ 



 

тп 



 

тр 



 

тс 

!ǊǘŜƳƛǎ ................................................................. {ŜƛǘŜ    мр 

!ǳǘƻƘŀǳǎ YŅǎƳŀƴƴ ........................................................... тм 

.ŅŎƪŜǊŜƛ IŅǊŘǘƴŜǊ DƳōI ................................................. пр 

.ŀǳƳōǳǎŎƘ DŜǘǊŅƴƪŜ ....................................................... сс 

.ŜǘȊǿƛŜǎŜǊ - 9ƭŜƪǘǊƻŦŀŎƘƘŀƴŘŜƭ ......................................... у 

ōƛƪŜ-ŎŜƴǘŜǊ aƻǎōŀŎƘ DƳōI ............................................ нн 

.ǊƻƴƴŜǊ - ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ................................................ рн 

/L¢¸-5w¦/Y I9L59[.9wD ................................................. тт 
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9ǘŜDh ............................................................................... оу 

CIw DƳōI ........................................................................ рл 

DŜŜǊǎ - hǊǘƘƻǇŅŘƛŜǎŎƘǳƘǘŜŎƘƴƛƪ ..................................... см 

Dƻƻō - .ŀǳǎǘƻũŜ .............................................................. рф 

IŀŀǊƳƻƴƛŜ CǊƛǎŜǳǊ ............................................................ он 

IŀƘƴ - CŀƘǊǎŎƘǳƭŜ ............................................................. тм 

Lb!{¢ ................................................................................ мс 

YƻƳǇŀǎǎ - ¦ƳȊǸƎŜ ........................................................... мс 

YǊŜōǎ - IŀǳǎǘŜŎƘƴƛƪ  ........................................................... у 

YǊŜǘǎŎƘƳŀǊ-YƭŜƛƴ - .ŀƭƭŜǧǎŎƘǳƭŜ ...................................... от 

YǊǳǎŜ ¦ƘǊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƳǳŎƪ ............................................... нр 

aŜƘƭ - aŜǘȊƎŜǊŜƛ .............................................................. по 

aC±-DŀǎǘǎǘŅǧŜ ................................................................ ом 

aǸƭƭƴŜǊ - !ǳǘƻǊŜǇŀǊŀǘǳǊǿŜǊƪǎǘŀǧ ................................... пм 

5t{D tŦŀŘŬƴŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ............................................. ср 

wŀǘƘŀǳǎŀǇƻǘƘŜƪŜ ............................................................. нф 

wƛŀƭǘƻ - 9ƛǎŎŀŦŞ .................................................................. нт 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜ bŜŎƪŀǊǘŀƭ-hŘŜƴǿŀƭŘ ......................................... р 

{ǇƻƘƴ - aŀƭŜƴ ϧ {ǘǊŀƘƭŜƴ .................................................. у 

{ǇƻƘǊŜǊ - wŜƘŀȊŜƴǘǊǳƳ .................................................... он 

{ǘǳƳǇŦ YŦȊ-¢ŜŎƘƴƛƪ........................................................... тн 

±ƻƭƪǎōŀƴƪ ŜD aƻǎōŀŎƘ ...................................................... о 

²ŀƭŘǎǘŀŘǘŀǇƻǘƘŜƪŜ .......................................................... оп 

²ŀƭŘǎǘŀŘǘƳŀǊƪǘ DŜƘǊƛƎ .................................................... оп 

²ŀƴƴŜǊ hōǊƛƎƘŜƛƳ ........................................................... рл 

²ǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ - ²ŀƭǘŜǊ ²ƛƭƭƛƎ ............. мо 

±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŘŜǊ LƴǎŜǊŜƴǘŜƴ 



 

тт 

5ŜǊ ±Ŧ. мфст aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŜΦ±Φ ŜƘǊǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŦǸǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Řŀƴƪǘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¢ǊŜǳŜ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴΦ 

9ƘǊǳƴƎŜƴ нлнм 

мр WŀƘǊŜ 

¸ǾƻƴƴŜ DǊǳǘȊŀ 
{ƛƳƻƴŜ [ǀǎŜǊ 
DƛǎŜƭŀ {ŎƘŀŘŜ 
9ōŜǊƘŀǊŘ IƛǊǎŎƘ 

 

 

 

 

 

 

 

нр WŀƘǊŜ 

!ƴƴǎƛǎŀ .ŀƭƭŜǎ 
9ƭŜƴŀ .ŀƭƭŜǎ 
WǳƭŜ tŀƴƛ 

IŜƛŘǊǳƴ {ƛŜōŜǊ 
wŀƛƴŜǊ 9ƘǊŦŜƭŘ 
{ŀōƛƴŜ tǳǘȊōŀŎƘ 
wǳōŜƴ DƻƭƭƴŜǊ 
aƛŎƘŀŜƭ IŜǎǎŜ 
!ƴƴŜƳŀǊƛŜ .ƭŀǘȊ 
!ƭƛŎŜ [ŜƛōƭŜƛƴ 
¦ǘŜ [ŜǳǘȊ 
Iŀƴǎ .ŜŎƪŜǊǘ 

.Φ ±ƻƭƭƳŜǊ-²ŜƎƳŀƴƴ 

пл WŀƘǊŜ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ .ǀŘȅ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ IŀŎƪŜǊ 
aŀǊƛŀƴƴŜ {ƻǳƭǘ 
!ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ 

 

рл WŀƘǊŜ 

wƻǎŜƳŀǊƛŜ .ŀǳŜǊ 
aŀǊƎƻǘ aŀǎǎƻǘƘ 
²ŀƭǘŜǊ aŀǎǎƻǘƘ 
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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜ мфст aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŜΦ±Φ 

wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘ   !ǳƅŀƎŜ    5ǊǳŎƪ 
¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ     слл {ǘǸŎƪ   /L¢¸-5w¦/Y I9L59[.9wD 


