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[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ 
±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ 

ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
WŀƘǊŜǎƘŜƊŜ ƛǎǘΣ Řŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
²ŜƛǎŜ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 

{ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƛƳ 
IŜƊ ǘǊƻǘȊ ŀōƎŜǎŀƎǘŜǊ ōȊǿΦ ǾŜǊǎŎƘƻōŜπ
ƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ǎǇƻǊǘπ
ƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
нрΦ aŅǊȊ нлнн ƎŜǇƭŀƴǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊπ
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ς ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ /ƻǊƻƴŀ
-.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ς ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

!ǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜ ±Ŧ.-WŀƘǊ 
нлнм Ǝƛōǘ Ŝǎ ǘǊƻǘȊ ƳŀƴŎƘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 
ƎŜƴǸƎŜƴŘ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ aƛǘ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊΣ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊκ
ƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ¦Ǌǎǳƭŀ ǊƻǳǝƴƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ŅǳǖŜǊǎǘ ǾŜǊǎƛŜǊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŀƴπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ WŀƘǊŜǎƘŜƊ нлнм ŦǸǊ {ƛŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛπ
ŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ 5ƛŎƘΣ ¦ǊǎǳƭŀΦ 

!ƭƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ 
ŘŜǎ ²ŜǧƪŀƳǇŦ-Σ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǇƻǊǘǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ǘǊŀƛπ
ƴƛŜǊŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀō CǊǸƘƧŀƘǊ нлнм ōƛǎ 
ƛƴ ŘŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƘƛƴŜƛƴ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŜ 
ƎŜǿƻƘƴǘ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΣ ŜǊǎǘ Řŀƴƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘŅǊƊŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŜǊƴŜǳǘΦ  

5ƻŎƘ ƳŀƴŎƘŜ {ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳ CǊŜƛŜƴ 
ǎǘŀǧ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ αǸōŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƘŀƭπ
ǘŜƴά ǳƴŘ ǎƻ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦŀƴŘŜƴ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ CǊŜƛŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ нлнл 
ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊƴ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊ hǊƎŀǘŜŀƳ ǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǾƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘƭǀŎƘŜǊƴ 
ǳƴŘ ƘƻƍΣ ƛƴ нлнн Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŀƳ {ŎƘǳƭǇƭŀǘȊ ȊǳƳ мΦ aŀƛ ŘǳǊŎƘπ
ǎǘŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƭƭŜƴ LƴǎŜǊŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
{ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛπ
ƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ¢ǊŜǳŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ 
ƘŀōŜƴ - ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǎƻƎŀǊ ƴŜǳ ŘŀȊǳƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ 
[ŜǎŜƴ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ ±Ŧ. 
ƎŜǿƻƎŜƴΦ 
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DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

±ƻǊǿƻǊǘ 



 

р 
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!ǳŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǎŎƘŀǧŜǘΦ ²ƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ CƛƴŀƴȊȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±Ŧ. ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ DǊŀŬƪŜƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

 

5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŜπ
ǎǳƴƪŜƴΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнл ƭƛŜƎǘ ŘƛŜǎ ŀƴ ŘŜƴ ŦŜƘƭŜƴπ
ŘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿŀǊ ŘƛŜ 
{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ {ǇŜƴπ
ŘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ 5ƛŜ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛπ
ǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝƻπ
ƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜŦŀƘǊŜƴΦ [ŜŘƛƎπ
ƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²Ŝǧπ
ƪŀƳǇŦǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎǊǀπ
ǖŜǊŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜǘŅǝƎǘΦ 

 

 

 

 

 

5ŀǎ ƭƛŜōŜ DŜƭŘ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 



 

т 

5ŀǎ ƭƛŜōŜ DŜƭŘ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜōǎ 
ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ [Ŝπ
ǾŜƭ ǿƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ /ƻǊƻƴŀōŜπ
ŘƛƴƎǘ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ ²Ŝǧπ
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Protokollauszug Mitgliederversammlung 17. September 2021 

 

Begr¿Çung 

Gerhard Hummler erºffnet die Sitzung um 19:10 Uhr und begr¿Çt die anwesenden Vor-
stands- und Vereinsmitglieder im Clubheim des TC-Waldstadt. Dank geht an Wolfgang 
Klein, stellvertretend f¿r Harald Wild, anlªsslich der Bereitstellung der Tennish¿tte.  

Als Ehrenmitglieder des Vereins werden Wolfgang Klein und Thomas Seifert begr¿Çt. 
Ferner nimmt Peter Stumpf, 1. Vorsitzender des TV Mosbach sowie Mitglied und 
Sponsor des VfB, an der Sitzung teil. 

Die Corona-Pandemie hat nicht nur den Sportbetrieb lahmgelegt, auch das komplette 
Vereinsleben stand seit Mªrz 2020 ¿ber weite Strecken des Jahres still. Aufgrund der 
von Bund und Land BW erlassenen Corona-Verordnungen mussten wir im letzten Jahr 
die f¿r den 30.03.2020 angesetzte Mitgliederversammlung absagen und auch die f¿r den 
26.03.2021 geplante Mitgliederversammlung ï obwohl gem. unserer Satzung im ersten 
Quartal vorgesehen - auf den heutigen Tag verschieben. Generell ist anzumerken, dass 
der Gesetzgeber prinzipiell nicht verbindlich vorschreibt, einmal im Jahr eine Mitglie-
derversammlung abzuhalten. Eine Absage der Mitgliederversammlung, obwohl dies in 
der Vereinssatzung vorgeschrieben ist, wªre somit kein VerstoÇ gegen etwaige gesetzli-
che Regelungen, sondern nur gegen die eigene Vereinsatzung.  

Da wir uns lediglich an die behºrdlichen Vorgaben gehalten haben, die im letzten Jahr 
ebenso wie zu Beginn dieses Jahres Versammlungen in grºÇerem Rahmen streng unter-
sagt haben, blieb uns letztlich keine andere Wahl. 

Abgesehen vom Zeitpunkt dieser Mitgliederversammlung ist die Einladung satzungsge-
mªÇ und fristgerecht erfolgt. Laut Ä 9 Nr. 1 unserer Satzung ist jede ordnungsgemªÇ ein-
berufende Mitgliederversammlung ohne R¿cksicht auf die Zahl der erschienenen Mit-
glieder beschlussfªhig. Es sind 24 stimmberechtigte Mitglieder anwesend. 

Protokollf¿hrerin ist die Schriftf¿hrerin Anne Schmieg. 

Die Tagesordnung liegt jedem Anwesenden vor. Dabei wurden alle satzungsgemªÇ vor-
gegebenen Punkte der im letzten Jahr ausgefallenen Mitgliederversammlung zusªtzlich 
mit aufgenommen. Es liegen keine Antrªge vor, deshalb entfªllt der entsprechende Ta-
gesordnungspunkt. Der Vorsitzende geht entsprechend der Tagesordnung vor, da keine 
 nderungs- oder Ergªnzungsw¿nsche vorliegen.  

Die Versammlung gedenkt den seit der letzten Mitgliederversammlung verstorbenen 
Maria Brinkmann, Hartmut Schrimm, Isolde Bembennek, Werner Villinger, Gisela Haas 
und Liselotte Sans. 

Jahresbericht 2019 und 2020 mit Aussprache 

Die ausf¿hrlichen Jahresberichte des 1. Vorsitzenden wurden bereits in den im Mªrz 
2020 bzw. im Mªrz 2021 versandten Jahresheften 2019 und 2020 verºffentlicht und wer-
den nicht nochmals vorgetragen. Hierbei konnten sich die Mitglieder bereits ein umfas-
sendes Bild ¿ber das Vereinsgeschehen machen. Unser VfB-Heft wird sehr gut ange-
nommen. GroÇer Dank und Anerkennung geht f¿r diese phantastische Leistung, gerade 
in der Pandemie-Zeit, an Ursula, die erneut mit groÇem Einsatz die Jahreshefte zusam-
mengestellt hat.  
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Ebenso geht der Dank des 1. Vorsitzenden an alle Inserenten und Sponsoren, die uns 
auch in der Pandemie die ĂTreue gehaltenñ haben. Hervorzuheben sei die Spende der 
Volksbank Mosbach f¿r drei Tischtennisplatten. 

Peter Stumpf erlªutert das Vereinssponsoring mit ĂKfz-Technik Stumpf GmbHñ anhand 
eines anschaulichen Flyers.  

Gerhard Hummler geht auf den Status quo der Sanierung der Waldstadthalle ein.  

Berichte der ¦bungsgruppen und Wettkampfsportarten entfallen, da kaum etwas stattge-
funden hat.  

Der 1. Vorsitzende dankt den ¦bungsleiter/innen und Trainer/innen ebenso den Abtei-
lungsleiter/innen Anke Bernion (Volleyball), Jens Bronner (Tischtennis), Philipp Parzer 
(Floorball) und Bªrbel Gaukel (Gymnastik) f¿r ihren ehrenamtlichen Einsatz f¿r unseren 
VfB. Bei seinen Vorstandskollegen/innen bedankt er sich ebenfalls f¿r die gute Arbeit 
und die gute Zusammenarbeit. 

Die Jahresberichte werden zur Diskussion gestellt. 

Bericht des Schatzmeisters 

Philip Zak berichtet allgemein verstªndlich per Power Point vom finanziellen Stand des 
Vereins, getrennt f¿r die Jahre 2019 und 2020. Per 31.12.2019 wird eine Vermºgensre-
duzierung von 1.258,96 ú ausgewiesen. Per 31.12.2020 wird ein Vermºgenszuwachs von 
5.513,77 ú ausgewiesen. 

Es werden nachfolgend - getrennt nach den Jahren 2019 und 2020 - einzelne Posten bei-
spielhaft erlªutert: Bei den Einnahmen: Mitgliedsbeitrªge, Werbung, Kooperation, Zu-
sch¿sse (Sportbund, NOK, Stadt Mosbach), Spenden.  

Bei den Ausgaben: Investitionen in Sportgerªte, Anschaffung von Trikots, Hallenmieten, 
Beitrªge an Fachverbªnde, Versicherungen, Kosten f¿r Trainer und ¦bungsleiter, Fahrt-
kosten, Fortbildungen, Spielerpªsse und (sehr ¿berschaubare) Verwaltungskosten. 

Alle Einnahmen und Ausgaben werden in mehreren Tabellen detailliert dargestellt. 

Durch weitere Schaubilder zeigt Philip die Mitgliederentwicklungen f¿r die Jahre 2019 
und 2020. Des Weiteren geht er auf die Entwicklungen der einzelnen Sportarten, die 
Mitgliederbewegung unter Ber¿cksichtigung von Ein - und Austritten im Laufe der Jahre 
ein. Stand per 31.12.2019 ï 654 Mitglieder, Stand per 31.12.2020 ï 625 Mitglieder. Hier 
ist coronabedingt ein moderater R¿ckgang zu verzeichnen. 

Gerhard dankt (Applaus der Versammlung) Philip auch im Namen der Versammlung f¿r 
die umfangreiche Berichterstattung und die sehr gute Arbeit. 

Bericht der Kassenpr¿fer f¿r die Geschªftsjahre 2019 und 2020 

Rainer Ehrfeld lobt die Arbeit des Schatzmeisters und bescheinigt eine tolle, einwand-
freie Buchhaltung. Die Kasse wurde am 28.02.2020 f¿r das Jahr 2019 und am 
26.09.2021 f¿r das Jahr 2020 durch Kurt Hupp und Rainer Ehrfeld gepr¿ft. Alle Einnah-
men und Ausgaben wurden durch Belege ordnungsgemªÇ nachgewiesen; die Einnahmen 
wurden vollstªndig erhoben und die Ausgaben erfolgten satzungsgemªÇ aufgrund ent-
sprechender Vertrªge, Vereinbarungen oder Beschl¿sse. 

Dem Schatzmeister wird eine einwandfreie Kassenf¿hrung bescheinigt. Die Kassenpr¿-
fer empfehlen die Genehmigung der Rechnungsabschl¿sse f¿r 2019 und f¿r 2020.  
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Genehmigung der Rechnungsabschl¿sse 2019 und 2020 

Der Kassenpr¿fer Rainer Ehrfeld beantragt die Genehmigung der Rechnungsabschl¿sse 
f¿r 2019 und 2020. Beide Rechnungsabschl¿sse werden per Handzeichen einstimmig 
genehmigt.  

Entlastung der Vorstandschaft f¿r 2019 und 2020 

Peter Stumpf erklªrt sich bereit, die Entlastung des Vorstands vorzunehmen. Er lobt die 
¿beraus engagierte Arbeit der vergangenen zwei Jahre und empfiehlt der Versammlung 
die Entlastung des Vorstandes. Die Entlastung wird per Handzeichen f¿r beide Jahre ein-
stimmig erteilt. 

Neuwahl der Vorstandschaft 

Anwesend sind 24 stimmberechtigte Vereinsmitglieder. Offen kann abgestimmt werden, 
wenn nur ein Wahlvorschlag vorliegt und kein Mitglied dagegen ist. Alle sprechen sich 
f¿r eine ºffentliche Abstimmung aus. Peter Stumpf leitet die Wahl. 

Als einziger Kandidat f¿r den Posten des ersten Vorsitzenden wird der bisherige erste 
Vorsitzende Gerhard Hummler vorgeschlagen und, da keine Einwªnde bestehen, per 
Handzeichen einstimmig bei 1 Enthaltung gewªhlt.  

Die weiteren Wahlen leitet anschlieÇend der neu gewªhlte erste Vorsitzende Gerhard 
Hummler. Alle weiteren Wahlen erfolgen per Handzeichen, da jeweils nur ein/e Kandi-
dat/in antritt und niemand gegen eine offene Abstimmung ist. 

Als Schatzmeister wird Philip Zak vorgeschlagen und einstimmig gewªhlt. Als stellver-
tretende Vorsitzende werden jeweils einzeln Jens Bronner, Marcus J¿nger und Lars Kne-
bel vorgeschlagen und einstimmig gewªhlt. 

Damit ist der in der Satzung vorgesehene geschªftsf¿hrende Vorstand komplett. 

In den Gesamtvorstand werden zusªtzlich nacheinander und jeweils als einzige Kandida-
ten/in offen und einstimmig gewªhlt: Als Schriftf¿hrerin Anne Schmieg, als Vorsitzender 
des Fest- und Organisationsausschusses Tobias Huy, als Beisitzerin Ursula Rauh, 
(Schwerpunkt: Flyer/Plakate/Werbung), als Pressewart J¿rgen Blatz, als Beisitzerin Ay-
lin Vardar (Schwerpunkt: Jugend und Gesundheits-/Breitensport), als Beisitzerin Anke 
Bernion (Schwerpunkt: Volleyball). 

Folgende Mitglieder werden vom Vorsitzenden des Organisationsausschusses vorge-
schlagen und von der Versammlung einstimmig bestªtigt: Markus Fºrg, Thorsten Frº-
scher, Jonas Hauk, Dennis Lellek, Hendrik Skop, Dieter Rothengass und Marco Zach-
lod. 

Wahl des Ehrenrats 

Die Bestimmungen in der Satzung zum Ehrenrat werden kurz erlªutert. 

Als Kandidat/in f¿r den Ehrenrat werden Wolfgang Klein, Margot Massoth, Eberhard 
Soult (die beiden zuletzt Genannten in Abwesenheit; die Bereitschaft, zu kandidieren 
und im Falle der Wahl dieses Amt anzunehmen, liegen jeweils vor) vorgeschlagen. Es 
wird im Block abgestimmt. Alle drei Personen werden einstimmig gewªhlt. 

Wahl der Kassenpr¿fer 

Als Kassenpr¿fer werden Rainer Ehrfeld und Thomas Seifert vorgeschlagen. Es wird im 
Block abgestimmt. Beide werden einstimmig gewªhlt.  
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Ehrungen und Verabschiedungen 

Gerhard Hummler dankt allen, die heute geehrt werden, f¿r ihren Einsatz in der Vereins-
arbeit und/oder ihrer Treue zum Verein. 

Die Vereinsehrennadel in Bronze plus Urkunde erhalten f¿r 8 Jahre Ehrenamt: Judith 
Schlayer und Thorsten Frºscher. Die Vereinsnadel in Silber plus Urkunde erhªlt f¿r 15 
Jahre Abteilungsleitertªtigkeit Tischtennis: Jens Bronner. 

Verabschiedungen: Kurt Hupp (50 Jahre Kassenpr¿fer), Judith Schlayer (8 Jahre Vor-
schulturnen), Matthias H¿ter (2 Jahre stv. Vorsitzender), Ralf Bªcker (2 Jahre Presse-
wart). Gerhard Hummler w¿rdigt die herausragenden Verdienste aller.  

Der Vorsitzende schlieÇt die Mitgliederversammlung um 21:15 Uhr und bittet die Geehr-
ten und den Gesamtvorstand zu einem Foto. 

 

gez. Anne Schmieg (Protokollf¿hrerin) gez. Gerhard Hummler (1. Vorsitzender) 
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Jahresbericht des 1. Vorsitzenden zur Mitgliederversammlung am 25. Mªrz 2022 

 

Liebe Mitglieder unseres VfB Waldstadt, 

nach 2020 hat die Corona-Pandemie auch unser Berichtsjahr 2021 deutlich beeintrªch-
tigt. Und auch zum Zeitpunkt dieser Berichterstellung (Dezember) war ein Ende der 
Pandemie nicht in Sicht. 

Bei weiterer Erhºhung der Impfquoten hoffen wir, dass die f¿r 25. Mªrz 2022 vorgese-
hene Mitgliederversammlung ï unter welchen Bedingungen auch immer ï fristgerecht 
wird stattfinden kºnnen. Trotzdem werden wir dann erneut auf die Ehrungen f¿r langjªh-
rige Mitgliedschaften (f¿r die Jahre 2019 bis 2021) im Rahmen der Mitgliederversamm-
lung verzichten und hoffen, das in den Sommermonaten im Rahmen eines besonderen 
Ehrungsabends nachholen zu kºnnen. 

Trotz ausgefallener Mitgliederversammlung in 2020 bzw. verschobener MV in 2021 
konnten wir Sie in unseren VfB-Jahresheften informieren und Ihnen ein umfangreiches 
Bild ¿ber das Sportgeschehen und unser Vereinsleben wiedergeben. 

Obwohl es im Sportbetrieb viele Einschrªnkungen gab und unsere beliebten VfB-
Veranstaltungen auch in 2021 komplett ausgefallen waren, konnte Ursula Rauh dank 
Unterst¿tzung durch Vorstandsmitglieder, ¦bungsleiter/innen und Trainer/innen wieder 
ein interessantes, informatives und lesenswertes Jahresheft zusammenstellen. Herzlichen 
Dank, liebe Ursula, f¿r die wieder einmal exzellente Arbeit ï in allen Bereichen ï f¿r 
unseren VfB Waldstadt. 

Wie schon in den Vorjahren werde ich bei meinem Bericht f¿r 2021 nur noch ergªnzend 
zu den einzelnen Berichten aus den ¦bungsgruppen weiter hinten im Heft auf einige 
Schwerpunkte unserer Vorstandsarbeit eingehen. F¿r Fragen und Anregungen stehen 
Ihnen neben mir auch alle anderen Vorstandsmitglieder, Abteilungs- und ¦bungsleiter/
innen gerne zur Verf¿gung. 

Danke sagen mºchte ich auch all unseren Inserenten, Sponsoren und Fºrdermitgliedern, 
die es sich in diesen f¿r alle schwierigen Zeiten nicht nehmen lieÇen, uns weiter in ge-
wohntem Umfang zu unterst¿tzen - ja, es konnten sogar noch neue Inserenten gewonnen 
werden. Das ist nicht selbstverstªndlich, wir wissen das sehr zu schªtzen und sind stolz, 
auf einen festen Stamm an Unterst¿tzern zur¿ckgreifen zu kºnnen. 

 

Deshalb bitten wir an dieser Stelle noch einmal all unsere Mitglieder und Freunde des 
VfB Waldstadt: 
 

Ber¿cksichtigt bei euren Einkªufen wie auch bei Auftragsvergaben 
diese Firmen/Dienstleister bevorzugt! 

Das Verzeichnis der Inserenten finden Sie am Ende des Jahresheftes. 
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Wie schon im Jahresheft 2020 verzichte ich auch dieses Mal auf eine detaillierte Auflis-
tung der Ereignisse und Aktivitªten unserer Vereinsarbeit. 

Immerhin konnten wir uns ab Mitte des Jahres wieder zu drei Sitzungen des Gesamtvor-
standes treffen. 

Zusammensetzung des Vorstands 

Nach der Mitgliederversammlung vom 17. September 2021 haben wir unsere Bespre-
chungen im zahlenmªÇig etwas kleineren geschªftsf¿hrenden Vorstand abgehalten. Da-
bei kam uns die 2019 vorgenommene Erweiterung dieses Gremiums von drei auf f¿nf 
Personen zugute. 

Meine Kollegen Philip Zak (Schatzmeister) und Lars Knebel (¥ffentlichkeitsarbeit) sind 
bereits gut eingearbeitet. Jens Bronner (Sport/Jugend) und Marcus J¿nger 
(Veranstaltungen/Verwaltung/Geschªftsstelle) sind zwar erst seit September in ihren 
neuen  mtern, verf¿gen aber beide ¿ber enorm groÇes Know-how als ehemaliger Abtei-
lungsleiter im Tischtennis (Jens) bzw. als Mitglied des Orgaausschusses und Teamchef 
der Enduro-Nationalmannschaft (Marcus). Alle vier haben einen mehr oder weniger gro-
Çen Stab an Mitarbeitern zur Verf¿gung, die sie ebenso wie unsere Leiterin der VfB-
Geschªftsstelle tatkrªftig unterst¿tzen (siehe Organigramm vordere Umschlaginnenseite 
des Jahresheftes). 

Nach der letzten Mitgliederversammlung noch hinzugekommen ist die neue Leitung der 
Tischtennisabteilung mit Lukas Staudt und Peter Bunjevac. Lukas ist im Dezember vom 
Gesamtvorstand einstimmig als Beisitzer in unseren Gesamtvorstand aufgenommen 
worden. Nach 15 Jahren hat Jens die Tischtennisleitung abgegeben und steht mit seinen 
groÇen, in der Tischtennisabteilung, aber auch im Fachverband gesammelten Erfahrun-
gen im VfB nun f¿r den gesamten Sport- und Jugendbereich in der Verantwortung. Wir 
w¿nschen Jens ebenso wie den neuen Abteilungsleitern Lukas und Peter in ihren neuen 
Leitungsaufgaben eine gl¿ckliche Hand. 

Weitere personelle Verªnderung 

Und wenn wir gerade dabei sind, es wird eine weitere personelle  nderung geben: Nach 
nun bereits 8 Jahren wird sich Tobias Huy als Chef unseres Orgaausschuss in die zweite 
Reihe zur¿ckziehen. Noch jung an Lebensjahren hatte Tobias in 2014 seine Bereitschaft 
erklªrt, die Leitung des damals personell sehr ¿berschaubaren Orgaausschuss zu ¿ber-
nehmen. Seinerzeit gehºrte die Bewirtschaftung des VfB-Treff im katholischen Gemein-
dehaus noch zu seinen Aufgaben.  

Bis heute konnte Tobias den Orgaausschuss auf acht Mitglieder vergrºÇern und neben 
Verbesserung der Organisationsstrukturen f¿r Veranstaltungen auch Netzwerkplªne erar-
beiten und eine Helferliste mit ¿ber 100 Personen erstellen. Einer der Hºhepunkte war 
f¿r Tobias sicherlich die feierliche Verleihung des Ehrenamtspreises durch die B¿rger-
stiftung Mosbach in 2016.  

Neben beruflich stªrkerer Belastung mºchte Tobias zuk¿nftig wieder mehr Zeit seinen 
anderen Hobbies widmen und Neues ausprobieren. Tobias wird 2022 noch als Mitglied 
des Orgaausschuss dabei sein und seinen bei der Mitgliederversammlung neu zu wªhlen-
den Nachfolger bestmºglich einarbeiten und unterst¿tzen. Herzlichen Dank, lieber 
Tobias, f¿r Dein achtjªhriges, ehrenamtliches Engagement f¿r unseren VfB, aber dar-
¿ber hinaus auch f¿r die Waldstadt. 
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Einschrªnkungen durch Corona-Pandemie 

Die Berichte zu den Wettkampfsportarten Tischtennis, Volleyball und Floorball kºnnen 
Sie an anderer Stelle im Jahresheft lesen. Ende 2020 wurden die Punktespiele in allen 
Fachverbªnden abgebrochen, die Saison 20/21 vorzeitig beendet bzw. annulliert. 

Nach den Sommerferien glaubten wir, dass aufgrund der zahlreichen Impfungen die 
neue Saison 2021/22 durchgef¿hrt werden kºnne. Aber nachdem die Vorrunden im De-
zember fast abgeschlossen waren, musste pandemiebedingt der Spielbetrieb wieder ein-
gestellt werden. Es bleibt abzuwarten, wann bzw. ob die Saison im nªchsten Jahr fortge-
setzt werden kann. 

Unsere zahlreichen ¦bungsgruppen im Freizeit-, Breiten- und Gesundheitssportbereich 
konnten nach Pfingsten unter Beachtung umfangreicher, stets wechselnder Verordnun-
gen und MaÇnahmen zur Pandemiebekªmpfung wieder ihrem Sport in der Halle nachge-
hen. Einige Gruppen nutzten aber auch das Sommerwetter und hielten ihre ¦bungsstun-
den gleich im Freien statt in der Halle ab. Gegen Ende des Jahres verschªrften sich die 
Bedingungen wieder bis hin zu 2G+. Dabei konnten wir feststellen, dass insbesondere 
unsere Senioren/innen ¿berwiegend von den Impfungen Gebrauch gemacht hatten. So 
konnten bei teilweise reduzierten Teilnehmerzahlen die ¦bungsstunden in der Regel 
dennoch stattfinden. 

An dieser Stelle danke ich allen ¦bungsleiter/innen f¿r ihren tollen Einsatz unter er-
schwerten Bedingungen ebenso wie den Teilnehmer/innen f¿r ihre Geduld und Bereit-
schaft auch Unannehmlichkeiten mitzutragen. 

Auch Aylin Vardar und Anke Bernion bzw. spªter Jens Bronner ein herzliches Danke-
schºn f¿r die jeweils schnelle Umsetzung/Vermittlung der oft sehr kurzfristig verk¿nde-
ten neuen Corona-Verordnungen an die ¦bungsleiter/innen. 

¦ber unsere seit nunmehr vier Jahren bestehenden Kooperationen mit den beiden Wald-
stªdter Kirchengemeinden wird an anderer Stelle im Jahresheft ausf¿hrlich berichtet. Im-
merhin konnten unser Boule-Treff, die Trimm-dich-fit-Runden beim Trimmwald und 
auch eine E-Bike-Ausfahrt stattfinden und so das Freizeitangebot in der Waldstadt berei-
chern. 

Zusammenarbeit Tennisclub Waldstadt 

Auch die Zusammenarbeit mit dem Tennisclub Waldstadt konnte ¿ber die Nutzung der 
Boule-Anlage und der Tennish¿tte durch die Frauengymnastik sowie f¿r Vorstandssit-
zungen hinaus ausgebaut werden.  

Begonnen hatte das mit einem von Armin Wirth initiierten Tennisturnier f¿r unsere 
Tischtennisabteilung. Daf¿r haben bis zu 20 Tischtennisspieler/innen einige Wochen 
lang Ăhartñ mit grºÇerem Schlªger und grºÇerem Ball trainiert. Einige sind danach auch 
Mitglieder im TC Waldstadt geworden, da die Tennissaison meist erst beginnt, wenn die 
Tischtennissaison bereits Pause macht. Auch das gesellige Zusammensein in der Tennis-
h¿tte hat sich dadurch erfreulicherweise wieder belebt. 

Inzwischen konnten wir mit dem Tennisclub vereinbaren, dass unsere Sportler/innen 
verstªrkt die Tennish¿tte nutzen d¿rfen und damit wieder Gelegenheit haben, sich in der 
Waldstadt zu treffen und auszutauschen. Das erleichtert es, sich untereinander abzustim-
men, und fºrdert den Zusammenhalt im Verein und in den Abteilungen. Es ist also eine 
echte win-win-Situation f¿r den TC und den VfB. 
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Unterst¿tzung f¿r den Verein 

Auch wenn wir in unserem Jahresheft schon ausf¿hrlich ¿ber das Vereinssponsoring mit 
der Kfz-Technik Stumpf berichtet haben, so mºchte ich an dieser Stelle noch einmal Pe-
ter und Silke Stumpf ausdr¿cklich f¿r ihr tolles Engagement und die groÇartige Unter-
st¿tzung danken. Obwohl erst Anfang 2021 gestartet, konnten wir schon im ersten Jahr 
fleiÇig Punkte sammeln und beim Staffelbonus die erste H¿rde mit ¿ber 10.000 Punkten 
¿berspringen. Durch unsere Flyer-Auslagen im Waldstadt-Markt und in der Waldstadt-
Apotheke, aber auch durch die Verteilung ¿ber Vorstandsmitglieder, Geschªftsstelle, 
¦bungsleiter/innen und Trainer/innen werben wir intensiv f¿r die Nutzung der Dienste 
der Kfz-Technik Stumpf. Und das nicht nur beim Besuch des Werkstatt-Kundendienstes, 
sondern seit Mitte 2021 auch beim Neuwagenverkauf. Dabei stehen wir im Wettbewerb 
mit einigen anderen Sportvereinen aus Mosbach und Elztal. Deshalb ist es wichtig, dass 
wir Waldstªdter unsere Krªfte b¿ndeln und zum eigenen Vorteil (Sonderkonditionen) bei 
gleichzeitiger Unterst¿tzung des VfB regen Gebrauch von diesen guten Angeboten ma-
chen. 

Mitgliederentwicklung 

Zum Schluss mºchte ich noch eine gute Nachricht vermelden. Nachdem wir Ende 2020 
mit 625 Mitgliedern zum drittgrºÇten Sportverein der GroÇen Kreisstadt Mosbach auf-
gestiegen sind, konnten wir es kurz vor Ablauf des Berichtsjahres trotz weiterer Ein-
schrªnkungen durch die Pandemie schaffen, diesen Mitgliederstand zu halten. 

Dank 

Das alles war nur mºglich dank der hervorragenden Arbeit unserer ¦bungsleiter-/
Trainer/innen, die es geschafft haben, ihre Teilnehmer/innen bei der Stange zu halten 
und immer dann, wenn es mºglich und vertretbar war, f¿r die ¦bungsstunden zur Verf¿-
gung zu stehen. Herzlichen Dank daf¿r! 

Auch unseren Abteilungsleiter/innen Bªrbel Gaukel, Anke Bernion, Philipp Parzer, Jens 
Bronner bzw. neu Lukas Staudt und Peter Bunjevac danke ich f¿r ihren tollen Einsatz. 
Ihr habt nicht nur sehr gute Arbeit unter teilweise sehr schwierigen Bedingungen geleis-
tet, sondern auch nach auÇen hin unseren VfB Waldstadt bestens vertreten. 

Last not least danke ich unserer VfB-Geschªftsstellenleiterin Anja Lehmann-Jantschek 
sowie meinen Vorstandskollegen/innen f¿r die gute und vertrauensvolle Zusammenar-
beit. Ihr alle seid ein echter Gewinn f¿r unseren VfB und ihr habt maÇgeblich zu der gu-
ten Entwicklung unseres Vereins beigetragen. 

Vielen Dank f¿r Ihre Aufmerksamkeit  

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 
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!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ CŜƛŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ǎŀƴƎ ǳƴŘ ƪƭŀƴƎƭƻǎ 
ǳƴǘŜǊƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΨǎ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ CŀƭƭΥ 

DŜǊƘŀǊŘ ŦŜƛŜǊǘŜ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΗ 

5ŀǎ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎΣ ƘƛŜǊ 
ƛƳ WŀƘǊŜǎƘŜƊ ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƛƴ ǸōŜǊǊŀƎŜƴπ
ŘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±Ŧ. ǎŜƛǘ 
ƴǳƴƳŜƘǊ мн WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴΦ 

¦ƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǸōŜǊŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ DŜǊƘŀǊŘ ŜƛƴΥ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘǎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ±Ŧ. ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ-
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƭƭŜǊ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ 
ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴΦ LƘƳ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴπ
ƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±Ŧ. ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧπ
ƎǊǀǖǘŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ƛƴ aƻǎōŀŎƘ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǧŜƛƭƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ 
ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ƛǎǘΦ 

DŜǊƘŀǊŘǎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ .ŜǘŅǝƎǳƴƎǎπ
ŦŜƭŘŜǊ ŀƭƭŜ ƘƛŜǊ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΣ ǎǇǊŜƴƎǘŜ 
ōŜƛ ǿŜƛǘŜƳ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .Ǌƻπ
ǎŎƘǸǊŜΣ ŘŜǎƘŀƭō ƪǳǊȊ ǳƴŘ ƪƴŀǇǇΥ 

[ƛŜōŜǊ DŜǊƘŀǊŘΣ ǿƛǊ 5!bY9b ŘƛǊ 

¶ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ LŘŜŜƴ 
¶ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ 
¶ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ 
¶ ŦǸǊ ŘŜƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ 
¶ ŦǸǊ ŘŜƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪōŜƘŀƭǘŜƴ 

Χ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƛƴŜǊ CǊŀǳ YƛǊǎǘŜƴΣ 
ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ Řǳ Řŀǎ Ŝƛƴ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ aŀƭ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ 
ōƛǎǎŎƘŜƴ όǾƛŜƭύ Ȋǳ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜ {ŀŎƘŜ α{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴά ǎǘŜŎƪǎǘΗ 

 

5ŀ DŜǊƘŀǊŘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘƛŜ 9-.ƛƪŜǊ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƎŀƴȊ 
ǎƛŎƘŜǊ ƪǸƴƊƛƎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 9-.ƛƪŜ-!ǳǎ-
ŦŀƘǊǘŜƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜπ
ƴŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά ŀƴ ǾƻǊŘŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ Řŀπ
ōŜƛ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ ōŜƪŀƳ ŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ 
±ƻǊǎǘŀƴŘǎƪƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
aƻǧƻ αDǳǘ ƎŜǎŎƘƳƛŜǊǘ ƛǎǘ Ƙŀƭō ƎŜǊŀπ
ŘŜƭǘΗά ŜƛƴŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ǾƻƳ .ƛƪŜ-
/ŜƴǘŜǊ aƻǎōŀŎƘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŜƛƴŜǊ 
DǊǳƴŘŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ȊǳǊ CŀƘǊǊŀŘǇƅŜƎŜ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƎǳǘŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
αǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜǎ ±ƻǊǿŅǊǘǎƪƻƳƳŜƴ - 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ±Ŧ.-aŀƴƴǎŎƘŀƊάΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 
 

¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ  
ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘǎ  
ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŦŜƛŜǊǘ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
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[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜǊ ŘŜǎ ±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ 

ŀƭǎ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ hǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ CŜǎǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ ŀƭǎ 
ƴŜǳƎŜǿŅƘƭǘŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ 
α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜά ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊŜǎƘŜƊ ƭŜƛŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾ ǿŜƴƛƎ ōƛǎ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘǎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

DŜƴŀǳ ǿƛŜ нлнл Ƙŀǘ ǳƴǎ /ƻǊƻƴŀ ŀǳŎƘ 
ƛƳ WŀƘǊ нлнм ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 
CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜƴ 
ƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎ 
ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǳƴǘŅǝƎΦ Lƴ ŘŜǊ ǎƻ Ŝƴǘǎǘŀƴπ
ŘŜƴŜƴ αǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘάΣ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ LŘŜŜƴ ƎŜπ
ǿƛŘƳŜǘΦ 

²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Yƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŘŜǎ 
¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŜΦ±Φ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ-
CƻǊǳƳ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴ-
bŜǳōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊŀƴȊǳπ
ǘǊŜƛōŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ǸǊπ
ƎŜǊǎŀŀƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнн ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ мΦaŀƛ-.ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦΣ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻǎōŀŎƘŜǊ {ǘŀŘǘƭŀǳŦŜǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ [!½Σ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭƛπ
ƎŜ CŜƛŜǊƴ ŜƛƴŜǎ ȊǸƴƊƛƎŜƴ hƪǘƻōŜǊŦŜǎπ
ǘŜǎ ǳƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŀǳǎƪƭŀƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŀǳōŜǊǎΦ  

[ŜŜǊŜ ½ŜƭǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǎ ƘƛŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
нлнн ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴΗ 

aŀǊŎǳǎ WǸƴƎŜǊ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊΥ  
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ aŀǊŎǳǎ WǸƴƎŜǊ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŎƘǳƭπ
ǘŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ «ōŜǊŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ - ŀǳŎƘ Řŀǎ Ŝƛƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ - ŘŜƴƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳŦ мн tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴƎŜπ
ǿŀŎƘǎŜƴ όǎƛŜƘŜ hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ ǾƻǊŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎƛƴƴŜƴǎŜƛǘŜύΦ Lƴ ƭƻǎŜǊ CƻƭƎŜ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘ ƪǳǊȊ ǾƻǊΦ 
5Ŝƴ !ƴŦŀƴƎ ƳŀŎƘŜƴ aŀǊŎǳǎ WǸƴƎŜǊ ǳƴŘ ¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 



 

нн 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ƳƛŎƘΣ ǿŜƴƴ 
ƴƛŎƘǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛǊπ
ƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜ ±Ŧ.-tƭŀƪŀǘŜΣ CƭȅŜǊ ƻŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘǎ ±Ŧ.-WŀƘǊŜǎƘŜƊΣ 
Řŀǎ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ нллф Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳǎ 
ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
«ōǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

bŀŎƘ ŎŀΦ мл WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ 
ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
нлмф ƛƴ ŘƛŜ α.ŜƛǎƛǘȊŜǊ-wƛŜƎŜά ŘŜǎ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘŜǎ ȊǳǊǸŎƪȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŀƴƪŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ !ƴƴŜ {ŎƘƳƛŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊŀǳŦƎŀōŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ {ŜƛǘƘŜǊ ƭŅǳƊ ƳŜƛƴŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
αCƭȅŜǊκtƭŀƪŀǘŜκ²ŜǊōǳƴƎκWŀƘǊŜǎƘŜƊά 
ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊπ
Ŝƛƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǊŜƭŜǾŀƴπ
ǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ  

CǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ǳǖŜƴǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊπ
Ŝƛƴǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜǎǘǊŜōǘΣ tƭŀƪŀǘŜ ǳƴŘ 
²ŜǊōŜƳƛǧŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾ ǳƴŘ ǸōŜǊπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ŀƭǎƻ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƻ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ ǿƛŜ ƴǀǝƎ 
Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ƪǸƴƊƛƎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜƴ tƭŀƪŀǘŜƴ ŜƛƴŜƴ vw-
/ƻŘŜ ȊǳƳ {ŎŀƴƴŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
±Ŧ.-²ŜōǎƛǘŜ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ Řŀǎ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾŜǊǿŜƛǎǘΦ Lƴ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜǎǘŜƴ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ CƭȅŜǊǎ ȊǳƳ ±Ŧ.-
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ  

Lƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ Ƴƛǘ ǎǘŅƴŘƛƎ 
ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳπ
ƎŀƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ǎǇƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ vw-/ƻŘŜ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖ ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊŀǳǎ 
ƴǸǘȊƭƛŎƘΦ 5Ŝƴƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƘƻƳŜǇŀƎŜ 
ƪŀƴƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜƳ {ǘŀƴŘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜ CƭȅŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳǎƎŜπ
ƘŅƴƎǘŜ tƭŀƪŀǘŜ ƴŜǳ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ŜǊπ
ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊŜƛǘƴŀƘ ǸōŜǊ !ōǎŀπ
ƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 
ό«ōǊƛƎŜƴǎΥ ŘƛŜ ǇŘŦ-5ŀǘŜƛŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎπ
ƘŜƊŜ ǎƛƴŘ ƛƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
±Ŧ.-²ŜōǎƛǘŜ ŀōǊǳŧŀǊΤ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ 
ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ м ŘƛŜǎŜǎ IŜƊŜǎΦύ 

!ǳŎƘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
¦ƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƘŀōŜ 
ƛŎƘ ŜƛƴŜ .ƛǧŜ ŀƴ {ƛŜΥ .ŜƛƳ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ 
Ǿƻƴ tƭŀƪŀǘŜƴ ǎƛŜƘǘ Ŝƛƴ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ƎŜƭŜπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘ αŘŜƴ ²ŀƭŘ ǾƻǊ ƭŀǳǘŜǊ .ŅǳƳŜƴ 
ƴƛŎƘǘάΦ ²ŀǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ƛǎǘΥ .ŜƛƳ ¦Ƴπ
ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴΣ IƛƴōƛŜπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜȄǜŜƭŘŜǊƴΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ 
Cƻǘƻǎ ǳƴŘ DǊŀŬƪŜƴ αŘŀƳƛǘΨǎ Ǝǳǘ ŀǳǎπ
ǎƛŜƘǘά ǳƴǘŜǊƭŀǳŦŜƴ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ CŜƘƭŜǊΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ǎŜƭōǎǘ - ōŜƛ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ .Ŝπ
ǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ {Ŝƛπ
ǘŜ - ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳũŀƭƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ LƘƴŜƴ 
ŀƭǎƻ ƛǊƎŜƴŘŜǘǿŀǎ ǳƴƪƭŀǊ ƻŘŜǊ ƛǊǊŜŦǸƘπ
ǊŜƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ōƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ - 
ƛŎƘ ōƛƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŘŀƴƪōŀǊΗ 

¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊΥ  
.ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴ ¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 



 

но 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

нп 

½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǝǎǝƪ 

DǊŀŬƪ ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ tƘƛƭƛǇ ½ŀƪ 

Boule - Kooperation 2 bŜǳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнм 

Callanetics 4 

Eltern-Kind-Turnen 12 

Kindertanzen 6 

 

Tischtennis Jugend 1 

Tischtennis Erwachsene 3 

Volleyball Jugend 5 

Volleyball Damen 1 

Volleyball Herren 1 

Fºrder-/passives Mitglied  4 

Gesamt 2021 39 

Vorjahr 2020 28 
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bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ нлнм 

!ǘƳŀƴΣ !ŘŀƳ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ aƻƘŀƳƳŀŘƛΣ ½ŀƘǊŀ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 

!ǳǘȊŜƴΣ ¢ŀōŜŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5 bŜŘŜƭŎǳΣ !ƭŜǎǎƛŀ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 

.ǊŀǳƴΣ IƻƭƎŜǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ I bŜǎǘƻǊƻǾƛŎΣ aŀƧŘŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

.ȅƪƻǿǎƪƛΣ [ǳŎŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ bŜǳŜǊΣ aŀǊƎƛǘ /ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ 

/ƻǊōŀŎƛΣ !ŎŜƭȅŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ bƛŜǎȊǇƻǊŜƪΣ !ƭƛƴŀ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 

5ǳǊŘŜǾƛŎΣ ±ǳƪ ¢¢ 9ǊǿΦ {ŀƴŘǊƛǧŜǊΣ !ƴǘƻƴƛŀ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 

CŜƘǊΣ Wǳƭƛŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ {ŎƘŜǊŜǊ-DŜƘǊƛƎΣ wƻǎǿƛǘƘŀ .ƻǳƭŜ - YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

CŜƘǊΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ {ǘǊŀƳōŀŎƘΣ [ƛŀǊŀ 9ƭƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

CŜƘǊΣ CǊƛŘŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ {ǘǊŀƳōŀŎƘΣ ¦ƭǊƛƪŜ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

CŜƘǊΣ bƛƭǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ {ǘǊŀƳōŀŎƘΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

DŜƘǊƛƎΣ 5ƛŜǘƳŀǊ .ƻǳƭŜ - YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ {ǘǸǊΣ wƻƴƴȅ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ 

DŜƛŜǊΣ bƛŎƻƭŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ¢ǊǳƴƪΣ 9Ƴƛƭȅ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

DŜƛŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ ¢¢ WǳƎŜƴŘ ¢ǎƻƴŜǾŀΣ Yŀƭƛƴŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

DŜǊōŜǊΣ 9ƭƛƴŀ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ м ²ŜōŜǊΣ 9ƳŜƭȅ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

DŜǊƭŀŎƘΣ [ǳōŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ ²ŜƛǎǎǘǳōΣ aŀǊƛǎŀ /ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ 

DŜǊƭŀŎƘΣ 9ƪŀǘŀǊƛƴŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ ²ŜƛǎǎǘǳōΣ !ƭōŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

DŜǊƭŀŎƘΣ 9ƭƛŀǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ ½ŜǊŀƘƴΣ ¦ƭǊƛŎƘ /ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ 

DŜǊƭŀŎƘΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ½ŜǊŀƘƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ /ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ 

IŀƪȅΣ tŀǘǊƛƪ ¢¢ 9ǊǿΦ ½ƻƴǘŀΣ /ƭŀǳŘƛŀ ¢¢ 9ǊǿΦ 

IŀƴǊŀǘƘΣ 9Ƴƛƭȅ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ   

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

нс 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

нт 

{Ŝƛǘ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ Ŝƴπ
ƎŀƎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴκƛƴƴŜƴΦ 
²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘƘŜπ
ƳŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ CŀŎƘǾƻǊǘǊŀƎ ŀƴ ǳƴŘ 
ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ 

bŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǎƛƴŘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΦ .Ŝƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
YǊŜƛǎ ŘŜǊ LŘŜŜƴƎŜōŜǊ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ  

¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ŀǳŎƘ нлнм ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻπ
ǘŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǇƘŀǎŜƴǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘπ
ǊŜƴΦ 

.ƻǳƭŜ-¢ǊŜũΥ LƳƳŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ŀō мсΥлл ¦ƘǊ αǎŎƘƛŜōŜƴά ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜ YǳƎŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ƻǳƭŜ-!ƴƭŀƎŜ 
ōŜƛƳ ¢/ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊπ
ǇŀǳǎŜ ǎƻƭƭ Ŝǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀō hǎǘŜǊƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎƎŜƘŜƴ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ осύΦ 

¢ǊƛƳƳ 5ƛŎƘ ŬǘΥ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ 
όŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴύ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛπ
ǘŀƎ ŀō мрΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ƅƻǧŜƳ ¢ŜƳǇƻ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ п ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ ¢ǊƛƳƳǇŦŀŘ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƛƴƪƭΦ CƛǘƴŜǎǎǸōǳƴƎŜƴ ŀƴ 
ŘŜƴ ¢ǊƛƳƳǎǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ .ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ омύΦ 

9-.ƛƪŜ-!ǳǎŦŀƘǊǘŜƴΥ DŜŦǊŀƎǘ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ 
ǿƛŜ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜ Ǿƻƴ !ƴǘƻƴ DŜƛŜǊ ǳƴŘ 
DŜǊƘŀǊŘ [ŜƛōƭŜƛƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 9-.ƛƪŜ-!ǳǎŦŀƘǊǘŜƴΦ LƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊƘƛƴ 

ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ ¢ƻǳǊ ƎŜƘŜƴ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ 
ооύΦ нлнл ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴπ
ŘŜƳƛŜ ƭŜƛŘŜǊ ƎŀƴȊ ǇŀǳǎƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ 
ƘƻũŜƴ ŀƭƭŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŀō ŘŜƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊ нлнн ǿƛŜŘŜǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ !ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊǳƳ мΦ 
aŀƛ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴΣ ƴŀǘǳǊōŜȊƻƎŜπ
ƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
ǎƛƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 
¢ƘǳƳŦŀǊǘ Ȋǳ α!ǊǘŜƴǎŎƘǿǳƴŘ ǳƴŘ [Ŝπ
ōŜƴǎǊŀǳƳȊŜǊǎǘǀǊǳƴƎά ǎƻƭƭ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ 
нлнн ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

.Ŝƛ tƭƻƎƎƛƴƎ ς tƭŀƭƪƛƴƎ ōŜǿŜƎŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭƴ 
ŘŀōŜƛ ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ aǸƭƭ 
ŀǳŦΦ IƛŜǊȊǳ ǿƛǊŘ ƎŜǊŀŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
YƻƴȊŜǇǘ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ƪǸƴƊƛƎ 
ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ǘǳƴ - ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 

α{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ нлнлά ς ±Ŧ.-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƎŜƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά 



 

ну 

ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ-tǳǘȊŀƪǝƻƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘ ǳƴŘ ǾƻƳ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ-YƻƳƛǘŜŜ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 
±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǎ WǸǊƎŜƴ .ƭŀǘȊ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ ό¢ŜǊƳƛƴ ƛƴ нлннΥ {ŀƳǎπ
ǘŀƎΣ нсΦ aŅǊȊ - .ƛǧŜ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΗύ 
aƛǘ ōŜƛŘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ǎƻƭƭ Řŀǎ .Ŝǿǳǎǎǘπ
ǎŜƛƴ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎŎƘŅǊƊ ǿŜǊŘŜƴΣ aǸƭƭ 
ƴƛŎƘǘ ŀŎƘǘƭƻǎ ŀǳŦ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǿŜƎȊǳǿŜǊŦŜƴΦ 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜπ
ŘƛƴƎǘ ƪŜƛƴŜ ¢ǊŜũŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ !ǊōŜƛǘǎπ
ƪǊŜƛǎŜǎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŀƴƪ ŜƛƴŜǎ Ŝƛƴπ
ƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊπ
ŘŜƳΣ Řŀǎǎ ǿƻ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƪǝπ
ǾƛǘŅǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ 
ǎŜƘǊ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ IŜǊǊƴ YǊŀƭƭ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ŀƳƳŜ 
ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ōȊǿΦ 
ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IŜƭŦŜǊκ
ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊκƛƴƴŜƴ ǘǊŀƎŜƴ 
ǎŜƘǊ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ 
αƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά ōŜƛΥ 

5ƻǊƻǘƘŞŜ .ŜŎƪŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ 9ƘǊŦŜƭŘΣ .ŅǊπ
ōŜƭ DŀǳƪŜƭΣ !ƴǘƻƴ DŜƛŜǊΣ DŜǊƘŀǊŘ 
[ŜƛōƭŜƛƴΣ wƻǎǿƛǘƘŀ {ŎƘŜǊŜǊ-DŜƘǊƛƎ ǳƴŘ 
.ƛǊƎƛǘ {ƻǳƭǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ 
ǎŜƭōǎǘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀƴΦ 

!ƭƭŜ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ƛƴ нлнн ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ
ǘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ αǳƴǎŜǊŜ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά Řŀ ǎŜƛƴΦ 

²ŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
¢ŜŀƳ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ bŜǳπ
Ŝǎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 
όŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊΣ IŜǊǊƴ 
YǊŀƭƭ ƻŘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ŀƳƳŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά 



 

нф 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - DǊǳǖǿƻǊǘ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ±Ŧ.-²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ 

ǎŜƛǘ ŘŜǊ ±Ŧ. Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜπ
ƎǊǸƴŘŜǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ¢ǊŀŘƛǝπ
ƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛŎƘ {ƛŜ ƛƴ LƘπ
ǊŜƳ WŀƘǊŜǎƘŜƊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎǊǸǖŜƴ ŘŀǊŦΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ YƻƻǇŜπ
ǊŀǝƻƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƴǳƴ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ 
ȊǿŜƛǘŜ WŀƘǊ ƘƛƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾƛŜƭŜ tƭŀπ
ƴǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǘƻǇǇǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴΦ ²ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴΚ ²ŀƴƴ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ƴŜǳŜ 
LŘŜŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΚ ²ƛǊ ŀƭƭŜ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǾƛŜƭ DŜŘǳƭŘΦ 

DŜŘǳƭŘ ς Řŀǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 
¢ǳƎŜƴŘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǾƛŜƭ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƘŀǘΦ LŎƘ ŦǊŀƎŜ 
ƳƛŎƘΥ ²ƛŜ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ŀƭǎ {ǇƻǊǘƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊΣ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜŘǳƭŘΚ {ƻ ƎŀƴȊ ŦǊŜƳŘ 
ǎŎƘŜƛƴǘ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƛƳ 
{ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ aƛǊ ŦŀƭƭŜƴ 
Řŀ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴΣ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ DŜŘǳƭŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎŜƛƴ 
ƪŀƴƴΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ǸōŜǊǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ƘŀǘΣ ŘŜǊ ōǊŀǳŎƘǘ DŜŘǳƭŘ ōŜƛ ŘŜǊ 
wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ «ōŜǊƘŀǳǇǘ ƛǎǘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƨŀ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ŜƛƴŜ DŜπ
ŘǳƭŘǎǇǊƻōŜΥ bƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ
ŀōƭŀǳŦ ǎƛǘȊǘ ƎƭŜƛŎƘ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘ 
ǇŜǊŦŜƪǘΣ ƎŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘ ƻō Řŀǎ ŘŜǊ !ǳŦπ
ǎŎƘƭŀƎ ōŜƛƳ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ōπ
ǎǇǊǳƴƎ ōŜƛƳ {ǘŀōƘƻŎƘǎǇǊǳƴƎ ƛǎǘΦ .ƛǎ 
ǿƛǊ ŘƛŜ aǳǎƪŜƭƴ ǳƴŘ DŜƘƛǊƴǎǘǊǀƳŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ²ƛŜŘŜǊπ
ƘƻƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ ς 

ǿŀǎ ǎƻ ŜōŜƴ Ȋǳ 
DŜŘǳƭŘ ŘŀȊǳƎŜπ
ƘǀǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘπ
ƭƛŎƘŜƴ ¢ǳƎŜƴŘƭŜƘπ
ǊŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜŘǳƭŘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜΣ 
Ŝǘǿŀǎ ŜǊǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ 
ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƛƴŜ 
ŜƛƎŜƴŜ ¦ƴǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴƘŜƛǘ ŜǊǘǊŀƎŜƴΦ  

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŜƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ ǾƻƳ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ bŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ōǊƛƴπ
ƎŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 
½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛǎƻƴΣ Řŀ ǿŜǊŘŜ 
ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ CǊǳǎǘ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ŜǊǘǊŀπ
ƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ Lƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎǇƻǊǘŀǊπ
ǘŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊǘ ƧŜŘŜǊ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ 
ŜǊǘǊŀƎŜƴΦ LǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ ƭŅǎǎǘ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ 
ŘŜƴ .ŀƭƭ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴΣ ƴƛŜƳŀƴŘ ōƭŜƛōǘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ Ǿƻƭƭ ƪƻƴπ
ȊŜƴǘǊƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜǿƛƴƴǘ ŀƴ 
{ǘŅǊƪŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ DŜŘǳƭŘ ǸōŜƴ 
ƪŀƴƴΦ «ōǊƛƎŜƴǎ ŀǳŎƘ DŜŘǳƭŘ ƛƳ 
α[ŜǎŜƴά ŜƛƴŜǎ {ǇƛŜƭŀōƭŀǳŦǎΥ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ 
¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 
ŜǊǿƛǎŎƘǘΣ ǳƳ ƛƳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ aƻπ
ƳŜƴǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ YǊŅƊŜ ǊŀǳǎȊǳƪƛǘȊŜƭƴΣ Řŀƴƴ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜŘǳƭŘ ƎŜƭƻƘƴǘΦ DǳǘΣ Řŀǎǎ 
ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƛƘǊŜ ƎŀƴȊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ 
ŦǊǸƘ ǾŜǊōǊŀƴƴǘ ƘŀōŜƴΦ  

±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƪǀƴƴǘŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀƴŦǸƎŜƴ ŀǳǎ LƘǊŜƴ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ !ōŜǊ ǎŎƘƻƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ƪǳǊȊŜ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ αǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DŜπ
ŘǳƭŘǎǇǊƻōŜƴά ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ !ƭǎ 
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YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƎŀƴȊ 
ƴŀƘ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ 
ƎŜƘǘΣ ƛƳ [ŜōŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎπ
ǎŜƴŜƴ IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ 
hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜŘǳƭŘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƘŀƴƎ ƘƻŎƘƎŜǎŎƘŅǘȊǘΥ ²ŜǊ ƎŜŘǳƭŘƛƎ 
ōƭŜƛōǘΣ ŘŜǊ ȊŜƛƎǘ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ƎǳǘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎ ǊŜŎƘƴŜǘΦ 5Ǌŀƴπ
ōƭŜƛōŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀǎ 
ǘǊŅƎǘ ƛƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΥ 5ŀ 
ƪƻƳƳǘ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ǿŀǎΣ Řŀǎ .ŜǎǘŜ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ǳƴǎΦ !ƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǎŎƘƻƴ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƳŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴΣ 
ǳƴǎŜǊŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ȊǳǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ōŜƛπ
ǘǊŀƎŜƴΦ !ōŜǊ ƴŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
!ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŦƻǊƳΥ ²ƛǊ ǸōŜƴ ǳƴǎ 
ƛƳ DŜōŜǘΦ .ŜƛƳ .ŜǘŜƴ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ 
ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪΣ ŘŜǊ Řŀǎ αƎǳǘŜ 9ƴŘŜά 
ǎŎƘƻƴ ƪŜƴƴǘΦ tŀǳƭǳǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŀƘŜǊ 
ƛƳ wǀƳŜǊōǊƛŜŦ уΥнр ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
CƻǊƳ ŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎΥ α²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ 
ŀǳŦ Řŀǎ ƘƻũŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴΣ 
ǎƻ ǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ƛƴ DŜŘǳƭŘΦά  

aƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜŘǳƭŘ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ .ŀƭŀƴŎŜΥ ²ƛǊ 
ǎǘǊŜƴƎŜƴ ǳƴǎ ŀǳǎ ōŜǎǘŜƴ YǊŅƊŜƴ ŀƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ hǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾŜǊπ
ȊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦΣ ŀƭƭŜǎ ƴǳǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ YǊŀƊ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ  

α²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎπ
ŎƘŜƴ DŜŘǳƭŘά ς Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳǖ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ LƘǊŜǎ WŀƘǊŜǎƘŜƊŜǎ ǿǸƴǎŎƘŜ 
ƛŎƘ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ {ŜǳŦπ
ȊŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ {ŀǘȊ ƘǀǊŜƴΦ 
aƛǘ LƘƴŜƴ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ 
ƛƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƻƘƴŜ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƳ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

LƘǊ CƻƭƪƘŀǊŘ YǊŀƭƭ 

5Ŝƪŀƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪ aƻǎōŀŎƘ 
ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - DǊǳǖǿƻǊǘ 
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αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - ¢ǊƛƳƳ 5ƛŎƘ Cƛǘ 

5ŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƳǳǎǎǘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜπ
ŘƛƴƎǘ ƭŜƛŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tŀǳǎŜ ōŜƛ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ [ŀǳŦ- ǳƴŘ ¢ǊƛƳƳ-¢ǊŜũ 
ōŜƎƛƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ƛƳ aŅǊȊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ - 
ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƛƳ IŀƭƭŜƴǎǇƻǊǘ - ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘǎǘŀǊǘŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ǳƴǎ 
Ƨŀ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ōŜǿŜƎŜƴΦ  

LƳƳŜǊ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǳƳ мр ¦ƘǊ όƛƴ ŘŜƴ 
²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ мпΥол ¦ƘǊύ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ с ōƛǎ мл 
tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƳ .ƻƭȊǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘΦ 9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ¢ǊƛƳƳǇŦŀŘǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
ƛƳ ƅƻǧŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǸōŜǊ ŘŜƴ IŜƴǎŎƘŜƭπ
ōŜǊƎΦ 5ŀōŜƛ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜπ
ǘŜƴ ¢ǊƛƳƳǎǘŀǝƻƴŜƴΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ ŀƭƭŜƴ 
{ǇŀǖΗ 

aƛǘƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ - ƻƘƴŜ ǾƻǊπ
ƘŜǊƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ±Ŧ. 
aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ 



 

он 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

оо 

9ƴŘƭƛŎƘΣ ŀƳ уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ wŀŘπ
ǘƻǳǊ ǎǘŀǊǘŜƴΦ мр ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ 9ǊƻōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
αYǊǳƳƳŜƴ 9ōŜƴŜά ōŜƛƳ .ƛƪŜ-/ŜƴǘŜǊ 
aƻǎōŀŎƘΦ 

bŜŎƪŀǊŀǳŦǿŅǊǘǎ ǸōŜǊ bŜŎƪŀǊȊƛƳƳŜǊƴΣ 
IŀǖƳŜǊǎƘŜƛƳ ǿŀǊ DǳƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘΦ 5ƻǊǘ ƎƛƴƎ DŜǊƘŀǊŘ 
[ŜƛōƭŜƛƴ ƪǳǊȊ ŀǳŦ ŘƛŜ όαƪǊǳƳƳŜƴάύ 
ōŀǳƭƛŎƘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ǎŜπ
ƘŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ƭǘǎǘŀŘǘ ŜƛƴΦ 

5ŀƴƴ ŘŜǊ !ǳŦǎǝŜƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜƛƴōŜǊπ
ƎŜΣ ǿƻ ŘƛŜ wŀŘƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ 
!ǳǎǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ǀǊŦŜǊΣ .ǳǊƎŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘƭǀǎǎŜǊ ŘŜǎ bŜŎƪŀǊǘŀƭǎ ōŜƭƻƘƴǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ !ƴǘƻƴ DŜƛŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
IƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǊ 5ǀǊŦŜǊ ǳƴŘ .ǳǊƎŜƴ Ǿƻƴ 

.ŀŘ ²ƛƳǇŦŜƴ ōƛǎ hōǊƛƎƘŜƛƳΣ ǿƻōŜƛ 
ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƻǊǘǎƪǳƴŘƛƎŜƴ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ōŜƛπ
ǘǊǳƎŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ {ƛŜōŜƴōǸǊƎƛǎŎƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛƳ 
{ŎƘƭƻǎǎ IƻǊƴŜŎƪ ƛƴ DǳƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŀǳŦ 
tǊƛǾŀǝƴƛǝŀǝǾŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ 
ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŜƛƴŜǎ [ŀƴŘŜǎƳǳǎŜǳƳǎ 
ŜǊƭŀƴƎǘ ƘŀǘΦ 

bƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ !ǳǎπ
ǎƛŎƘǘ ƎŜƴƻǎǎŜƴΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƴ ŀǳǎ wŜƛŎƘŜƴōǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊ 
ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ wŜƛŎƘŜƴπ
ōǳŎƘ ŘƻŎƘ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜ hǊǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 
ǎŜƛΣ Řŀƴƴ ŘŜǊ !ǳŦǎǝŜƎ ȊǳǊ αYǊǳƳƳŜƴ 
9ōŜƴŜά ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴōŀŎƘŜǊ ²ŀƭŘ 
ȊǳǊ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜƳ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - 9-.ƛƪŜ-¢ƻǳǊ 



 

оп 

²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ IǀŎƘǎǘōŜǊƎΦ {ŜƘŜƴǎπ
ǿŜǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ƴƭŀƎŜΣ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ŀōŜǊ ŘƛŜ ǎŎƘƭƛŎƘǘ-ǎŎƘǀƴŜ DŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴƴŜƴƪƛǊŎƘŜΦ  

²ŜƛǘōƭƛŎƪŜ ǸōŜǊ Řŀǎ IŜƛƭōƻƴƴŜǊ- ǳƴŘ 
IƻƘŜƴƭƻƘŜǊ [ŀƴŘ ōƛǎ ƘƛƴǸōŜǊ ȊǳƳ 
.ŀǳƭŀƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜƴ ŘƛŜ wŀŘƭŜǊΦ 
bǳǊ ŘƛŜ wŜƛŎƘŜƴōǳŎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜ hǊǘ 
ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ƙŀƭǘ ŘƻŎƘ wŜƛŎƘŜƴōǳŎƘ ǎŜƛΦ 
{ǇǊŀŎƘƭƻǎ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŜ Řŀƴƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŜƛƴŜǊ όǎŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴύ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊƛƴΥ α²ƻ ƭƛŜƎǘ ŘŜƴƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ŜǳŜǊ wŜƛŎƘŜƴōǳŎƘΚά 

«ōŜǊ IǀŎƘǎǘōŜǊƎΣ .ŜǊƴōǊǳƴƴ ǳƴŘ !ǎπ
ǎǳƭȊŜǊƘƻŦ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Ƴŀƴ Řŀƴƴ {ǳƭȊπ
ōŀŎƘΦ ±ƻƳ IƛǊǎŎƘǿƛǊǘ Ǝǳǘ ōŜǿƛǊǘŜǘ ƎŜπ
ǎǘŀƴŘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜƛŎƘŜƴōǳŎƘŜǊ 
ȊǳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƴŘŜǊǎǿƻ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ 
ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 

CŀȊƛǘΥ {ŎƘǀƴŜǎ ²ŜǧŜǊΣ ǎŎƘǀƴŜ DŜπ
ƎŜƴŘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƻǳǊΣ ƴŜǧŜ [ŜǳǘŜΣ 
ƴŜǳŜ aƛǜŀƘǊŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

!ǳŦ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнн 

!ƴǘƻƴ DŜƛŜǊΣ DŜǊƘŀǊŘ [ŜƛōƭŜƛƴ 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - 9-.ƛƪŜ-¢ƻǳǊ 



 

ор 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

ос 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - .ƻǳƭŜ-¢ǊŜũ 

{Ŝƛǘ aŀƛ нлмф ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻǳƭŜ-{ǇƛŜƭ Ŝƛƴ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŦǸǊ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴκƛƴƴŜƴ ŀƴΦ 5ŀǎ 
!ƴƎŜōƻǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΥ 
ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǳƳŦŀǎǎǘ мп tŜǊǎƻƴŜƴΦ 
5ŀǎǎ Ƴŀƴ .ƻǳƭŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ƘƻƘŜƳ 
!ƭǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ȊŜƛƎǘ 
9ǿŀƭŘΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ 
αфлά ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛŦπ
ǊƛƎǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƎŜƘǀǊǘΦ 

LƳƳŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǘǊŜũŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ƻǳƭŜ-!ƴƭŀƎŜ ŘŜǎ ¢/ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ αǎŎƘƛŜōŜƴά ǳƴǎŜǊŜ Yǳπ
ƎŜƭƴ Ƴŀƭ ƳŜƘǊΣ Ƴŀƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘΦ 5ŜǊ {Ǉŀǖ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƛƳ 
±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƻƭȅƳǇƛπ
ǎŎƘŜƴ aƻǧƻ ƛǎǘ αǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 
ŀƭǎ ǎƛŜƎŜƴάΦ 

Lƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǊ α{ƻƳƳŜǊȊŜƛǘά 
ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мс ¦ƘǊΣ ŀƴǎƻƴǎπ
ǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ мр ¦ƘǊΦ 5ŜǊ ¢/ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜ .ƻǳƭŜ-!ƴƭŀƎŜ 
ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǳƴǎ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǾŜǊπ
ǎƻǊƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ 
²ƛƭŦǊƛŜŘ tŀǇŜΣ ǳƳ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ƪǸƳƳŜǊƴ ǎƛŎƘ ²ƻƭŦπ
ƎŀƴƎ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊΦ  

Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 
ƳǳǎǎǘŜ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ŘŜǊ .ƻǳƭŜ-¢ǊŜũ 
ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜǎŜ 
½Ŝƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŘƛŜ ¦ƳǊŀƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 
.ƻǳƭŜōŀƘƴ Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ bŜōŜƴ ²ƻƭŦπ
ƎŀƴƎ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ Ƙŀπ
ōŜƴ wƻǎƛŜ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ tƻƭƭŀƪƻǿǎƪȅ ŘƛŜπ
ǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
5ŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΗ 

±ƻƴ Wǳƴƛ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎǘŀǊǘŜƴΣ 
ǿƻōŜƛ Ŝǎ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊƎƻǧ ŀƴŦŀƴƎǎ ǎŜƭπ
ǘŜƴ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƳŜƛƴǘŜΦ aŜƛǎǘ ǊŜƎƴŜǘŜ 
Ŝǎ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ȋǳ αǳƴǎŜǊŜǊά ½ŜƛǘΦ ¦Ƴ 
ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŀǳǎ ŘŜǊ «ōǳƴƎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ 
ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ŀǳǎƎŜπ
ǿƛŎƘŜƴΦ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ Řŀǎ .ƻǳƭŜ-
{ǇƛŜƭŜƴ ƛƴ /ƻǊƻƴŀȊŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ 
ŘŜǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ Ƙƛƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ LƳǇŦǎŎƘǳǘȊ ƘŀǧŜƴΦ 

Lƴ нлнн ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴ ǎǘŀǊπ
ǘŜƴ - ǎƻŦŜǊƴ Ŝǎ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ /ƻǊƻƴŀ 
ŜǊƭŀǳōŜƴΣ ōŜǊŜƛǘǎ aƛǧŜ aŅǊȊΦ 

²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜƴǎπ
ǘŀƎǎ Ƴŀƭ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴΦ .ƻǳƭŜ
-YǳƎŜƭƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΦ 

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 



 

от 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - bŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 

LƳǇǊƻǘƘŜŀǘŜǊ 

5ƛŜ ŘǊŜƛ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  
.ŜǿŜƎǳƴƎ ς DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ς [ŀŎƘŜƴ  
ƪƻƳƳŜƴ ƛƳ LƳǇǊƻǘƘŜŀǘŜǊ Ǿƻƭƭ ȊǳǊ DŜƭπ
ǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ōƛŜπ
ǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǾŜǊǎŎƘǸǧŜǘŜ 
tƘŀƴǘŀǎƛŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ tƻǘŜƴǝŀƭŜ 
ǿƛŜŘŜǊȊǳŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳƭŜōŜƴΦ 
5ŀǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 
.ŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ƪƭŜƛƴŜƴ {ȊŜƴŜƴΦ LƳπ
ǇǊƻǘƘŜŀǘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ŀǳŦ ŘŜǊ 
.ǸƘƴŜ ŀƭƭŜ ŘŜƴƪōŀǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
²ŜƭǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŎƘŀũŜƴ ς /ȅōŜǊǎǇŀŎŜ 
ƻƘƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
aƛǘǎǇƛŜƭŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ōŜƴπ
ǘŜǳŜǊǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜōŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ 
Ƴŀƴ ƴƛŜ ǿŜƛǖΣ ǿƻ ǎƛŜ ŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LƳǇǊƻǘƘŜŀǘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜΣ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜ CƻǊƳ ŘŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǇƛŜƭŜƴǎΦ 
9ǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ hũŜƴƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜƴ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊƴΦ 
9ǎ ǎŎƘŀƍ bŅƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ !ƴπ
ŘŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ 5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ 9ǊƭŜōŜƴ ƛƳ {ǇƛŜƭ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ½Ŝƴ-
ǘǊǳƳ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊŦƻǊƳΦ 

5ŜǊ YǳǊǎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘπ
ǎŜƴŜ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ǎŜŎƘǎ !ōŜƴŘŜ ƛƳ 
ƪŀǘƘΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊ !ǳǎπ
ƘŀƴƎ ǳƴŘ tǊŜǎǎŜ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ 
ǎƻōŀƭŘ Ŝǎ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳπ
ƎŜ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭΥ ƳƛƴŘΦ с ς ƳŀȄΦ мн ¢b 

aƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ 
ω!ƴǝǊǳǘǎŎƘǎƻŎƪŜƴκDȅƳƴŀǎǝƪǎŎƘǳƘŜ 
ω.ŜǉǳŜƳŜ YƭŜƛŘǳƴƎ 
ωDŜǘǊŅƴƪ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ wƻǎǿƛǘƘŀ {ŎƘŜǊŜǊ-DŜƘǊƛƎΣ 
5ǊŀƳŀ- ǳƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ ƛƴ 
ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ¢ƘŜŀπ
ǘŜǊǘƘŜǊŀǇƛŜ ό5DŦ¢ύ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ YǳǊǎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ 

wƻǎǿƛǘƘŀ {ŎƘŜǊŜǊ-DŜƘǊƛƎ  

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

оу 

{ǇƻǊǘς ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ό{ǘŀƴŘ WŀƴǳŀǊ нлннύ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ IŀōƛŎƘǘǿŜƎ мт 
 

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag 

15:00 
  15:00 ï 15:45 Uhr 

Tischtennis 
Koop. KIGA 3 - 4 J 

Jens Bronner 

 

15:00 ï 16:30 Uhr 

Floorball 

6 - 13 Jahre 

Tobit Schlayer 

 
 15:15 ï 16:15 Uhr 

Gymnastik auf 
St¿hlen 

Frauen & Mªnner 

Rosel Rixinger, 
Bªrbel Gaukel 

 

15:30 
  

 
   

16:00 
16:00 ï 16:45 Uhr 

Tischtennis 
Koop. KIGA 5 - 6 J. 

Jens Bronner 

16:00 ï 16:45 Uhr 

Tischtennis Koop. 
G-Schule, Kl. 1-4 

Jens Bronner 

16:00 ï 17:00 Uhr 

Eltern-Kind-Turnen 

1 ï 3 Jahre 

Anja Lehmann-
Jantschek 

 

 

16:30 

16:30 ï 18:30 Uhr 

Kindertanzen 
(Kurssystem) 

Jungs & Mªdchen 
in drei Altersstufen: 

3 - 6 Jahre 
6 - 10 Jahre 
10 - 14 Jahre 

Aylin Vardar 

 
 

16:45 ï 17:45 Uhr 

Tischtennis 

Sch¿ler / Jugend 

Lukas Staudt, 
Peter Bunjevac 

17:00 

17:00 ï 19:00 Uhr 

Tischtennis 
St¿tzpunkttraining 
des TT-Verbandes 

  

17:30 

17:30 ï 19:00 Uhr 

Tischtennis 

Sch¿ler / Jugend 

Lukas Staudt, 
Peter Bunjevac 

17:30 ï 19:00 Uhr 

Tischtennis 

Sch¿ler / Jugend 

Lukas Staudt, 
Peter Bunjevac 

 

17:45 ï 18:45 Uhr 

Wirkungs-
gymnastik 

Frauen & Mªnner 

Rosel Rixinger 

18:00 

 

18:30 

18:30 ï 20:00 Uhr 

ZumbaÈFitness 

Frauen & Mªnner 

Anita Losing 

 
 

19:00 

19:00 ï 22:00 Uhr 

Tischtennis 

Frauen & Mªnner 

Lukas Staudt, 
Peter Bunjevac 

19:00 ï 20:00 Uhr 

Callanetics 

Frauen & Mªnner 

Bªrbel Gaukel 

19:00 ï 20:00 Uhr 

Wirbelsªulen-
gymnastik 

Frauen & Mªnner 

G. Kretschmar-Klein 

19:00 ï 22:00 Uhr 

Tischtennis 

Frauen & Mªnner 

Lukas Staudt, 
Peter Bunjevac 

 

19:30 

 

20:00 

20:00 ï 21:00 Uhr 

Frauengymnastik 

Bªrbel Gaukel 20:00 ï 22:00 Uhr 

Tischtennis 

Frauen & Mªnner 

Lukas Staudt, 
Peter Bunjevac 

20:00 ï 22:00 Uhr 

Tischtennis 

Frauen & Mªnner 

Lukas Staudt, 
Peter Bunjevac 

 

20:30 

 

21:00 

 

 

21:30 

 



 

оф 

{ǇƻǊǘς ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ό{ǘŀƴŘ WŀƴǳŀǊ нлннύ 

²ŜƛǘŜǊŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ [ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜ !ƭǘŜ {ŎƘŜƉŜƴȊŜǊ {ǘŜƛƎŜ о 

5ƛŜƴǎǘŀƎ муΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5 LL κ WǳƎŜƴŘ !Φ .ŜǊƴƛƻƴ κ IΦ .Ǌŀǳƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ IŜǊǊŜƴ ¦Řƻ .ŜǊƴƛƻƴ 

aƛǧǿƻŎƘ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ aƛȄŜŘ DΦ ²ŜƛƭŜǊ κ WΦ {ŎƘƭŀȅŜǊ 

CǊŜƛǘŀƎ муΥол - нлΥол ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ L !ƴƴŜ 5ŜƴǎōƻǊƴ 

CǊŜƛǘŀƎ нлΥол - ннΥлл ¦ƘǊ CǊŜƛȊŜƛǘ-±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WƻŎƘŜƴ ²ŜȅƘǊŀǳŎƘ 

tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ IŜƛŘŜƭōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ оф  

5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ L !ƴƴŜ 5ŜƴǎōƻǊƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мфΥлл - нмΥлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5 LL κ WǳƎŜƴŘ !Φ .ŜǊƴƛƻƴ κ IΦ .Ǌŀǳƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ CƭƻƻǊōŀƭƭ tƘƛƭƛǇǇ tŀǊȊŜǊ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ IŀǊŘōŜǊƎǎŎƘǳƭŜ tŦŀƭȊƎǊŀŦ-hǧƻ-{ǘǊΦ пм  

5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ ¢¢ 5ŀƳŜƴκIŜǊǊŜƴ [Φ {ǘŀǳŘǘ κ tΦ .ǳƴƧŜǾŀŎ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

пл 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢ǳǊƴŜƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мсΥлл ς мтΥлл ¦ƘǊ 

!ƴƧŀ [ŜƘƳŀƴƴ-WŀƴǘǎŎƘŜƪ  

 !ƴƧŀ [ŜƘƳŀƴƴ-WŀƴǘǎŎƘŜŎƪ 



 

пм 

 

!ƴȊŜƛƎŜ 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢ǳǊƴŜƴ 



 

пн 

¦ƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜǎ 
WŀƘǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΣ ŀǳŦ Řŀǎ Ƴŀƴ ȊǳǊǸŎƪ 
ōƭƛŎƪǘΦ !ƴǎǘŀǧ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ǸōŜǊ 
Řŀǎ Ȋǳ ƳŜŎƪŜǊƴΣ ǿŀǎ ŦŜƘƭǘΣ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ 
ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŦǊƻƘ ŘŀǊǸōŜǊ ǎŜƛƴΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜǎ 
ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ ½ǿŀǊ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ 
ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ƭŀƴƎŜ ǿŀǊǘŜƴΣ ōƛǎ ƛŎƘ ƳŜƛπ
ƴŜ ƭƛŜōŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ōŜƎǊǸπ
ǖŜƴ ŘǳǊƊŜΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ²ŀǊǘŜƴ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ŘŜŬƴƛǝǾ ƎŜƭƻƘƴǘΗ  

aŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ōƛƴ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ 
ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ǘŅǝƎ ǳƴŘ 
Ŝǎ ƛǎǘ ǎƻ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ 
YƛƴŘŜǊ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘŀōŜƛ 
ǎƛƴŘΦ 9ǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΣ 
ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ½ǳπ
ǿŀŎƘǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŀƴȊŦŀƳƛƭƛŜ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 9Ǝŀƭ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ ǿƛǊ 
ƴƛŎƘǘ ǘŀƴȊŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ Řŀπ
Ǌŀƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ƴƛŎƘǘ ŅƴŘŜǊƴΗ ²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ƧŜǘȊǘ ƻƘƴŜ ½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǎƻƎŀǊ ŜƴŘƭƛŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƴȊ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊŜƴΣ ǿƻǊŀǳŦ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ǎƻ ƎŜŦǊŜǳǘ 
ƘŀǧŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƧŜǘȊǘ ȊǿŀǊ ƻŶȊƛŜƭƭ Ŝƛπ
ƴŜ !ōƴŜƛƎǳƴƎ ƎŜƎŜƴ aŀǊƛŀƘ /ŀǊŜȅΣ 
ŀōŜǊ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ Ƙŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƘŀōŜƴΗ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ 
9ǳŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ - ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƴ 
CǊŜƛǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ƳƛǊ ŦǊŜǳŘƛƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛƴƪŜƴΦ LŎƘ Ƙŀō 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǎƻ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ {ŀπ
ŎƘŜ ǿƛŜ ƛƘǊ ǳƴŘ ōƛƴ ǎƻ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ LƘǊ 
¢Ŝƛƭ ƳŜƛƴŜǊ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ǎŜƛŘΦ !ǳŦ ƎŀƴȊ 
ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ǳƴŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǘǳƴŘŜƴΗ 

!ȅƭƛƴ ±ŀǊŘŀǊ 

YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
CǊŜƛǘŀƎ мсΥол - муΥол ¦ƘǊ 

!ȅƭƛƴ ±ŀǊŘŀǊ 



 

по 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - 
ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ муΥол ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 

¦ƴǎŜǊ aƻǧƻΥ 
Cƛǘ ǳƴŘ ŀƪǝǾ Ƴƛǘ {Ǉŀǖ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ WŀƘǊΗ 

²Ŝƴƴ Řǳ ƴƛŎƘǘ ǘŀƴȊŜƴ ƪŀƴƴǎǘΣ ƳŀŎƘǘ 
Řŀǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘǎΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƎŜƘǘ ƘƛŜǊ ƴǳǊ 
ǳƳ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŀǖΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ōƛŜǘŜǘ ½ǳƳōŀ ŜƛƴŜ 9ȄǘǊŀ-[Ŝƪǝƻƴ ƛƴ 
DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘΦ αwƛŎƘǝƎ ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘ Ƴŀπ
ŎƘŜƴέ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜπ
ǾŀƴǘΤ ƻō Řŀ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƧŜŘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǳƴŘ 

ƧŜŘŜǊ IǸƊǎŎƘǿǳƴƎ ǎƛǘȊǘΣ ǎǇƛŜƭǘ ǸōŜǊπ
ƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ .Ŝƛ ǳƴǎ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ 
ŘŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ǎǘǊŜǎǎƛπ
ƎŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ǘƻƭƭŜƴ aǳǎƛƪ Ƴƛǘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƭŀǘŜƛƴŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 
wƘȅǘƘƳŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ƘŀǊǘŜƴ 
²ƻǊƪƻǳǘǎ tŀǊǘȅ-{ǝƳƳǳƴƎΦ  

!ƭǎ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŦƻƭƎǘ ƛƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ Ŝƛƴ ол-ƳƛƴǸǝƎŜǎ YǊŀƊǘǊŀƛƴƛƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ 5ŜƘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 
{ǘǳƴŘŜΦ 

{Ŝƛ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŀōŜƛ - ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 

!ƴƛǘŀ [ƻǎƛƴƎ 

½¦a.!ϯCƛǘƴŜǎǎ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

CǊŜƛǘŀƎ муΥол ς нлΥлл ¦ƘǊ 

!ƴƛǘŀ [ƻǎƛƴƎ 

!ƴȊŜƛƎŜ 
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LŎƘ ŬƴŘŜ Ŝǎ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ 
{ǇƻǊǘƧŀƘǊ нлнм ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǀũƴŜǘ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎΦ {ƻ 
ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳǎπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǇƻǊǘπ
ŜƛƴƘŜƛǘΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ƎŜǘǳǊƴǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ²ŜǧŜǊƎƻǧ ǿŀǊ ǳƴǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ ōƛǎ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ¢ŀƎΣ ƛƳƳŜǊ Ǝǳǘ ƎŜπ
ǎƻƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜΣ ƛƴ ŘŜƴ 
!ōŜƴŘƘƛƳƳŜƭ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ 
ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ ²ƻƭƪŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ 
ŀƭǎ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴ 

ŀƴŘŜǊŜǎ aŀƭ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ŦŜǳŜǊǊƻπ
ǘŜƴ IƛƳƳŜƭΦ 5ŀǎ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ Iŀƭπ
ƭŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŜōǘΦ ¦ƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƘŀǧŜƴ 
ǿƛǊ ƪƭŜƛƴŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΥ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƪǳǊπ
ȊŜǊƘŀƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘǳǊƴǘŜƴΦ LƳ IŜǊōǎǘ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ «ōǳƴƎǎȊŜƛǘ Ŝǘǿŀǎ ƴŀŎƘ 
ǾƻǊƴ ƎŜǎŎƘƻōŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴǎŜǘπ
ȊŜƴŘŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ƘƛŜƭǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ Řŀπ
Ǿƻƴ ŀōΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ {Ǉŀǖ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀǎ «ōǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜπ
ǇŀǎǎǘΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ aǳǎƪŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǧŜ ƪƻƴƴǘŜΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƛǎǘ 
Ƴŀƴ ŜƛƴƳŀƭ Ǿƻƴ YƻǇŦ ōƛǎ Cǳǖ ŘǳǊŎƘƎŜπ

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
aƛǧǿƻŎƘ мфΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊ 

DǳƴŘŜƭ YǊŜǘǎŎƘƳŀǊ-YƭŜƛƴ 

αWŀΣ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ƛǎǘ Ŝǘπ
ǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΣ ŀƭǎ 
ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŘŀŎƘǘŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ 
ǎŎƘŀǳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǉƻǎƛπ
ǝǾ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦά  

5ƛŜǎŜƴ {ŀǘȊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ 
ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎπ
ōŜǊƛŎƘǘ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊ ǘǊƛƍ 
ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ 
ȊǳΦ 9ƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜ 
½ŜƛǘΣ ŘƻŎƘ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƧŀƳƳŜǊƴΦ 



 

пр 

ŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ 
DŜŦǸƘƭ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ bŀŎƘ ƧŜŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 
{ǇƻǊǘŜƛƴƘŜƛǘ ƛƳ aƻƴŀǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ ²ƻƘƭ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴΦ  

5ƛŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ¦Ƴπ
ǘǊǳƴƪ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ - ōŜƛ ŜƛƴŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ 
ƘŀǧŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘǎ 
ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ .ŜŀƴǎǘŀƴŘǳƴƎŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ оо ƭƛŜōŜƴ 
{ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿŀǊ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƪǝǾ ŘŀōŜƛΦ 5ŀπ
ŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǸƴŘŜΦ 5Ŝƴπ
ƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀǊŀǳŦ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜƴ ŘŜǎ 
±Ŧ.Σ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜǎǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LŎƘ ǾŜǊƳƛǎǎŜ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŀǊƳǳƴƎŜƴ - ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊΣ ƎŀƴȊ ōŜǎǝƳƳǘΗ  

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘΣ ŜǳǊŜ 

DǳƴŘŜƭ YǊŜǘǎŎƘƳŀǊ-YƭŜƛƴ 

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 

!ƴȊŜƛƎŜ 
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CǊŀǳŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл ς нмΥлл ¦ƘǊ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ 

!ǳǎ ŘŜƳ .ŜǿŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
[ŀǳŦŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ ²ŀƭŘ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴΗ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ 
WŀƘǊŜǎΣ ǎƻǿŜƛǘ Ŝǎ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ȊǳƭƛŜǖŜƴΣ ƧŜπ
ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ 
ǳƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ Ȋǳ ƭŀǳŦŜƴΦ 
¦ƴŘ ŀƭƭŜ ƘŀǧŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜƘŀƭǘŜƴ - ǿŜƴƴ 
ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛπ
ƎŜǊ ƭŜƛǎŜƳ aǳǊǊŜƴΦ 

bŀŎƘ tŬƴƎǎǘŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘŜǎ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ CƛǘƴŜǎǎǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ {ƻƎŀǊ ŘŜǊ ŀƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢Ŝƴπ
ƴƛǎƘǸǧŜ ό5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ αǳƴǎŜǊŜ 
IǸǧŜƴǿƛǊǝƴά YƛǊǎǘŜƴΗύ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŦǊǀƘπ
ƭƛŎƘŜƳ {ǘŜƳƳŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƻǊƭŜƎƭŅǎŜǊ 
ǿŀǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

[ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 
!ǳǎƅǸƎŜ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ǳǎǊŜƛǎŜƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀƭƭŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 
WŀƘǊ ōŜǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜƛ ƅƻǧŜǊ 
aǳǎƛƪ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
CƛǘƴŜǎǎ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ 

/ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ 
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ол WŀƘǊŜ ±I{Κ WŀΣ ŀōŜǊ рл WŀƘǊŜ ±Ŧ.Η 

α.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ ƭŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ ол WŀƘǊŜƴ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪǳǊǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜ aƻǎōŀŎƘά - ǎƻ ŅƘƴƭƛŎƘ ǝǘŜƭǘŜ 
ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŘƛŜ wƘŜƛƴ bŜŎƪŀǊ 
½ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǳƳπ
ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ !ǊǝƪŜƭ Řŀǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛπ
ǘŜǊƛƴΦ ол WŀƘǊŜΚ Wŀ ǎƛŎƘŜǊΣ ŀōŜǊ ǎŜƛǘ рл 
WŀƘǊŜƴΣ ƎŜƴŀǳŜǊ ǎŜƛǘ мфтм ƛǎǘ .ŅǊōŜƭ 
ŀƭǎ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ όȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳǎƘƛƭŦǎπ
ǿŜƛǎŜύ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ-
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǘŅǝƎΦ 

±ƻǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ǎŀƎǘŜ .ŅǊōŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ όǎƛŜƘŜ ±Ŧ.-IŜƊ нлмсύΥ αLŎƘ 
ōƛƴ мфтл ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎŦǊŀǳŜƴ 
όƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ wŜƴŀǘŜ ²ƻƭŦΣ !ƴƳΦ ŘŜǊ 
wŜŘΦύ ƳƛǘƎŜǘǳǊƴǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ƙŀǘ ƎƭŜƛŎƘ ǳƴπ
ƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ²ŀǊ Ƨŀ 
ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ aǳǎƛƪΦ !ƴŦŀƴƎǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳƳŜǊ 
Ŝƛƴ tƭŀǧŜƴǎǇƛŜƭŜǊ Ƴƛǘ ƛƴ ŘŜƴ «ōǳƴƎǎπ
ǊŀǳƳ όǾƻǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ
ǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜ мфтм ƛƳ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ 
ƪŀǘƘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎύ ƎŜǎŎƘƭŜǇǇǘΣ 
ǎǇŅǘŜǊ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ¢ƻƴōŀƴŘƎŜǊŅǘ - Řŀǎ 

wb½ олΦммΦнлнм 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭΥ ол WŀƘǊŜ ±I{Κ WŀΣ ŀōŜǊ рл WŀƘǊŜ ±Ŧ.Η 



 

пу 

ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴΗ bƻŎƘ ƘŜǳǘŜ Ƙŀō ƛŎƘ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ 
ŘŀƳŀƭǎ ƛƳ hƘǊΤ ȊΦ.Φ ΰ²ƛǇǇ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƛƴƛǊƻŎƪΨΣ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭŀƎŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜƴ мфслŜǊ WŀƘǊŜƴΦά 

мфтм ǸōŜǊƴŀƘƳ .ŅǊōŜƭ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳǎπ
ƘƛƭŦǎǿŜƛǎŜΣ ǎǇŅǘŜǊ Ƴƛǘ DŜǊƭƛƴŘŜ Iŀǎπ
ǎŜǊǘ ǳƴŘ !ƴǘƧŜ .ŜŎƘŜǊ ŘƛŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ƛƳ aŅŘŎƘŜƴǘǳǊƴŜƴΤ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ 
DǊǳǇǇŜ ƘŀǧŜ wŜƴŀǘŜ ²ƻƭŦ ōŜƛ ±ŜǊπ
ŜƛƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎ мфст ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ  

5ƛŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎπ
ŦǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ мфулŜǊ 
WŀƘǊŜƴ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ wŜƴŀǘŜ ²ƻƭŦ 
ǳƴŘ .ŅǊōŜƭ ƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ōŜǾƻǊ wŜƴŀǘŜ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜ Řŀƴƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀƴ .ŅǊōŜƭ ŀōπ
ƎŀōΦ Lƴ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎƎȅƳƴŀǎǝƪ ǿƛǊŘ 
ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ CƛǘƴŜǎǎǇǊƻƎǊŀƳ ŀǳŎƘ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ 
ōŜƛƳ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƧŀƘǊȊŜƘƴπ
ǘŜƭŀƴƎŜ !ǳǎƅǳƎǎǘǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǇƅŜƎǘΦ 

мфуф ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ .ŅǊōŜƭ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 
WŀȊȊǘŀƴȊ-DǊǳǇǇŜΣ ŀǳǎ ŘŜǊ Řŀƴƴ мффп 
/ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ - Ŝƛƴ tƻǿŜǊǘǊŀƛπ
ƴƛƴƎΣ Řŀǎ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ Ƙƛƴπ
ŀǳǎ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜƛ ƧǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭǘ 
ōŜƭƛŜōǘ ƛǎǘΦ  

.ŅǊōŜƭ Ƙŀǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ±Ŧ.-[ŀǳŧŀƘƴ 
ǎŎƘƻƴ ƎŀƴȊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ²ŀƭŘπ
ǎǘŅŘǘŜǊκƛƴƴŜƴ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ŀǳŦ 
¢Ǌŀō ǳƴŘ ƛƴ CƻǊƳ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5!bY9Η 

t{Υ !ǳǎ ŘŜƳ bŅƘƪŅǎǘŎƘŜƴ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ 
ǳƴŘ ƻƘƴŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 9ƛƴ ƧǳƴƎŜǊ 
aŀƴƴ ǿƛǊŘ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ŜǊ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜƴ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǎǇƻǊǘ ōŜǘǊŜƛōŜΦ 5ƛŜ !ƴǘπ
ǿƻǊǘΥ αLŎƘ ƎŜƘŜ ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƴ ŘƛŜ 
CƛǘƴŜǎǎ-DȅƳƴŀǎǝƪ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ hƳŀΗά 

¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭΥ ол WŀƘǊŜ ±I{Κ WŀΣ ŀōŜǊ рл WŀƘǊŜ ±Ŧ.Η 



 

пф 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

рл 

wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊΥ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴΗ 

wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊΥ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ 
±Ŧ.Σ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ƛƴ ŘŜǊ DȅƳƴŀǎǝƪπ
ƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎ-CǊŀǳŜƴ ŀƪǝǾ 
ǳƴŘ Ŧŀǎǘ пр WŀƘǊŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ ƘŜǳǘŜ Ǿƻƴ wƻǎŜƭ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜ ²ƛǊπ
ƪǳƴƎǎƎȅƳƴŀǎǝƪ ǿŀǊ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ 
мфтлŜǊ WŀƘǊŜ Ǿƻƴ wŜƴŀǘŜ ²ƻƭŦ ƎŜƎǊǸƴπ
ŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ α5ŀƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ 
ŀǳǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜά ȊǳǊ ǎǇƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜǘŅǝƎǳƴƎ ŜƛƴΦ ό½ƛǘŀǘ ŀǳǎ LƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿ нлмсΣ ǎƛŜƘŜ ±Ŧ.-IŜƊΦύ wƻǎŜƭ ǿŀǊ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭǎ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜπ
Ǌƛƴ ŜƛƴƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΥ 
αмфуу ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ DǊǳǇǇŜ 
ΰ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊΨΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ CǊŜǳƴŘŜǎπ
ƪǊŜƛǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊ 
Ƴƛǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ŜƛƴŜ wǸŎƪŜƴŬǘ-DȅƳƴŀǎǝƪ ŀƴȊǳōƛŜπ
ǘŜƴΦά !ƴŦŀƴƎǎ ƴƻŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 
±Ŧ. ƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜ мфуф 
ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΣ ǎǇŅǘŜǊ 
ŘǳǊƊŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ CǊŀǳŜƴ ƳƛǘƳŀπ
ŎƘŜƴΗ 5ƛŜ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ ƛǎǘ 
ōƛǎ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƳ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǇƻǊǘ-!ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ ±Ŧ. 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ нлмп Ǿƻƴ DǳƴŘŜƭ YǊŜǘπ
ǎŎƘƳŜǊ-YƭŜƛƴ ƎŜƭŜƛǘŜǘ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ ппύΦ  

9ƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {Ŝƴƛπ
ƻǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ 
αDȅƳƴŀǎǝƪ ŀǳŦ {ǘǸƘƭŜƴάΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƛƳ 
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ .ŅǊōŜƭ 
DŀǳƪŜƭ ǳƴŘ wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 
5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴƎǊǳǇǇŜ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴΣ ǎǇŅǘŜǊ ƛƳ ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ ȊƻƎ ŜǊǎǘ 
нллу ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ǳƳΦ !ƭƭŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 



 

рм 

DȅƳƴŀǎǝƪ ŀǳŦ {ǘǸƘƭŜƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ мрΥмр ς мсΥмр ¦ƘǊ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ κ wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ 

²ƛǊƪǳƴƎǎƎȅƳƴŀǎǝƪ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

aƛǧǿƻŎƘ мтΥпр ς муΥпр ¦ƘǊ 

wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ 

ƛƳ ±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊπ
Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ
ǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴ ǎƻ ǸōŜǊπ
ŀǳǎ ǿƛŎƘǝƎ «ōǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƘƛƭƊ 
ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭǘŜǊǎōŜπ
ŘƛƴƎǘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ {ŎƘǿǳƴƎ 
Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ 
9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .Ŝπ

ǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ aƻǘƻπ
Ǌƛƪ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǸōŜǊŀǳǎ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǘǳǊȊπ
ǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

«ōǊƛƎŜƴǎΥ wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŀƭǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ 
ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ǘŅǝƎΦ 

¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 

wƻǎŜƭ wƛȄƛƴƎŜǊΥ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴΗ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

рн 

5ŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƭƻƻǊōŀƭƭ !ōǘŜƛπ
ƭǳƴƎ ǿŀǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƎŜǇǊŅƎǘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ 
ŘŜǊ wǳƴŘŜ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 
ƪŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƳ {ǇƛŜƭōŜπ
ǘǊƛŜō ōŜƛ CƭƻƻǊōŀƭƭ .² Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 5ƛŜ 
wǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ǾƻƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊπ
ōŀƴŘ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 
{ǇƛŜƭǘŀƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŀōƎŜπ
ōǊƻŎƘŜƴΦ 

LƳ CǊŜƛȊŜƛǘōŜǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ !ƪπ
ǝǾŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƛƎǘΣ ƪŜƛƴ ǳƴƴǀǝƎŜǎ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴȊǳπ
ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜƳ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 
ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

aƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ CǊǸƘƧŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ [ƻŎƪŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƎŀƴƴ Ŝǎ 
Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CƛƴƎŜǊƴ Ȋǳ ƧǳŎƪŜƴ 
ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ {ŎƘƭŅƎŜǊ 
ƎŜƎǊƛũŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
WŀƘǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ !ƪǝǾŜƴ ōŜπ
ǊǳƅƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŜǊƎŜōŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ !ƪǝǾŜƴ 
ŀǳŦ Ŝƛƴ wǳƳǇƊŜŀƳ ƎŜǎŎƘǊǳƳǇƊ ƛǎǘΦ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō 
ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΦ !ǳŎƘ YƻƻǇŜǊŀǝƻπ
ƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ƻ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ CƭƻƻǊōŀƭƭ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊŜƛƴŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘǎǇƛŜƭōŜπ
ǘǊƛŜō ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 

±Ŧ. aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ όƻŘŜǊ ǎƻƭŎƘŜ ŘƛŜ Ŝǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴύ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ ƘŜǊŜƛƴ Ȋǳ ǎŎƘƴǳǇπ
ǇŜǊƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜǊπ
ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊ {ǇƻǊǘƪƭŜƛŘǳƴƎΣ 
{ǇƻǊǘǎŎƘǳƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘǎ ǿŜƛǘŜǊ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ WǳƎŜƴŘǘǊŀƛƴƛƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƛƳ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘπ
ƪǊŜƛǎ aƻǎōŀŎƘΣ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ C{WƭŜǊ ƎŜπ
ǿƛƴƴŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊ- 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊπ
ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ōŜŜƛƴπ
ǘǊŅŎƘǝƎǘΦ CǸǊ Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ǇƻǊǘƪǊŜƛǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƭǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ !ǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ Ƴǳǎǎπ
ǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŦǊŜƛǘŀƎǎ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ 
IŅƴŘŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

tƘƛƭƛǇǇ tŀǊȊŜǊ 

CƭƻƻǊōŀƭƭ 
tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 

tƘƛƭƛǇǇ tŀǊȊŜǊΣ ¦ƭƛ IǀƴƛƎ 



 

ро 

5ŀ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅπ
ǖƛƎ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΣ Ǝŀō Ŝǎ ƴŀŎƘ 
ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ {ŎƘǿǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
CƭƻƻǊōŀƭƭǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 
Ŝǘǿŀ ȊŜƘƴ ǎǇƻǊǘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ 
!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ т - мо WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦπ
ǿŅǊƳǇǊƻƎǊŀƳƳ 
Ƴƛǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ 
.ŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ Ǌŀƴ ŀƴ ŘƛŜ 
ƪƭŜƛƴŜƴ [ƻŎƘōŅƭπ
ƭŜ ǳƴŘ {ŎƘƭŅƎŜǊΦ 

!ƭƭŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 9ƛŦŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŦǊŜǳŘŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ {ŀŎƘŜΣ ƧŀƎŜƴ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŀƭƭ Ƙƛƴπ
ǘŜǊƘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ 
¢ƻǊŜ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜπ
ǎŜ ŀƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ƻǊ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 

²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ Řǳ [ǳǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭπ
ƭŜƴ .ŀƭƭǎǇƻǊǘ ƘŀǎǘΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳ ǾƻǊōŜƛ 
ǳƴŘ ƳŀŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƳƛǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΗ  

WǳŘƛǘƘ {ŎƘƭŀȅŜǊΣ ¢ƻōƛǘ {ŎƘƭŀȅŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜ 

CƭƻƻǊōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

CǊŜƛǘŀƎ мрΥлл ς мсΥол  

WǳŘƛǘƘ {ŎƘƭŀȅŜǊΣ ¢ƻōƛǘ {ŎƘƭŀȅŜǊ 
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5ƛŜ IƻōōȅƎǊǳǇǇŜ α.ŀŘƳƛƴǘƻƴά - 
ōƛŜǘŜǘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ 
ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ нлΦлл 
ōƛǎ ннΦлл ¦ƘǊ - ŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛπ
Ŝƴ - ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ [ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳπ
ƭŜ ƛƴ aƻǎōŀŎƘΦ  

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƻǊǘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ 
ƅŜȄƛōŜƭ ŘƻǇǇŜƭǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴ όƧŜ ƴŀŎƘ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭύΦ bƛŜƳŀƴŘ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ 
ŘŜǊ .ŀƴƪ ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴΗ hō 
ƴǳǊ ȊǳƳ {Ǉŀǖ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ½ŅƘƭŜƴ ŘŜǊ 
tǳƴƪǘŜΥ !ƭƭŜǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ YƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǾƻǊōŜƛΗ 9ƛƴ {ŎƘƭŅƎŜǊ 
ƎŜƴǸƎǘΣ .ŅƭƭŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
WǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǘΣ !ƴŦŅƴƎŜǊ ƻŘŜǊ 
CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜǊΥ WŜŘŜǊ ƛǎǘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΦ 

DŀōǊƛŜƭŜ ²ŜƛƭŜǊ 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ [ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜ 
aƛǧǿƻŎƘ нлΥлл ς ннΥлл ¦ƘǊ 

DŀōǊƛŜƭŜ ²ŜƛƭŜǊΣ WǳŘƛǘƘ {ŎƘƭŀȅŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜ 
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IŀƭƭƻΣ 
ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭŜǊ 
ŘŜǎ ±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ 
ŘŜǊ [ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ aƻǎōŀŎƘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōǳƴǘ 
ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǊ IŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мп - ср 
WŀƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ƭŜƎŜƴ ǾƛŜƭ ²ŜǊǘ 
ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ƎŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎǇƻǊǘπ
ƭƛŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƘǊƎŜƛȊƛƎΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 
ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ {ǇŀǖŦŀƪǘƻǊ ōŜƛƳ ±ƻƭƭŜȅπ
ōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ 
нлнн ǳƴǎŜǊŜǊ ŀƭƭǎŜƛǘǎ ōŜƭƛŜōǘŜǎ ±ƻƭƭŜȅπ
ōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ /ƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ƳǳǎǎǘŜƴ Ŝǎ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ 

LƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǳƴǎŜǊ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ DŜǊƴ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 
²Ŝƴƴ 5ǳ [ǳǎǘ ǳƴŘ [ŀǳƴŜ ŀƳ ±ƻƭƭŜȅπ
ōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ƘŀǎǘΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳ ƎŜǊƴŜ 
ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊπ
ǎǘǳƴŘŜ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛΦ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

WƻŎƘŜƴ ²ŜȅƘǊŀǳŎƘ 

aƛȄŜŘ-CǊŜƛȊŜƛǘ-±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ [ƻƘǊǘŀƭǎŎƘǳƭŜ 
CǊŜƛǘŀƎ нлΥол - ннΥлл ¦ƘǊ 

WƻŎƘŜƴ ²ŜȅƘǊŀǳŎƘ  

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

рс 

!ƭǎ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǝŜƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŀƛπ
ǎƻƴŀōōǊǳŎƘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ǿǳǊπ
ŘŜ ǾƻƳ b±± ŦǸǊ Wǳƴƛ ǳƴŘ Wǳƭƛ нлнм Ŝƛπ
ƴŜ .ŜŀŎƘƭƛƎŀ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ bŀŎƘ 
ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŦǊŜǳǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ .ŀƭƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭƭŜȅπ
ōŀƭƭŦŜƭŘ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .Ŝπ
ƭŀƎ Ȋǳ !ƴŦŀƴƎ {ŀƴŘ ǿŀǊΦ .ŜƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜŀŎƘǇƭŅǘȊŜƴ ƛƴ [ƻƘǊōŀŎƘ ǳƴŘ 
aƻǎōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊƘŜǊ ƅŜƛǖƛƎ ǘǊŀƛπ
ƴƛŜǊǘΦ 5ŀƴƴ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘΦ Lƴ 
ȊǿŜƛ ±ƛŜǊŜǊǘŜŀƳǎ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǊŜƛ 
{ǇƛŜƭǘŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜŀŎƘŦŜƭŘŜǊƴ ƛƴ 
IŜƭƳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ²ŀƛōǎǘŀŘǘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ 
IƛŜǊ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŘƛŜ aƻǎōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀōŜǊ 
ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŘƛŜ ǾƻǊŘŜǊŜƴ tƭŅǘȊŜ 
ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴΦ 

!ō 9ƴŘŜ Wǳƭƛ ǿŀǊ 
Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
IŀƭƭŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴƎŜπ
ǎŀƎǘΦ «ōŜǊ ŘƛŜ {ƻƳπ
ƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ 
{ŀƛǎƻƴǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛƳŀƭ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜπ
ǇǊƛǘǎŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜōŀƎπ
ƎŜǊǘΦ 5Ŝƴ ƪǊǀƴŜƴŘŜƴ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ 
Řŀƴƴ Ŝƛƴ ǎǇŀǖƛƎŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭŜƘǊƎŀƴƎΦ 

 

 

½ǳƳ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ !ƴŦŀƴƎ hƪǘƻōŜǊ ǿŀπ
ǊŜƴ ŘƛŜ ¢{D ²ƛŜǎƭƻŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±./ 
mǎǘǊƛƴƎŜƴ DŅǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜΦ 
aƛǘ ŘǊǳŎƪǾƻƭƭŜƴ !ǳŦǎŎƘƭŅƎŜƴ ǳƴŘ Ǝǳπ
ǘŜƴ !ƴƎǊƛũŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƛŘŜ {ǇƛŜƭŜ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 
ōŜƛŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {± 
{ƛƴǎƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢{D IƻũŜƴƘŜƛƳ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎǳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƴ 
IŜƛƳǎǇƛŜƭŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǊǎŀǘȊƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇǳƴƪǘŜ ŘŜƴ DŜƎƴŜǊƴ 
ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ LL ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ муΥлл - нлΥлл ¦ƘǊΥ [ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊΥ tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ 

!ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴΣ IƻƭƎŜǊ .Ǌŀǳƴ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎΥ {ǝƴŀ YǀōŜƭŜΣ !ƴƴƛƪŀ {ŎƘŀũƴŜǊΣ bŜƭŜ ²ƛŜǊǎƛƴƎΣ ±ŀƭŜǊƛŜ 
aǳǎǎΣ ±ƛǾƛŜƴ CǊƻǎŎƘΣ LƭŀȅŘŀ {ǳōŀǎƛƻƎƭǳΣ !ƭƛƴŀ WŀǎƘŀǊŀƧΣ {ƘŜǊƛƴ WŀǎƘŀǊŀƧΣ 
9ƳŜƭȅ ²ŜōŜǊΣ Yŀƭƛƴŀ ¢ǎƻƴŜǾŀΣ !ŎŜƭȅŀ /ƻǊōŀŎƛ 



 

рт 

IƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜΥ {ƘŜǊƛƴ WŀǎƘŀǊŀƧΣ !ƭƛƴŀ WŀǎƘŀǊŀƧΣ ±ŀƭŜǊƛŜ aǳǎǎΣ ±ƛǾƛŜƴ CǊƻǎŎƘΣ {ǝƴŀ YǀōŜƭŜ 

±ƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜΥ aŀǊƛŀ 9ŎƪŜǊǘΣ aŀƧŘŀ bŜǎǘƻǊƻǾƛŎΣ !ƴƴƛƪŀ {ŎƘŀũƴŜǊ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ LL ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 

.ŜƛƳ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƛƴ 9ōŜǊōŀŎƘ ōŜǎŀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ ±Ŧ. ŀǳŦ ƛƘǊŜ 
{ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƴŀŎƘ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭȊǸƎŜƴ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘƻŎƘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ оΥл ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ŜǊ Řŀƴƴ 
ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ нΦ IŜƛƳǎǇƛŜƭǘŀƎ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ 
/ƻǊƻƴŀǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ŀŘŜƴ-
²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƻŶȊƛŜƭƭ ŀōƎŜǎŀƎǘΦ aƻπ
ƳŜƴǘŀƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴн ƘƛƴǘŜǊ {ƛƴǎπ
ƘŜƛƳ ǳƴŘ 9ōŜǊōŀŎƘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ оΦ 

5ƛŜ ¦нл WǳƎŜƴŘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŀǳǎ {ǇƛŜπ
ƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ нΦ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘ ǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭǘŀπ
ƎŜƴ ŀǳŦ wŀƴƎ у ŘŜǊ DŜǎŀƳǧŀōŜƭƭŜ Ƴƛǘ 
нн aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΦ  

5ƛŜ ƎǳǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴ ŀǳǎ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜƴ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎǎōŜǎǳŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴΦ 
bƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
αbŜǳȊǳƎŅƴƎŜάΣ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
{Ǉŀǖ ƳƛǧǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŀƭŘ ŘƛŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ нΦ 5ŀƳŜƴπ
ƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōƭŜƛōǘ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴŘ 
ǿŀƴƴ Ŝǎ Ƴƛǘ IŀƭƭŜƴǎǇƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ 
ŘŀǊŀǳŦΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƻƘπ
ƴŜ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǎǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊ IŜǊȊ ǎŎƘƭŅƎǘ ŦǸǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ 

!ƴƪŜ .ŜǊƴƛƻƴ 



 

ру 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ L 
5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΥлл - ннΥлл ¦ƘǊΥ tŀǧōŜǊƎƘŀƭƭŜ 
CǊŜƛǘŀƎ муΥол - нлΥол ¦ƘǊΥ [ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 

!ƴƴŜ 5ŜƴǎōƻǊƴ 

9ƛƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭƧŀƘǊ 

bŀŎƘ ŘŜƳ [ƻŎƪŘƻǿƴ !ƴŦŀƴƎ нлнл 
ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ȊŀƎƘŀƊ Ƴƛǘ ǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴƎŜπ
ǇŀǎǎǘŜƴ IȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ŘŜƴ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƛπ
ǎƻƴ нлκнм ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ 
{ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ !ǳƅŀƎŜƴ ȊǿŀǊ 
ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ 
{ǇƛŜƭǘŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ LƴŦŜƪǝƻƴǎȊŀƘπ
ƭŜƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ŜǊǎǘ ǳƴǘŜǊōǊƻπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнм ƻƘƴŜ 
²ŜǊǘǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ hōŜǊƭƛƎŀ-
{ŀƛǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ !ǇǊƛƭ 
нлнмΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƘŀǧŜ ŘŜǊ 
DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴ ȊǳƎŜǎŀƎǘΦ [ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ YŀǘǊƛƴ wŜƴȊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
ǿŜƎƎŜȊƻƎŜƴ ƛǎǘΦ LƳ DŜƎŜƴȊǳƎ ŘǳǊƊŜƴ 
ǿƛǊ ¢ŀōŜŀ !ǳǘȊŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ 
ŘƛŜ ǾƻƳ [ƛƎŀƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ C¢ CǊŜƛōǳǊƎ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ wŜŦŜǊŜƴŘŀǊƛŀǘǎ ƛƴ IŜƛƭπ
ōǊƻƴƴΣ Ȋǳ ǳƴǎ ƎŜǎǘƻǖŜƴ ƛǎǘΦ  

5ŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ ǳƳ Wŀƴŀ wƛŜƪƘŜǊΣ 
!ƴƴŜ 5ŜƴǎōƻǊƴ ǳƴŘ /ƻǊƛƴŀ .ǳƭŜƴȊ 
ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ȊǳƘŀǳǎŜΣ 
ōŜǾƻǊ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƳ 
Wǳƭƛ нлнм ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŀƴŘ ōȊǿΦ ŘƛŜ 
IŀƭƭŜ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ IƻŎƘ 
ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀƭƭΦ  
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bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ƪǊŅƊȊŜƘǊŜƴŘŜ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǊ ŎƻǊƻƴŀǊŜƎŜƭ-
ōŜŘƛƴƎǘŜǊ !ǳǎŦŅƭƭŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
!ǳǎŦŅƭƭŜ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀǳũŀƴƎŜƴΦ 
!ƪǘǳŜƭƭ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƴǳǊ 
о tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǾƻǊ-
ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΦ 5ŀǎ 
½ƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ƛǎǘ 
ƪƭŀǊ ς ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ ǳƴǎ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ǾƛŜƭŜ tǳƴƪǘŜ ŜƛƴǎŀƳƳŜƭƴΣ 
ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ aƻǧƻ 
αǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊάΦ  

!ǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿŀǊ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ - Ƴŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊ - Ŝƛƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ±ƻƭƭŜȅ-
ōŀƭƭƧŀƘǊΦ wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜŀƳǎǇƛǊƛǘ ŀǳŦǊŜŎƘǘ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ 
ǎŎƘǀƴŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ-
ƳƻƳŜƴǘŜ ŜǊƭŜōŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŀƭƭŜ 
ƎŜǎǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴΣ 
ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ 
ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

/ƻǊƛƴŀ [Ŝōŀƴ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5ŀƳŜƴ L 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

сл 

IŜǊǊŜƴ-±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƛƳ /ƻǊƻƴŀƧŀƘǊ LL 

!ǳŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ǿŀǊ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻƭπ
ƭŜȅōŀƭƭ-IŜǊǊŜƴ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 

5ŀǎ CǊǸƘƧŀƘǊ Ƴƛǘ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘŜ ƭŜƛŘŜǊ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƭƭŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴƎŜǇŜƛƭǘŜ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊƴŜǳǘ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǊǳƘǘŜƴ ŀƭƭŜ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ-IƻũƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CǊŜƛπ
ƭǳƊǎŀƛǎƻƴ ƛƳ {ŀƴŘΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘΣ ƻō ŀǳŦ ŘŜƳ [ƻƘǊōŀŎƘŜǊ .ŜŀŎƘπ
ǇƭŀǘȊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΣ 
ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ Ǿƻƴ [ƻƘǊōŀŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ 
Řŀ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±Ŧ. Ǝŀō ǎŜƛƴ hΦYΦ ǳƴŘ 
ŬƴŀƴȊƛŜǊǘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ 
ŘƛŜ tƭŀǘȊƳƛŜǘŜΦ ±ƛŜƭŜ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ [Ŝƛπ
ŘŜǊ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴǎ Řŀǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ²ŜǧŜǊ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀƴƴ Ŝǘǿŀǎ 
ǾŜǊǎǇŅǘŜǘΣ ŀōŜǊ ǳƳǎƻ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜǊΣ ƛƴ 
ŘƛŜ .ŜŀŎƘǎŀƛǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜŀŎƘŀōŜƴŘŜ Ƴƛǘ 
ǊŜƎŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ ǘƻƭƭŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳπ
ƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛƳ DǊƛƭƭŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ǳƴǎ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜ tŀƴŘŜπ
ƳƛŜ Ŧŀǎǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ȊǳƳŀƭ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 
ǎŎƘƻƴ Řŀ ŘƛŜ нD-wŜƎŜƭ ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ ǾŜǊǎǇǸǊǘŜƴΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǳƴπ
ǎŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ .ŜŀŎƘ-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭŀƎŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴǳƴǘŜǊƪǳƴƊ αIŅǇǇΩƴ 
IŜƛƳά ƛƴ bŀǎǎŀŎƘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ IŜǊǊŜƴ 
[ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 

¦Řƻ .ŜǊƴƛƻƴ  



 

см 

5ŀ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƴǳƴ 
ǎŎƘƻƴ Řŀǎ ŘǊƛǧŜ WŀƘǊ ƛƴ CƻƭƎŜ ǘƻƭƭǎǘŜǎ 
.ŜŀŎƘǿŜǧŜǊ ƘŀǧŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ 
ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜŀŎƘǇƭŀǘȊ 
ŀƳ .ŀŘŜǎŜŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ƛƳ {ŀƴŘ ǾŜǊŀǳǎƎŀπ
ōŜƴ ǳƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ 
ǎŎƘƳŜǊȊŜƴŘŜƴ aǳǎƪŜƭƴΣ ŀōŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ 
ŘƛŜ IŜƛƳŦŀƘǊǘ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ 

½ǳƘŀǳǎŜ ƛƴ aƻǎōŀŎƘ ƘŀǧŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ {ƻ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ŧŀǎǘ ƴŀƘǘƭƻǎ ȊǳƳ IŀƭƭŜƴǘǊŀƛπ
ƴƛƴƎ ǸōŜǊƎŜƘŜƴΦ 

5ŀǎ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎ 
!ōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƘǊǘŀƭƘŀƭƭŜ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 
Ŧŀǎǘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƴŀƘƳŜƴ ȊΦ¢Φ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ CŀƘǊǎǘǊŜπ
ŎƪŜƴ ƛƴ YŀǳŦΣ ƴǳǊ ǳƳ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛπ
ŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪŀƳŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴ 
ŀǳŎƘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ 
5I.² ȊǳƳ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƻ Řŀǎǎ 
ƴŜōŜƴ ǾƛŜƭ wƻǳǝƴŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƧǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜǊ {ŎƘǿǳƴƎ ƛƴǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊπ
ŘŜΦ 

CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
{ŜƴƛƻǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ «пт ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǳƴŘ 
ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴŜ {ŜƴƛƻǊŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 
!ǳŎƘ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎ IŜǊǊŜƴǾƻƭƭŜȅōŀƭπ
ƭŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǿƛŜŘŜǊ 
Ŝƛƴ IŀƭƭŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ȊǳƭŅǎǎǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƎŜπ
ǎǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ [ƛŜōπ
ƭƛƴƎǎǎǇƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎǸōŜƴ ƪŀƴƴΦ 

¦Řƻ .ŜǊƴƛƻƴ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ IŜǊǊŜƴ 
!ƴȊŜƛƎŜ 



 

сн 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ YƭŜƛƴŜƴΚ 
WŀΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

5ƛŜ Ǿƻƴ WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ ¢¢-
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ 
YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ YƛƴŘŜǊ ŀō о WŀƘǊŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ .ŀƭƭǎŎƘǳƭŜ IŜƛπ
ŘŜƭōŜǊƎ ǸōŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ǎǇƛŜƭŜǊƛπ
ǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ŘŜƴ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀƭƭΦ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ-
.ŀƭƭ ǎŜƛƴ - Řŀǎ .ŀƭƭƎŜŦǸƘƭ ǿƛǊŘ ƪƛƴŘƎŜπ
ǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ .ŅƭƭŜƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ Ŝǘǿŀǎ ƎǊǀǖŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
{ŎƘǳƭŜ - ±ŜǊŜƛƴ Řŀƴƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀƴ 
ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǇƭŀǧŜΦ !ƭƭŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ .Ŝπ
ƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΣ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ aŜƴπ
ƎŜ {Ǉŀǖ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΣ ƎǊƻǖŜ ƪƭŜƛƴŜ 
.ŀƭƭƪǸƴǎǘƭŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ǊǳƴŘŜ {ŀŎƘŜΗ 

wŜŘŀƪǝƻƴ WŀƘǊŜǎƘŜƊ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ - YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκ{ŎƘǳƭŜ - ±ŜǊŜƛƴ 
9ǾΦ ǳƴŘ ƪŀǘƘΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - р ōƛǎ с WŀƘǊŜΥ aƻƴǘŀƎ мсΥлл ς мсΥпр ¦ƘǊ 
9ǾΦ ǳƴŘ ƪŀǘƘΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - о ōƛǎ п WŀƘǊŜΥ aƛǧǿƻŎƘ мрΥлл ς мрΥпр ¦ƘǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ - YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ м ōƛǎ нΥ aƛǧǿƻŎƘ мсΥлл ς мсΥпр ¦ƘǊ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

со 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

сп 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
aƻƴǘŀƎ мтΥлл ς ннΥлл ¦ƘǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ мтΥол ς мфΥлл ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ мсΥлл ς мтΥпр ¦ƘǊ ǳΦ нлΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мтΥол ς ннΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ нлΥлл ς ннΥлл ¦ƘǊ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ IŀǊŘōŜǊƎǎŎƘǳƭŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΥлл ς ннΥлл ¦ƘǊ 

tŜǘŜǊ .ǳƴƧŜǾŀŎΣ [ǳƪŀǎ {ǘŀǳŘǘ 

α[ǳƪŀǎΣ  
ǿƛƭƭǎǘ Řǳ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΚά  

LŎƘ ǎƻǊǝŜǊŜ ƛƳ YƻǇŦ ƳŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴΥ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΚ LŎƘ ōƭƛŎƪŜ ŀōǿŜŎƘπ
ǎŜƭƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴπ
ƎŜƴ Ȋǳ WŜƴǎ ǳƴŘ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎŎƘƛŜǖŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜƴ YƻǇŦΥ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭΚ у IŜǊπ
ǊŜƴ- ǳƴŘ о WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΚ ²ƛŜ 
ǎŎƘŀƍ Ƴŀƴ Ŝǎ ŘŜƴƴΣ Řŀǎ ƎŀƴȊ ŀƭƭŜƛƴŜ 
Ȋǳ ƳŀƴŀƎŜƴΚ hŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǎŀƎǘΣ ǿƛŜ 
Ƙŀǘ WŜƴǎ Řŀǎ ƎŜǎŎƘŀƍΚ 9ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ 9ǊƛŎ ƪƻƳƳǘ ƳƛǊ ƛƴ ŘŜƴ 
{ƛƴƴΥ αbŜŜ [ǳƪŀǎΣ ƛŎƘ ǿŜƛǖ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΣ 
ǿŀǎ ŘŜǊ WŜƴǎ ōŜǊǳƅƛŎƘ ƳŀŎƘǘΦ !ōŜǊ 
ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ƘŀōŜƴ 
ƻŘŜǊ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ƎŀōΣ 
ǿŀǊ ŜǊ ŘŀΦά {ŎƘƻƴ ƪƭŀǊΣ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘΣ ŘƛŜ 
CǳǖǎǘŀǇŦŜƴ ǎƛƴŘ ƎǊƻǖΗ {ŎƘŀũ ƛŎƘ Řŀǎ 
ŀƭƭŜƛƴŜΚ YǳǊȊŜǊΣ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜǊ .ƭƛŎƪ ƛƴ 
ŘƛŜ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜ wǳƴŘŜΧ  

α²ŜƴƴȰǎ ŘŜǊ [ǳƪŀǎ ƳŀŎƘǘΣ ōƛƴ ƛŎƘ Řŀπ
ōŜƛάΦ aŜƛƴ .ƭƛŎƪ ǎŎƘǿŜƴƪǘ ǳƳ фл DǊŀŘ 
ǳƴŘ ŬȄƛŜǊǘ tŜǘŜǊΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻǊπ
ǘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦƎŜǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŦǊŜǳŘƛƎŜǊ aƛŜƴŜ ƛƴ ŘƛŜ wǳƴŘŜ ǎŎƘŀǳǘΦ 
α½ǳǎŀƳƳŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƘƛƴΦά 
LŎƘ ƎŜƘŜ ƛƳ YƻǇŦ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀƭƭŜǎ ŘǳǊŎƘ 
ǿŀǎ ƛŎƘ ǸōŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǿŜƛǖΥ ²ƛŜ ǿŀǊ Řŀǎ ƴƻŎƘƳŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
¢¢w-tǳƴƪǘŜƴΚ ор tǳƴƪǘŜ ǳƳ ŘƛŜ {ǇƛŜπ
ƭŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǘŀǳπ
ǎŎƘŜƴΚ hŘŜǊ ŘƻŎƘ рлΚ bƻŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ 9ƴŘŜ ŦǸƘǊŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ǾŜǊƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ 
{ǝƳƳŜΥ αhƪŀȅΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŜǘŜǊ ŀƭǎ 5ǳƻ 
ƳŀŎƘ ƛŎƘΨǎΦά 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ wǳƴŘŜ ōǊŜƛǘΣ Řŀǎ .ƛŜǊ ǿƛǊŘ ŀƴπ
ƎŜǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ WŜƴǎ ǎǘǊŀƘƭǘ ƳƛŎƘ ŀƴΦ 
αWǳƴƎǎΣ ƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ŜǳŎƘ ǿƻ ƛŎƘ 
ƪŀƴƴΦ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ 
ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ Ƴŀƭ ƛƴ wǳƘŜ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦά 



 

ср 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

½ǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǎƛǘȊŜƴ 
ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ƎŜπ
ƘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘΣ 
ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴǎ {ǇƛŜƭŜ 
ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 5ƛŜ 
ŜƛƴȊƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭŜ ŘƛŜ 
ƳƛǊ ǎǇƻƴǘŀƴ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ƪƻπ
ǊŜŀƴƛǎŎƘŜƴ bŜǜƭƛȄ-{ŜǊƛŜΣ ŘƛŜ 
ŀōŜǊ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜƳ bŀŎƘŘŜƴπ
ƪŜƴ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ 
ŘƛŜ {ŜǊƛŜ ŜǊǎǘ ŀō мс WŀƘǊŜƴ 
ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ αaŀŎƘǘ 
ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ YŜǧŜƴŦŀƴƎŜƴΣ 
±ǀƭƪŜǊōŀƭƭ ƻŘŜǊ ƎŜƭōŜǎ ¦-
.ƻƻǘΦ aŀƴƴ WǳƴƎǎΣ ŘŜƴƪǘ 
ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ƴŀŎƘΣ ƛƘǊ ƳǸǎǎǘ Ƨŀ 
ƪŜƛƴŜ {ǇƛŜƭŜ ŜǊŬƴŘŜƴΗά DŜπ
ǎŀƎǘ ƎŜǘŀƴΥ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
{ǇƛŜƭ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
WǳƎŜƴŘ α²ŜǊ Ƙŀǘ !ƴƎǎǘ ǾƻǊƳ 
ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ aŀƴƴΚά ŘŜǊ ƘŜǳπ
ǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ Ȋǳ 
α²ŜǊ Ƙŀǘ !ƴƎǎǘ ǾƻǊƳ ǿŜƛπ
ǖŜƴ IŀƛΚά ŀōƎŜŅƴŘŜǊǘ Χ 
ǎŎƘƻƴ ƪŀƴƴΨǎ ƭƻǎ ƎŜƘŜƴΦ  

aŜƛƴŜ {ƻǊƎŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ 
YƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘΣ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ Ǿǀƭπ
ƭƛƎ ǳƴōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ {ŎƘƻƴ ŀƳ 
ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀōŜƴŘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǘǳƳƳŜƭƴ 
ǎƛŎƘ нр YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ т 
ǳƴŘ мо WŀƘǊŜƴ ŀƳ IŀƭƭŜƴπ
ŜƛƴƎŀƴƎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ 
{ǘǳƴŘŜ !ǳŦǿŅǊƳǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ ōŜπ
ǿŅƘǊǘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

tƭŀǧŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜǘΣ 
ǿŀǎ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ Wǳπ
ƎŜƴŘ ǎƻ ŘǊŀǳŪŀǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ 
ŀƴƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ǎŎƘƳŜǧŜǊǘ ǿŀǎ Řŀǎ ½ŜǳƎ 
ƘŅƭǘΦ ½ǳƎŜƎŜōŜƴΣ ŘŜǊ wǸŎƪπ
ƘŀƴŘǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ aŅŘŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎōŀǳŦŅπ
ƘƛƎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ α{ƭƛŎŜά 
ƪŜƴƴŜ ƛŎƘ ƴǳǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢Ŝƴπ
ƴƛǎΦ !ōŜǊ ǿŀǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ 
{ŎƘƭŅƎŜǊƴ ƎŜƘǘΣ Řŀǎ ƎŜƘǘ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 
ƛƳ tǊƛƴȊƛǇ ƛǎǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎǊƻǖΣ ǿƛŜ ŜǊ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ǿƛǊƪǘΦ  

αIŀƧŀΣ ŘŜǊ Ƙŀǘ ǎŎƘƻΨƴ IŅƴŘπ
ƭŜΣ ŘŜǊ YƭŜƛƴŜά ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘ 
tŜǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳƎŜƴπ
ȊǿƛƴƪŜǊƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŜƛƴŜǎ 
.ǳōŜƴΦ LŎƘ ōŜǎǘŅǝƎŜ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ bƛŎƪŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƴŘŜ ƳƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƛƴŜǊ 
wŀǎǎŜƭōŀƴŘŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŀƭƭƪƛǎπ
ǘŜ ȊǳΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōπ
ȊƛŜƭǘΣ ŘǳǊŎƘ ƘŅǳŬƎŜ ²ƛŜŘŜǊπ
ƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 
{ŎƘƭŀƎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ 
Řŀǎ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭ Ȋǳ ŦŜǎǝƎŜƴΦ 
!ǳŦ ƳŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǳƴƎΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ ƳƛǘǳƴǘŜǊ Ŝǘǿŀǎ 
ŜƛƴǘǀƴƛƎ ǎŜƛΣ ƘǀǊŜ ƛŎƘ ǾƻƳ 
мм-ƧŅƘǊƛƎŜƴ aŀȄ ƴǳǊ ŘƛŜ 
!ƴǘǿƻǊǘΥ α5ŀǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ 
Ƙŀƭǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
ōŜǎǎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƭƭάΦ aƛǘ 
ŘƛŜǎŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜōπ
ƘŀƊŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ 



 

сс 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

ƳŜƛƴŜ ŀƭǘŜ tƻƪŜƳƻƴƪŀǊǘŜƴ-{ŀƳƳƭǳƴƎ 
ŘƛŜ ƛŎƘ ƭŀǳǘ Wǳǎǘǳǎ αŦǊŜǾŜƭƘŀƊŜǊǿŜƛǎŜά 
ǿŜƎƎŜǎŎƘƳƛǎǎŜƴ ƘŀōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ aƛƭƭƛƻƴ ǿŜǊǘ ǎŜƛΣ Ŝƴπ
ŘŜǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ «ōǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜΦ 

5ŀǎ ǿŀǊ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ WŜǘȊǘΣ 
ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŀƴȊ 
ȊƛŜƘŜƴΥ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ WǳƎŜƴŘǘǊŀƛƴƛƴƎ 
Ǿƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 
ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ {ƻ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊΣ 
ŘƛŜ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ DǊǳƴŘƴƛπ
ǾŜŀǳ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŦǀǊπ
ŘŜǊƴΦ .Ŝƛ ǳƴǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƧŜŘŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ƻō ŜǊ ƴǳƴ Řŀǎ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜ 
αIŅƴŘƭŜά Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ²ƛŎƘπ
ǝƎǎǘŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳǎǘŀǳπ
ǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {Ǉŀǖ ŀƳ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊπ
ōǊŀŎƘǘŜƴ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ-¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŦŜπ
ŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ Ǿƻƴ tŜǘŜǊ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 
5ŜƴƴƛǎΣ !ǊƳƛƴΣ Yƭŀǳǎ ǳƴŘ aŀǊƛƻƴ Ȋǳ 
ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ 
¢ŀǘ ƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛǎǘ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ 
ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōπ
ǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ±Ŧ. - ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ Iǀπ
ƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ ƎǊǳƴŘƭŜπ
ƎŜƴŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎǊƛŜƎŜ 
ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊΦ  

¢ƛŜŦŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǳƴǎ 
ǿƛŜ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ IŀƭƭŜƴǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ 
ȊǳƎŜǎŜǘȊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ȊǿŀƴƎΣ ȊǿŜƛ ŘŜǊ 
ŀŎƘǘ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǊŜƛ 
WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀōȊǳƳŜƭŘŜƴΦ  

!ōŜǊ ŀǳŎƘ IǀƘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘΣ Řŀ ǿƛǊ Ŝǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 
ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀōŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IƛƴǊǳƴŘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ нΦΣ оΦΣ пΦ ǳƴŘ рΦ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ !ǳŦǎǝŜƎǎǇƭŅǘȊŜ Ȋǳ ōŜƭŜƎŜƴΦ 
5ƛŜǎ ǿŀǊ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ƳŜƘǊŜǊŜ 
{ǇƛŜƭŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ȊǿŜƛΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎƻƎŀǊ ƛƴ 
ŘǊŜƛ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 
ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘŜƴ !ǳǎŦŅƭƭŜ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜπ
ǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ŀƭƭȊǳ ƻƊ ŀƭǎ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ LŎƘ ǿƛƭƭ 
ŘƛŜǎŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŀōŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ƳŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

 



 

ст 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘπ
ƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ƭŀƴƎƧŅƘπ
ǊƛƎŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊǎΣ WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊΣ 
ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ǸōŜǊŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘƛŜ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴ ƳƛŎƘΣ [ǳƪŀǎ 
{ǘŀǳŘǘΣ ǳƴŘ tŜǘŜǊ .ǳƴƧŜǾŀŎ ŀōȊǳƎŜπ
ōŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎΣ ŘƛŜ tŜǘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ƎŜȊŜƛƎǘΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƳƻǝǾƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘǎǘŀǊǘŜƴΗ 

[ǳƪŀǎ {ǘŀǳŘǘ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ нлнмκнлнн 

IŜǊǊŜƴ L ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀΥ  
aƛƭŀƴ YŀŎƴƛƪΣ aŀǘǳǎ 5ƛƪƻΣ ¢ƻƳŀǎ 
YǳƪǳŎƪŀΣ ¢ƻƳŀǎ YƻƳŀΣ WǳǊŀƧ CŜƧŜǎΣ 
5ŀƴƛŜƭ wƛŎƘǘŜǊ 

IŜǊǊŜƴ LL .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜΥ  
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƻƎŜǎΣ 5Ŝƴƴƛǎ [ŜƭƭŜƪΣ tŀǘǊƛƪ 
IŀƪȅΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŜŎƪŜǊΣ tƘƛƭƛǇ ½ŀƪΣ 
wƻǳǾŜƴ .ǊƻƴƴŜǊ  

IŜǊǊŜƴ LLL YǊŜƛǎƭƛƎŀΥ  
9ǊƛŎ YƴŀǳǎΣ {Ŝƭƛƴŀ wƻǘƘŜƴƎŀǎǎΣ [ǳƪŀǎ 
{ǘŀǳŘǘΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ CǀǊƎΣ tŜǘŜǊ 
.ǳƴƧŜǾŀŎΣ aŀǊŎƻ ½ŀŎƘƭƻŘ  

IŜǊǊŜƴ L± YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ !Υ  
[ŀǊǎ YƴŜōŜƭΣ [ǳƛǎ YǊŀǳǎΣ WŜƴǎ .ǊƻƴƴŜǊΣ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ½ŜǧƭΣ WǸǊƎŜƴ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊΣ 
5Ŝƴƴƛǎ IŀǊǘƳŀƴƴΣ ¦ǿŜ CǊŀŀǎ  

IŜǊǊŜƴ ± YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ .Υ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ ²ǸǊȊΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ CǊǀǎŎƘŜǊΣ 
WƻƘŀƴƴ wŀŀōΣ DǊŜƎƻǊ ¢ƛƭƭΣ !ŘŜƭƘŜƛŘ 
[ƻƎŜǎΣ ¢ƛƳƻ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘΣ aŀǊƪǳǎ CǀǊƎ  

 

 

IŜǊǊŜƴ ±L YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ /Υ  
!ƭŜȄŀƴŘǊ {ŎƘƳƛŘǘΣ 5ƛŜǘŜǊ wƻǘƘŜƴƎŀǎǎΣ 
CƭƻǊƛŀƴ CǊƛŎƪΣ {ŜǊƎŜƧ {ŎƘƳƛŘǘΣ Wƻƴŀǎ 
IŀǳƪΣ [ƻǳƛǎŀ .ǊƻƴƴŜǊΣ ¸ŀƴƴƛŎ ²ŜƛƎƭ  

IŜǊǊŜƴ ±LL YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ /Υ  
{Ŝōŀǎǝŀƴ {ŜƛǘȊΣ Wǳǎǝƴ tǳŎƘŀƭŀΣ ¢ƻōƛŀǎ 
tŀƴƛΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŀƴŘŀǳΣ hǧƻ IŀǊǎŎƘΣ 
Yƭŀǳǎ YŀŘƴŜǊ  

IŜǊǊŜƴ ±LLL YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ /Υ  
bƛƪƻƭŀƛ .ƻǊƘŀǊǘΣ ¢ŀƳŀǎ /ǎŀƧōƻƪΣ 
aŀǊƛƻƴ YŜƭƭŜǊΣ ±ƛƪǘƻǊƛŀ !ƭŜǎƘŎƘŜƴƪƻǾŀΣ 
!ǊƳƛƴ ²ƛǊǘƘΣ ¢ƻōƛŀǎ IǳȅΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
.ŀƭƭŜǎ  
 

{ŎƘǸƭŜǊ ¦мр YǊŜƛǎƭƛƎŀΥ  
wŀƭŦ .ŅŎƪŜǊΣ !ƴǘƻƴƛƻ CŜǊǊŀǊƻΣ !ǊŘŀ 
!ǎƭŀƴΣ aƛƪŀ CǊƛǘȊΣ [ƻǳƛǎ DǳƭŘƴŜǊΣ bƛŎƻ 
YŜƭƭŜǊΣ 9ƭƛŀǎ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘ  

WǳƎŜƴŘ ¦му ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀǎǎŜΥ  
aƛǊƻ YŀƳƳŜǊŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ CǊƛŎƪΣ wŀƭŦ 
.ŅŎƪŜǊΣ .ŜƴŜŘƛƪǘ [ƻƎŜǎΣ DǊŜǘŀ /ǎŀƧōƻƪΣ 
!ƴǘƻƴƛƻ CŜǊǊŀǊƻΣ WƻƴŀǘƘŀƴ DǊƻǖƪƛƴǎƪȅ  



 

су 

LƳ aƻǎōŀŎƘŜǊ ±ƻƭƪǎōƭŀǧ ŜƛƴŜǊ ŀō 
муфн ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎ 
ƪŀƴƴ ŘŜǊ ƎŜƴŜƛƎǘŜ !ōƻƴƴŜƴǘ ƛƳ 
!ǳƎǳǎǘ муфр ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ƭŜǎŜƴΥ 

¦ber den Werth des Turnens 

und die Turnsache hat das kaiser-

liche Gesundheitsamt in Berlin 

ein wichtiges Gutachten abgege-

ben. Dasselbe besagt: ĂDer Turn-

unterricht fºrdert die Kraft und 

die Gewandheit des Kºrpers und 

seiner GliedmaÇen; auf etwaige 

Gebrechen ist dabei R¿cksicht zu 

nehmen, ªngstliche Eltern han-

deln dabei unverstªndig, wenn sie 

ihre Kinder ohne zwingende 

Gr¿nde von jener n¿tzlichen Kºr-

perausbildung zur¿ckhalten. Die 

in den Turnstunden gelegentlich vor-

kommenden Kºrperverletzungen sind 

fast immer leichtere Art und geben 

hierzu keine Veranlassung, ja solche 

Fªlle w¿rden ohne den Turnunterricht 

noch vielleicht hªufiger sein, denn un-

sere mªnnliche Jugend hat einmal das 

Bed¿rfnis, sich zu tummeln und w¿rde 

dasselbe, wenn das Turnen und die 

Turnspiele wegfielen, mehr als es bis 

jetzt geschieht, in wilden Spielen ohne 

Aufsicht zu befriedigen suchenΦά 

9ƴŘŜ ŘŜǎ мфǘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǿƛǊŘ ŀƭπ
ǎƻ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ 
Ŝƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŘǊŀƴƎ όα.ŜŘǸǊŦƴƛǎΣ ǎƛŎƘ 
Ȋǳ ǘǳƳƳŜƭƴάύ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ !ōŜǊ ǎŜƘǊ 
ōŜǊǳƘƛƎŜƴŘ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜπ
ƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳ ¢ǳǊƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǾƻǊƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ƴǳǊ ƭŜƛŎƘǘŜǊŜǊ 
!Ǌǘ ǎƛƴŘΗ  

 

5ŜǊ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ 
ǎŜƛǘƘŜǊ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǾŜǊπ
ƭƻǊŜƴΦ WŀΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŀƭǎ ŘŀƳŀƭǎΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ōŜπ
ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ 
мнр WŀƘǊŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ 
ǎƛŎƘŜǊ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ōŜǿŜƎǘ ƘŀōŜƴΣ ŀƭǎ 
ŘƛŜǎ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΦ  

5ŀǎǎ {ǇƻǊǘ ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƴ aŀǖŜƴ 
ōŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƳ ƎŜǎǸƴŘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƛǎǘΣ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ōŜƪŀƴƴǘΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŀƳ мпΦ 
!ǳƎǳǎǘ мфнф ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳǎƎŀπ
ōŜ ŘŜǊ ǎŜƭōŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
DŜŦŀƘǊ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ {ǇƻǊǘ Ƙƛƴπ
ƎŜǿƛŜǎŜƴΥ  

α«ōŜǊ ŘŜƴ ²ŜǊǘƘ ŘŜǎ ¢ǳǊƴŜƴǎά 

aƻǎōŀŎƘŜǊ ±ƻƭƪǎōƭŀǧΣ млΦлуΦмуфр 



 

сф 

α«ōŜǊ ŘŜƴ ²ŜǊǘƘ ŘŜǎ ¢ǳǊƴŜƴǎά 

αVorsicht bei gymnastischen ¦bun-

gen! Jede gymnastische ¦bung hat ei-

ne Erregung des Nervensystems im 

Gefolge. Ist die Anstrengung nur ge-

ring, so wird diese Erregung in der 

Regel angenehm empfunden und man 

ist gut gestimmt. Zum Beispiel haben 

viele Menschen auf einem Marsche 

das Bed¿rfnis zu singen. Der Schlaf 

ist nach den mit MaÇ betriebenen 

¦bungen fest und erquickend. Das ge-

rade Gegenteil aber tritt ein, wenn die 

¦bungen ¿bermªÇig betrieben wur-

den. Die Nerven werden ¿berreizt und 

es stellen sich ¿ble Laune und Schlaf-

losigkeit ein.ñ 

 

 

CŀȊƛǘΥ {ǇƻǊǘΣ ƳƻŘŜǊŀǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ƴƻŎƘ 
ŘŀȊǳ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇπ
ǇŜ ŦǀǊŘŜǊǘ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CƛǘƴŜǎǎ ǳƴŘ 
!ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊΣ IŜǊȊ
-YǊŜƛǎƭŀǳŦ- ǳƴŘ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳΦ !ǳŎƘ 
Řŀǎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ DǊǳƴŘ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ǎǇƻǊǘ ƛƳ ±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘΗ 

¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 

aƻǎōŀŎƘŜǊ ±ƻƭƪǎōƭŀǧΣ мпΦлуΦмфнф 

!ƴȊŜƛƎŜ 
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IƛƴǿŜƛǎ ŦǸǊ ±Ŧ.-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ 

±Ŧ.-±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘƎŜōǸƘǊŜƴ ōŜŦǊŜƛǘΦ 

.ƛǧŜ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ōŜƛ LƘǊŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ α±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘά ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴΦ 

±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦǎǘŀŘǘƭŀǳŦ-ƳƻǎōŀŎƘΦŘŜ 

{ǘŀŘǘƭŀǳŦ нлнн 



 

тм 

tŦŀŘŬƴŘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΗ 

5ƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊŜΣ 
ƎŜōŜƴ ǳƴǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊϝƛƴƴŜƴ hǊƛŜƴǝŜπ
ǊǳƴƎΥ ǿŜƭǘƻũŜƴΣ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΣ ƳǳǝƎΣ Ȋǳπ
ǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ƛƴ {ŎƘǿƛŜπ
ǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ tŀƴŘŜƳƛŜΣ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǿƛŜπ
ǊƛƎƪŜƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ !ōǎŀƎŜ ŘŜǊ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳŀƪǝƻƴΦ ¢ǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƭƭ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜǎŜ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴπ
ŜƴŘŜ ƴŀŎƘ IƭΦ о YǀƴƛƎŜ ǎǘŀǧΦ Lƴ нлнмΣ 
ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ !ƪǝƻƴΣ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƛŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΣ ǎǇƻƴǘŀƴ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CǸǊ ǳƴǎŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
/ƻǊƻƴŀ 9ƛƴƪŀǳŦǎŘƛŜƴǎǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ 
ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇǊŜƛǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊπ
ǎǝƊǳƴƎ aƻǎōŀŎƘ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǧƻ α{ǝƭƭŜ IŜƭŘŜƴά ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŘƛŜ [ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ wb½ ŦǸǊ ƛƘǊŜ CŀǾƻπ
ǊƛǘŜƴ ŀōǎǝƳƳŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ {ǝƳƳŜƴ 
ǎŎƘŀƍŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƴ нΦ tƭŀǘȊΦ 

DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ǝƳƳŜ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎǘ 
ǳƴŘ ǳƴǎ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΗ 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘŀǧΦ {ǇƛŜƭŜƴΣ ǉǳŀǘǎŎƘŜƴΣ ǎƻƎŀǊ 
ōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ ƪƻŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴπ
ǎǘǳƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ 
нлнл ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±Ŧ. ŀƴƎŜπ
ŘŀŎƘǘŜ І¢ǊƛƳƳ²ŀƭŘ-CŜǎǘ ƳǳǎǎǘŜƴ ƭŜƛπ
ŘŜǊΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƳ мΦ IŀƭōƧŀƘǊΣ Ǿƻƭƭπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ 

5ŀƴƪ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ ±ŜǊπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ǿŀǊ Ŝǎ 
ƳǀƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ƻƳƳŜǊƭŀƎŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƳ ½ŜƭǘǇƭŀǘȊ ōŜƛ 
YƭƻǎǘŜǊ {ŎƘǀƴǘŀƭ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎŜƴ !ǳƅŀƎŜƴΣ Ƴƛǘ ǊŜƎŜƭƳŅπ
ǖƛƎŜƴ ¢ŜǎǘǳƴƎŜƴΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƳ IȅƎƛŜƴŜπ
ƪƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴǿŜƛǎŜ aŀǎƪŜƴπ
ǇƅƛŎƘǘΣ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ Řŀǎ [ŀƎŜǊƭŜōŜƴ 
ŜǊƭŜōŜƴΦ YƻŎƘŜƴ ŀǳŦ ƻũŜƴŜƳ CŜǳŜǊΣ 
Yŀƴǳ ŦŀƘǊŜƴ ϧ ƪŜƴǘŜǊƴ ŀǳŦ - ǳƴŘ 
ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WŀƎǎǘΣ .ƻƎŜƴǎŎƘƛŜπ
ǖŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴƭŀƎŜΣ ǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ǿƛŜ 
Ŝƛƴ [ŀƎŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
α/ƘƛƭƭŜƴά Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴΦ 

tŦŀŘŬƴŘŜǊ aƻǎōŀŎƘ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 



 

тн 

5ƛŜ ƎǊƻǖŜƴ tŦŀŘƛǎ όŀō мо WŀƘǊŜƴύ ǳƴπ
ǘŜǊƴŀƘƳŜƴ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ αIƛƪŜά - ŜƛƴŜ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜǊ Ƴŀƴ ŀƭƭŜǎΣ 
ǿŀǎ Ƴŀƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘ ōǊŀǳŎƘǘΣ ƛƳ 
wǳŎƪǎŀŎƪ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǘǊŅƎǘΦ ¢ǊƻǘȊ ǎŎƘƳŜǊπ
ȊŜƴŘŜǊ CǸǖŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ .ƭŀǎŜ ǿŀǊ ŘŜǊŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘƛŜ 
«ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭ 
ǳƴŘ ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ ōŜƛ aƻǊƎŜƴπ
ǘŀǳΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǿŀǊ 
Řŀǎ [ŀƎŜǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝπ
ƻƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ƛƳ DŜπ
ŘŅŎƘǘƴƛǎ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΦ 

!ǳŦƎŜǎŎƘƻōŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΗ 
{ƻ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ǳƴǎŜǊ ом ƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǎǘŜƘŜƴΣ ōŜƛƳ 
αолҌмΦ WǳōƛƭŅǳƳάΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .Ŝπ
ƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƛƴǎ CǊŜƛŜ ǾŜǊƭŜƎǘΦ Lƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 
ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ŀƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ {ǘŀƳƳŜǎΣ Ŝƛƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴπ

ŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ƴƛǘ 
ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ǿŀπ
ǊŜƴ ŜōŜƴǎƻ ¢ŜƛƭΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎǎŜƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ƘƛƴǘŜǊ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 5ƻǊǘ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳ 
DǊǳǖǿƻǊǘŜ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ LƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ YǳŎƘŜƴǾŜǊƪŀǳŦ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ YƻƭōŜ-wƛƴƎŜ 
όŜƛƴŜ !Ǌǘ aŀǳƭǘŀǎŎƘŜύ ǘƻDƻΗ 

9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǘǊŜũŜƴΗ LƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ 
WŀƘǊŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǊŜŀƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǘŜƛƭπ
ǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ aŀǎƪŜΣ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ŦǊƻƘ ǎƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Ȋǳ ǉǳŀǘǎŎƘŜƴΣ Ȋǳ 
ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ƪƻŎƘŜƴΣ Yƴƻπ
ǘŜƴ Ȋǳ ǸōŜƴ ƻŘŜǊ ŘǊŀǳǖŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

LƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƳȊǳƎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ DǊǳǇπ
ǇŜƴǊŀǳƳ ƛƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
{ǘΦ .ǊǳŘŜǊ YƭŀǳǎΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǘƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΗ  

DŜƴŀǳǎƻ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ½ǳπ
ǿŀŎƘǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōǊŀǳŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜ 
[ŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴǊǳƴŘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
ǊǳƴŘ нр YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΗ 

/ŀǊǎǘŜƴ tŦŜƛũŜǊ 

tŦŀŘŬƴŘŜǊ aƻǎōŀŎƘ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

¦ƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴΥ ²ǀƭƅƛƴƎŜ όŀō мΦ YƭŀǎǎŜύΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мсΥол ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ 
    WǳƴƎǇŦŀŘŬƴŘŜǊ όҌκ- рΦ YƭŀǎǎŜύΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ муΥол ¦ƘǊ - нлΥлл ¦ƘǊ 
    tŦŀŘŬƴŘŜǊ όŀō ŎŀΦ мо WŀƘǊŜύΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мфΥлл ¦ƘǊ ς нмΥлл ¦ƘǊ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ ϪŘǇǎƎǎƳƪ ό{ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-YŀƴŅƭŜύ ƻŘŜǊ ǿǿǿΦŘǇǎƎǎƳƪΦŘŜ ό²ŜōǎƛǘŜύ 



 

то 

DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊ aƻǎōŀŎƘ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ±Ŧ. ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŘŜƴ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ tŦŀŘπ
ŬƴŘŜǊƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ȊǳƳ нΦ tƭŀǘȊ ōŜƛƳ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊπ
ǎǝƊǳƴƎ aƻǎōŀŎƘ 
ŀǳǎƎŜƭƻōǘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇǊŜƛǎΦ 

DŜƳŅǖ ƛƘǊŜƴ ½ƛŜƭŜƴ α±ŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳƭŀǎπ
ǎŜƴΣ ŀƭǎ ƛƘǊ ǎƛŜ ǾƻǊƎŜŦǳƴŘŜƴ Ƙŀōǘά Ƙŀπ
ōŜƴ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ŜǊƴŜǳǘ ƛƘǊ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǸǊπ
ƎŜǊǎǝƊǳƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜǿǸǊπ
ŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ƛƴ нлмф Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 
¢ǊƛƳƳǿŀƭŘŜǎΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ 
DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿŀǎ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀƴƎ ȊƛŜƘŜƴΦ 

5ŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎΣ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ 
αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊάΣ ōŜƛƳ 
ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǊ aǳƭǝŦǳƴƪπ
ǝƻƴǎƘŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ǘǳƴΦ 5Ŝƴƴ 
ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜōŜƴǎƻ Řŀπ
ǊŀǳŦ ŀƴƪƻƳƳŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴȊǳπ
ǇŀŎƪŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

!ƴȊŜƛƎŜ 
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!ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ǘǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀ ς ¢/ ǳƴŘ 
±Ŧ. ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

!ǳŎƘ нлнм ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-
tŀƴŘŜƳƛŜ ŘŜƳ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ [ŜōŜƴ ŘŜǎ 
±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƭŜƛŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 
{ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎΦ Lƴ ƳŜƘǊŜπ
ǊŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƛƳ CŜǎǘ- ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CŜǎǘŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀōƎŜǿŅƎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
!ǳƅŀƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ƘƻŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜƴΦ 
LƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳǎǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜō ƎŜǿƻƴπ
ƴŜƴ CŜǎǘŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŦŜǎǘ ŜƛƴƎŜπ
ǇƭŀƴǘΦ 5Ŝƴ bŜǳǎǘŀǊǘ ƭŅǳǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
мΦ aŀƛōŜǿƛǊǘǳƴƎ ŜƛƴΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ 
Ŝǎ ƪŀǳƳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ  

5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǿŀǊ 
Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ hǊƎŀŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴǘŅǝƎΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ŜƴƎŜǊŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢/ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ ŜǊǀǊǘŜǊǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ 
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜƴƴƛǎǘǳǊƴƛŜǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 
{ŎƘǊƛǧ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜƴƎŜǊŜƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜΣ ǎƻƭƭǘŜ 
ŀǳŎƘ ƛƳ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ Yƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊŎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±Ŧ. ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜǊƴ ƎŜǎŜπ
ƘŜƴŜǊ Dŀǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎƘǸǧŜΦ DŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊ ŘƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ Ŝƛƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ 

CŜǎǘŀƴƎŜōƻǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
hũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ¢/ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜƴ CŜǎǘ- ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎŜǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ±Ŧ. ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ƛƳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

[ŀƴƎŜ WŀƘǊŜ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±Ŧ. ƛƳ 
CŜǎǘ- ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
ǎǘŀǊƪ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ wŜπ
ŘŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ CǊǀǎŎƘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ уƧŅƘǊƛƎŜ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ 
ƎŜŜƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ 
нлмо Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛǘƘŜǊ Ŝƛƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ¢ŜŀƳΦ !ƭǎ ƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘ нлмп Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜŀƳ ƘƛƴȊǳπ
ǎǝŜǖΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŦǸƴƊ όŘŀƳŀƭǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ [ŀǳǊŀ YŜǊƴΣ ¢ƛƳƻ 9ƴπ
ƎŜƭƘŀǊŘǘ ǳƴŘ IŀǊǊȅ YǊŜǎǎύΦ «ōŜǊ 

CŜǎǘ- ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
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¢ƘƻǊǎǘŜƴǎ Yƻƴǘŀƪǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎπ
ŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘ ƛƳ hǊƎŀǘŜŀƳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ŀŎƘǘΦ Lƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴΣ ƘŀǧŜ ŜǊ 
ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊ CŜǎǘŀƴƎŜōƻǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
όaŀƛōŜǿƛǊǘǳƴƎύ ŀǳŦ ǾƛŜǊ CŜǎǘŜ ŜǊǿŜƛπ
ǘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ LŘŜŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CŜǎǘŜ ǎǘŜǘǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭƴΦ 9Ǌ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ 
CŜǎǘȊŜƭǘŜ ŜƛƴǎŜǘȊǘŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǎǎŜƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ ŀǳŦ 
ǎŜƛƴŜ YŀǇǇŜΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛπ
ŎƘŜǎ DŜǎŎƘƛŎƪ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ǳƴǎŜǊŜƳ 
¢ŜŀƳ ȊǳŘŜƳ LƴǾŜƴǘŀǊ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ ŘŜƴ 
{ǇǳŎƪǎŎƘǳǘȊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ŜǊ 
ǎŜƭōǎǘ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘ ƘŀǘΦ  

 

5ŀƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5ŀǎ hǊƎŀπ
ǘŜŀƳ ǿǸǊŘŜ ƻƘƴŜ ŘŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƘŜǳǘŜ 
ƴƛŎƘǘ Řŀ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 
!ǳŎƘ Řŀƴƪ ŘƛǊΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 
ŜƛƴƛƎŜ DǊǸƴŘŜ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ LŎƘ ƘƻũŜ Řǳ 
ōƭŜƛōǎǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ 
ŀŎƘǘ WŀƘǊŜΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
¢ŜŀƳƪƻƭƭŜƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǊŜŎƘǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ LƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŜǳŎƘ ŀƴπ
ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǿƻƭƭŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǊŀǳǎŎƘŜƴπ
ŘŜ CŜǎǘŜ ōƛǎ ǝŜŦ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ƘƛƴŜƛƴ 
ŦŜƛŜǊƴ ς ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ
ƴƛŀƭŜƴ ¢ŜŀƳ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
5ŀƘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜΦ 

¢ƻōƛŀǎ Iǳȅ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

CŜǎǘ- ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

!ƴȊŜƛƎŜ 
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!ƴȊŜƛƎŜ 


