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[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ 
±Ŧ. aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ Řŀǎ ƴŜǳŜ ±Ŧ.-WŀƘǊŜǎƘŜƊ 
нлно ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΣ Řŀǎ ¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ǾƛŜƭ YƭŜƛƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭ DŜŘǳƭŘ ŦǸǊ {ƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ 5ŀŦǸǊ ƎŜōǸƘǊǘ ŘƛǊΣ ¦ǊǎǳƭŀΣ 
ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ
ƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘΗ 

5ŀǎ WŀƘǊŜǎƘŜƊ ōƛŜǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƛƴ нлно ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜπ
ƴŜƴ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝπ
ƎŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ !ƴƎŜπ
ōƻǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ±Ŧ.Σ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴŘŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ 
Ƴŀƭ ǸōŜǊ ŘŜƴ α¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘά Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ 
ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƻ ŀƭƭŜǎ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ±Ŧ. ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴǎŜǊ ±Ŧ.-WŀƘǊŜǎƘŜƊ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛƴ ол-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛπ
ŜǊƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƛƴ мффо ŜǊǎǘƳŀƭǎ 
ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘŘŜƳ ōƛǎ ŀǳŦ ȊǿŜƛ !ǳǎπ
ƴŀƘƳŜƴ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ 
CƭƻƻǊōŀƭƭΣ DŜǊŅǧǳǊƴŜƴΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
ǳƴŘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ƴƎŜπ
ōƻǘŜƴ ƛƳ .ǊŜƛǘŜƴ- ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘōŜǊŜƛŎƘ 
ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴǘŜǊ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ 

²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
мΦ aŀƛΣ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ȊŀǳōŜǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊǿŅƘƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǳǊƴπ
ƳŅŘŎƘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ 
/ƛǊŎǳǎǇǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊπ
ŦŜǊƛŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴǿǀŎƘƛƎŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ tǊƻŬǎ ǾƻƳ /ƛǊŎǳǎ tƛŎŎƻƭƻ ǿǳǊπ
ŘŜ Řŀǎ 9ǊƭŜǊƴǘŜ ǾƻǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ƛƴ 
ȊǿŜƛ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎǾŜǊƪŀǳƊŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 
¢ǳǊƴƳŅŘŎƘŜƴ ŀƭǎ αōŜǎǘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ ŘŜǊ 
²Ŝƭǘά ōŜǝǘŜƭǘŜ tŜǘǊŀ ²ŀǘȊŀƭ ŜǊƘƛŜƭǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ 9ƴπ
ŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇǊŜƛǎ ŘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊǎǝƊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ aƻǎπ
ōŀŎƘΦ 5ŀȊǳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 

«ōŜǊ ŀƭƭ Řŀǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 
.ŜǊƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜǎƘŜƊΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƭƭŜƴ LƴǎŜǊŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
{ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ 
¢ǊŜǳŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ ±Ŧ. 
ƎŜǿƻƎŜƴΦ 
 

LƘǊ DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

±ƻǊǿƻǊǘ 
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LƳ WŀƘǊ нлно Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŜōŜƴǎƻ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±Ŧ. ŀǳǎƎŜǿƛǊƪǘΦ  

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎπ
ǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ DǊŀŬƪŜƴ ǳƴŘ 
ƪǳǊȊŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ 
Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ 
нлно ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎŜƘǊ 
ǎǘŀǊƪ ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ LƳ WŀƘǊ 
нлно ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
YǳǊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ƘǀƘŜǊŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŜƛƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ !ƴǎǇǊŀπ
ŎƘŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ ²ŜǊōŜŜƛƴπ
ƴŀƘƳŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ {ǇŜƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜΦ 

 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ōŜŬƴπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜǎǳƴŘŜƴ wŀƘƳŜƴΦ 
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŦπ
ǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¢ǊƛƪƻǘƪŅǳŦŜΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ CǊŜƛȊŜƛǘƎǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
DŜǊŅǘŜŀƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ƎŜǘŅπ
ǝƎǘΦ  
9ǎ ŦŀƴŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CŜǎǘŜ ǎǘŀǧΦ 

 

5ŀǎ ƭƛŜōŜ DŜƭŘ 



 

т 

5ŀǎ ƭƛŜōŜ DŜƭŘ 
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Protokollauszug von der Mitgliederversammlung am 31. Mªrz 2023 
 

Begr¿Çung 

Gerhard Hummler erºffnet die Sitzung um 19:10 Uhr und begr¿Çt die anwesenden Vor-
stands- und Vereinsmitglieder in der MFV-Gaststªtte, Mosbach. Dank geht an Familie 
Gentile f¿r die Zurverf¿gungstellung des groÇen Saals.  

Gerhard Hummler begr¿Çt insbesondere Dr. Dorothee Schlegel vom Badischen Sport-
bund und Thomas Busch vom Main-Neckar-Turngau, die Ehrenmitglieder Eberhard 
Soult, Wolfgang Klein, Thomas Seifert, den ehemaligen Vorsitzenden Walter Massoth 
und den Vorsitzenden der Siedlergemeinschaft MOS-Waldstadt Alfred Kurz. 

Die Einladung zur Generalversammlung ist satzungsgemªÇ und fristgerecht erfolgt. Laut 
Ä 9 Nr. 1 unserer Satzung ist jede ordnungsgemªÇ einberufene Mitgliederversammlung 
ohne R¿cksicht auf die Zahl der erschienenen Mitglieder beschlussfªhig. Es sind 39 
stimmberechtigte Mitglieder anwesend. 

Wegen Verhinderung unserer Schriftf¿hrerin Anne Schmieg ist heute Ursula Rauh Proto-
kollf¿hrerin. 

Die Tagesordnung wurde bereits mit der Einladung bekanntgegeben. Es gibt keinen An-
trag auf  nderung der Tagesordnung. Es liegen keine Antrªge vor, deshalb entfªllt TOP 
10. 

Die Versammlung gedenkt den seit der letzten Mitgliederversammlung verstorbenen 
Mitgliedern Norbert Kurz (Gr¿ndungsmitglied), Ingrid Allissat, Bruno Allissat, Ruth 
M¿ller und Irmgard Engelhardt stellvertretend f¿r alle verstorbenen Vereinsmitglieder. 
 

Jahresbericht 2022 mit Aussprache 

Das zusammen mit der Einladung zur Mitgliederversammlung verteilte VfB-Jahresheft 
informiert sehr ausf¿hrlich ¿ber das abgelaufene Berichtsjahr 2022 und gibt ein umfas-
sendes Bild ¿ber das Vereinsgeschehen. Auch der Jahresbericht des 1. Vorsitzenden ist 
dort bereits abgedruckt. Gerhard Hummler geht deshalb heute nur noch auf einige 
Schwerpunkte ein: 

VfB-Jahreshefte 2022: Dank an Ursula Rauh f¿r das wieder einmal sehr gelungene Jah-
resheft. Vom Einsammeln der Berichte beginnend im Dezember, ¿ber die Layout-
Erstellung mit mehrmaligem Hin- und Herschieben von Fotos und Textabschnitten, das 
Zur¿cksenden der jeweiligen Seiten zum Korrekturlesen an den Autor etc. summieren 
sich die Arbeitsstunden bis zur Drucklegung Anfang Februar. Notfalls ¿bernimmt Ursula 
sogar die Gestaltung einzelner Anzeigen von Inserenten. Gerhard ¿berreicht Ursula f¿r 
die Arbeit am Jahresheft als Dankeschºn Gutscheine f¿r MFV-Gaststªtte und Artemis 
und empfiehlt dabei auch der Versammlung, bei Auftrªgen die inserierenden Firmen und 
Dienstleister zu ber¿cksichtigen. 

Vereinssponsoring Kfz-Technik Stumpf GmbH wird vorgestellt. Gerhard dankt Peter 
Stumpf in Abwesenheit f¿r die Aktion und gibt einen ¦berblick ¿ber die bisher gesam-
melten Punkte. F¿r die Bewirtung am Vatertag auf dem Werksgelªnde der Firma - eben-
falls mit der Mºglichkeit den Verein gezielt zu unterst¿tzen - wird geworben. 
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Gerhard erlªutert kurz den Stand der Dinge zum Neubau Waldstadt-Turnhalle / Wald-
stadt-Zentrum: Wie aus der Presse zu erfahren war, werden im ev. Gemeindehaus vo-
r¿bergehend von der Stadt Mosbach Rªume f¿r die Jugend angemietet. Zur Konzeption 
des geplanten Waldstadtzentrums inkl. Sporthalle wird es eine B¿rgerbeteiligung geben, 
die voraussichtlich professionell begleitetet wird - ein entsprechender Fºrderantrag ist 
bei ĂQuartiersimpulsñ des Landes BW gestellt. 
 

Sonstige Berichte: 

Aus der Abteilung Tischtennis berichtet Lukas Staudt: Die Lage in der TT-Abteilung 
hat sich nach dem Umbruch durch den Weggang von Jens Bronner wieder stabilisiert. 
Das Jugendtraining wird wieder ausgebaut, teilweise in Kooperation mit Sulzbach. Lu-
kas ist sehr zufrieden und zuversichtlich. 

Aus der Volleyball-Abteilung berichtet Anke Bernion: Herren ¦47 haben kampflos die 
Nordbadische Meisterschaft gewonnen (mussten dann die BW-Meisterschaften krank-
heitsgeschwªcht absagen) und freuen sich auf die Sand- sprich Beachsaison. Die Damen 
2 werden von Holger Braun trainiert und stehen derzeit auf dem 3. Tabellenplatz; das 
Training ist sehr gut besucht. Die Anfªngergruppe/Jugend wird von Anke trainiert und 
lªuft auch sehr gut. Hier kºnnen erfreulicherweise etliche Neuzugªnge vermeldet wer-
den. Anke freut sich insbesondere, dass auch wieder ein paar Mªdels direkt aus der 
Waldstadt dabei sind. Damen 1 spielen am Samstag in der Lohrtalhalle um den Aufstieg. 
Sie haben derzeit einen neuen Trainer, mit dem zumindest die Saison zu Ende gespielt 
werden kann - die weitere Entwicklung wird sich zeigen.  

Vom Gerªtturnen/Ex·tica berichtet Petra Watzal: Nach 14 Jahren bei der Spielvereini-
gung Neckarelz ist die ganze Gruppe im Sommer zum VfB gewechselt. 50 Kinder/
Jugendliche kºnnen wie vorher weiterhin in der LES-Halle trainieren. Gefordert wird 
durchaus anspruchsvolles Turnen mit dem Ziel Wettkampfturnen; das Training lªuft den-
noch sehr harmonisch und Ăliebevollñ ab; alle Turnerinnen sind sehr regelmªÇig beim 
Training. Die Gruppe Ex·tica existiert schon lange Jahre (viele der Teilnehmer sind von 
Anfang an dabei) und stehen durch Vorf¿hrungen und Auftritte immer wieder in der ¥f-
fentlichkeit. Die ganze Abteilung f¿hlt sich sehr wohl beim VfB. 

Gottfried Gutbier stellt Mixed-Freizeit-Basketball vor: Das Team besteht schon lange 
Jahre und trainiert in der Halle Waldsteige West. Ende letzten Jahres ist die Gruppe mit 
ca. 20 Mitgliedern zum VfB gewechselt. Gottfried bedankt sich bei allen, die den Wech-
sel begleitet und reibungslos mºglich gemacht haben, insbesondere bei Gerhard Humm-
ler und Philipp Parzer. Er formuliert den Wunsch nach einem neuen Spielball und wirbt 
um neue Spieler aus dem Kreis der VfB-Mitglieder. 

Aus dem OrgaTeam und zu den Veranstaltungen berichtet Hendrik Skop und bedankt 
sich bei allen Helfern, die bei den Veranstaltungen tatkrªftig unterst¿tzt haben - gleich-
zeitig wirbt er in der Versammlung um weitere Helfer, die zu jeder Veranstaltung drin-
gend gebraucht werden. Vorschau auf Veranstaltungen: Am 30. April gibt es erstmals ei-
nen ĂTanz in den Maiñ; am nªchsten Tag die traditionelle 1.-Mai-Bewirtung an der 
Grundschule; beim Sch¿lerlauf im Elzstadion am 24. Juni ¿bernimmt der VfB die Be-
wirtung vor Ort; am 30. September wird wieder ein Oktoberfest starten und der nªchste 
Waldstªdter Weihnachtszauber mit zahlreichen Partnern ist f¿r den 25. November ge-
plant. 
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Aussprache/Fragen:  

Gottfried Gutbier fragt, ob eine Fortf¿hrung der Aktion ĂSportverein 2020ñ geplant oder 
mºglich ist. Gerhard berichtet, dass aus dem Sportverein 2020 inzwischen ĂSportverein 
der Zukunftñ geworden ist und derzeit eine von der BASF unterst¿tzte Aktion zur Digi-
talisierung lªuft. Frau Schlegel ergªnzt hierzu, dass auch ¿ber den Sportbund und den 
Sportkreis Aktionen geplant sind und empfiehlt in dieser Hinsicht Augen und Ohren bei 
den entsprechenden Portalen und Verºffentlichungen offen zu halten. 

Gerhard: Dank an Abteilungsleiter: Anke, Petra, Lukas, Philipp Parzer, Bªrbel; alle Trai-
ner/innen und ¦bungsleiter/innen; VfB-Geschªftsstelle Anja; Stadt Mosbach, Landrats-
amt NOK, Sportkreis und Sportbeirat Mosbach, MNTG und DHBW; allen Vorstandskol-
legen/innen f¿r die gute Zusammenarbeit, Dank an Marcus f¿r die ĂHauptlastñ bei der 
Vorbereitung dieser MV. 

Ursula Rauh bedankt sich im Namen des Vorstands und der Vereinsmitglieder bei 
Gerhard Hummler, der bei all dem Dank, den er selbst ausspricht, zwangslªufig immer 
zu kurz kommt, und ¿berreicht ihm ein kleines Prªsent. 
 

Bericht des Schatzmeisters 

Philip Zack berichtet vom finanziellen Stand des Vereins: F¿r 2022 wird ein leichter 
Verlust von ca. 800 ú ausgewiesen. Dabei werden einzelne Posten beispielhaft erlªutert. 
Bei den Einnahmen: Mitgliedsbeitrªge, Werbung, Kooperation, Zusch¿sse (Sportbund, 
NOK, Stadt Mosbach), Spenden, Veranstaltungen (1. Mai, Stadtlauf, Oktoberfest, Weih-
nachtszauber). Bei den Ausgaben: beispielsweise Hallenmieten, Beitrªge an Fachverbªn-
de, Versicherung, Trainer und ¦bungsleiter vor allem in den Gruppen mit Kurssystem, 
Fahrtkosten, Fortbildungen, Spielerpªsse, die Kosten/Verg¿tung f¿r die Geschªftsstelle 
und (sehr ¿berschaubare) andere Verwaltungskosten. 

Alle Einnahmen und Ausgaben werden in mehreren Tabellen detailliert dargestellt. 

Weitere Schaubilder zeigen die Mitgliederentwicklung (zum Jahresende 740) und die 
Mitgliederbewegung unter Ber¿cksichtigung von Ein - und Austritten im Laufe der letz-
ten 20 Jahre. 

Gerhard dankt (Applaus der Versammlung) Philip auch im Namen der Versammlung f¿r 
die umfangreiche Arbeit. 
 

Bericht der Kassenpr¿fer 

Rainer Ehrfeld lobt die Arbeit des Schatzmeisters. Die Kasse wurde am 06.02.2023 
durch Rainer Ehrfeld und Thomas Seifert gepr¿ft. Alle Einnahmen und Ausgaben wur-
den durch Belege ordnungsgemªÇ nachgewiesen; die Einnahmen wurden vollstªndig er-
hoben und die Ausgaben erfolgten satzungsgemªÇ aufgrund entsprechender Vertrªge, 
Vereinbarungen oder Beschl¿sse. Dem Kassenwart wird eine einwandfreie Kassenf¿h-
rung bescheinigt. Die Kassenpr¿fer empfehlen die Genehmigung des Rechnungsab-
schlusses.  

Genehmigung des Rechnungsabschlusses 

Kassenpr¿fer Rainer Ehrfeld beantragt die Genehmigung des Rechnungsabschluss: 

Der Rechnungsabschluss wird per Handzeichen mit folgendem Ergebnis genehmigt: 
39 Ja-Stimmen; keine Nein-Stimmen; keine Enthaltungen. 
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Satzungsªnderung 

Bereits mit der Einladung zur heutigen Sitzung wurden alle Mitglieder ¿ber den Vor-
schlag des Vorstandes zur Satzungsªnderung informiert. 

Gerhard Hummler erlªutert die Beweggr¿nde f¿r diesen  nderungswunsch, trªgt den 
vollstªndigen Wortlaut der bisherigen wie auch der geªnderten Bestimmung vor und 
stellt das zur Diskussion. 

Nach Ä 9 Nr. 4, 2. Satz bedarf es f¿r eine  nderung der Satzung einer 2/3 Mehrheit der 
abgegebenen Stimmen. Ferner weist Gerhard Hummler darauf hin, dass gemªÇ unserer 
ĂGeschªftsordnung der Mitgliederversammlungñ vom 18.6.2012 unter Nr. 12.7, 2. Satz 
ung¿ltige Stimmen und Stimmenthaltungen unber¿cksichtigt bleiben.  Ferner wird ge-
mªÇ Nr. 12.2 der ĂGeschªftsordnung f¿r Mitgliederversammlungenñ offen per Handzei-
chen abgestimmt.  

Wie bereits unter TOP 1 festgestellt sind heute Abend 39 stimmberechtigte Mitglieder 
anwesend. 

Vorschlag und Beschluss B2023-01: 

Ä 9, Nr. 1 erster Satz lautet bisher: ĂDie Mitgliederversammlung als hºchstes Organ tagt 
mindestens einmal jªhrlich bis spªtestens 31. Mªrz.ñ 

Ä 9, Nr. 1 erster Satz soll wie folgt geªndert werden: ĂDie Mitgliederversammlung als 
hºchstes Organ tagt mindestens einmal jªhrlich bis spªtestens 30. Juni.ñ 

Da keine weiteren Erlªuterungen gew¿nscht werden, wird diese  nderung im Ä 9 zur 
Abstimmung gestellt: 39 Ja-Stimmen; 0 Nein-Stimmen; 0 Enthaltungen. 
 

Entlastung der Vorstandschaft 

Thomas Seifert erklªrt sich bereit, die Entlastung des Vorstands vorzunehmen. Er lobt 
die ¿beraus engagierte Arbeit und verweist auf die umfangreiche Berichterstattung im 
Jahresheft zum Training und zu den Veranstaltungen. Thomas empfiehlt der Versamm-
lung die Entlastung des Vorstandes.  

Die Entlastung wird per Handzeichen mit folgendem Ergebnis erteilt: 39 Ja-Stimmen; 
keine Nein-Stimmen; keine Enthaltungen. 
 

Neuwahl der Vorstandschaft 

Die Bestimmungen aus der Geschªftsordnung der Mitgliederversammlung zu Wahlen 
werden kurz erlªutert.  

Thomas Seifert leitet die Wahl des ersten Vorsitzenden. Als einziger Kandidat wird der 
bisherige erste Vorsitzende Gerhard Hummler vorgeschlagen und, da keine Einwªnde 
bestehen, per Handzeichen mit folgendem Ergebnis gewªhlt: 39 Ja-Stimmen; keine Nein
-Stimmen; keine Enthaltungen. 

Die weiteren Wahlen leitet anschlieÇend der erste Vorsitzende Gerhard Hummler. Alle 
Wahlen erfolgen per Handzeichen, da jeweils nur ein Kandidat antritt und niemand eine 
offene Abstimmung ablehnt. Alle Mitglieder des Gesamtvorstandes werden einstimmig 
ohne Enthaltung gewªhlt:  

Schatzmeister: Philip Zak. 

Stellvertretende Vorsitzende: Marcus J¿nger, Lars Knebel und Ursula Rauh. 
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Schriftf¿hrerin Anne Schmieg (in Abwesenheit); Vorsitzender des Fest- und Organisati-
onsausschusses Hendrik Skop; Pressewart J¿rgen Blatz,  

Beisitzer Petra Watzal (Abt. Gerªtturnen); Lukas Staudt (Abt. Tischtennis); Anke Berni-
on, (Abt. Volleyball). 

Auf Beschluss des Gesamtvorstandes kºnnen f¿r einzelne Vorstandsressorts Arbeitskrei-
se gebildet werden. Ein Fest- und Organisationsausschuss wird immer gebildet. 

Die Besetzung dieser Arbeitskreise bedarf der mehrheitlichen Bestªtigung durch den Ge-
samtvorstand. Bei Verhinderung eines einen Arbeitskreis leitenden Vorstandsmitgliedes 
hat dessen Stellvertreter Sitz und Stimme im Gesamtvorstand. 

Derzeitige Besetzung des Fest- und Orgaausschusses: Hendrik Skop (Vorsitzender), 
Thorsten Frºscher (stellvertretender Vorsitzender), Jonas Hauk, Tobias Huy, Patrick 
Jung, Dennis Lellek, Dieter Rothengass. Das Orgateam wird einstimmig bestªtigt  

Wahl des Ehrenrats 

F¿r den Ehrenrat werden Eberhard Soult, Wolfgang Klein und Margot Massoth vorge-
schlagen und einstimmig gewªhlt. 

Wahl der Kassenpr¿fer 

Als Kassenpr¿fer werden Rainer Ehrfeld und Thomas Seifert vorgeschlagen und ein-
stimmig gewªhlt. 

Der durch die Neuwahlen zusammengestellte Vorstand inklusive aller Funktionstrªger 
wird in ¿bersichtlichem Organigramm zusammengefasst und prªsentiert. 

 

  weiter nªchste Seite 
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Ehrungen 

Gerhard Hummler zitiert zunªchst die Bestimmungen aus der Ehrenordnung des Vereins 
und dankt allen, die heute geehrt werden, f¿r ihren Einsatz in der Vereinsarbeit und/oder 
ihre Treue zum Verein. 

F¿r 15jªhrige Mitgliedschaft erhalten Corina Bulenz, Corinna M¿ller (beide entschul-
digt, Urkunden werden ¿berbracht), Jonas Jantschek, Anja Lehmann-Jantschek, Gabriele 
Opahle, Jens Opahle, Stephanie Opahle, Daniela Reitmayer, Leni Reitmayer, und Jochen 
Weyhrauch Urkunde und Vereinsnadel in Bronze. 

F¿r 40 Jahre wird Inge M¿ller geehrt. Sie erhªlt eine Urkunde und die goldene Vereins-
nadel. 

F¿r 50 Jahre werden Horst Bauer, Adolf Christalle, Weland Sienel und Eberhard Soult 
geehrt. Sie erhalten eine Urkunde, die goldene Vereinsnadel mit ĂZahl 50ñ und das VfB-
Lumpenglºckchen. Da Horst Bauer und Adolf Christalle nicht anwesend sein kºnnen, 
wird Gerhard Hummler die Ehrungen spªter privat ¿bergeben. 

F¿r ununterbrochene 15-jªhrige ¦bungsleitertªtigkeit im Freizeitvolleyball erhªlt Jochen 
Weyhrauch eine Urkunde und die Vereins-Ehrennadel in Silber. 

Des Weiteren erfolgen externe Ehrungen. 

Ehrungen durch den Main-Neckar-Turngau werden vom stellvertretenden Vorsitzenden 
Thomas Busch vorgenommen, der in einer kurzen Rede das Ehrenamt im Sportverein 
w¿rdigt. 

Die Ehrennadel des MNTG in Silber erhalten Anja Lehmann-Jantschek, Carmen Schna-
bel, Julia Watzal, Jochen Weyhrauch und Andreas Wolf. 

Die Ehrennadel des MNTG in Gold erhalten Anke Bernion, Ursula Rauh, Petra Watzal 
und Thomas Seifert. 

Durch den Badischen Sportbund werden Ehrungen von Dr. Dorothee Schlegel nach ein-
f¿hrenden Worten der W¿rdigung ¿berreicht. Frau Schlegel erzªhlt dabei von der gelun-
genen Veranstaltung anlªsslich der Verleihung von Sportmedaillen an die Turnkinder der 
Abteilung Gerªtturnen mit Petra Watzal. Sie gibt zudem Einblicke in die Arbeit des 
Sportkreises und dessen Einsatz f¿r die Fºrderung der Vereine u.a. bei der Unterst¿tzung 
der Hallenmiete und bewirbt eine Aktion des Sportkreises am 16./17. Juni am Markt-
platz in Mosbach. 

Die Ehrennadel in Silber erhalten Anke Bernion und Ursula Rauh. 

Der Vorsitzende schlieÇt die Mitgliederversammlung um 21:30 Uhr und bittet die Geehr-
ten zum Gruppenfoto. 
 

gez. U. Rauh (Protokollf¿hrerin)  gez. G. Hummler (1. Vorsitzender) 
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Liebe Mitglieder unseres VfB Waldstadt, 

ich begr¿Çe euch recht herzlich in den Rªumen der MFV-Gaststªtte zur heutigen Mit-
gliederversammlung, in der wir ausf¿hrlich das vergangene Jahr 2023 reflektieren und 
zum Ende der Versammlung wieder zahlreiche langjªhrige und verdiente Mitglieder eh-
ren d¿rfen. 

Wie gewohnt wurden den Einladungen zur heutigen Mitgliederversammlung die neuen 
VfB-Jahreshefte beigelegt, die ausf¿hrlich ¿ber das abgelaufene Sportjahr 2023 infor-
mieren und ein umfassendes Bild ¿ber unser Vereinsleben geben. Insofern werde ich 
heute nur noch ergªnzend auf einige Schwerpunkte unserer Vereinsarbeit eingehen. 

F¿r die Aussprache zu den Berichten stehen euch neben mir auch die anderen Vorstands-
mitglieder sowie die Abteilungs- und ¦bungsleiter gerne f¿r alle Fragen und Anregun-
gen zur Verf¿gung. 

Zunªchst aber mºchte ich sehr herzlich Ursula Rauh danken, die wieder einmal mit viel 
FleiÇ und akribischer Kleinarbeit das neue VfB-Jahresheft 2023 f¿r euch zusammenge-
stellt hat. Ihr kºnnt euch vorstellen, dass bei so vielen ¦bungsgruppen, aber auch unse-
ren vielfªltigen Aktivitªten dar¿ber hinaus wie z.B. bei ĂGemeinsam f¿r Waldstªdterñ es 
nicht einfach ist, alle Berichte fristgerecht einzusammeln. Aber wie ihr seht hat es Ursula 
dank hartnªckigem Nachfassen wieder einmal geschafft, ein attraktives und lesenswertes 
VfB-Jahresheft zusammenzustellen. Somit kºnnen wir nun schon seit 30 Jahren unseren 
Mitgliedern auf diese Weise jªhrlich ¿ber das vergangene Jahr ausf¿hrlich berichten; das 
erste Jahresheft ist 1993 unter der Regie von Elmar Hammerich erschienen. 

Herzlichen Dank, liebe Ursula, f¿r deine auch weit ¿ber die Erstellung des Jahresheftes 
hinaus gehende tolle, ehrenamtliche Arbeit f¿r unseren VfB Waldstadt. Vieles wªre ohne 
dich nicht mºglich gewesen. 

Bei dieser Gelegenheit auch vielen Dank all unseren Inserenten, Sponsoren, Fºrdermit-
gliedern und Spendern, die uns auch im letzten Jahr wieder in gewohntem Umfang un-
terst¿tzt haben. Das ist nicht selbstverstªndlich. Wir wissen das sehr zu schªtzen und 
sind stolz, auf einen festen Stamm an Unterst¿tzern zur¿ckgreifen zu kºnnen. 

Deshalb bitten wir an dieser Stelle noch einmal alle Mitglieder und Freunde des VfB 
Waldstadt: 

 

Ber¿cksichtigt bei euren Einkªufen wie auch bei Auftragsvergaben 
diese Firmen/Dienstleister bevorzugt! 

Das Verzeichnis der Inserenten finden Sie am Ende des Jahresheftes. 

 

¦ber den umfangreichen Sport- und ¦bungsbetrieb, sowohl bei den Wettkampfsportar-
ten wie auch im Freizeit- und Gesundheitssportbereich findet ihr jeweils ausf¿hrliche 
Berichte im Jahresheft. Deshalb nur noch einige wenige Highlights: 
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Unsere Volleyball-Damen I schafften im Fr¿hjahr mit 17 Siegen bei 18 Spielen den 
Aufstieg in die Oberliga und krºnten die erfolgreiche Saison zusªtzlich mit dem erstma-
ligen Sieg im Verbandspokal. Gratulation an die gesamte Mannschaft und den beiden 
Trainern Jºrg Binder (bis Dezember 2022) und Bekim Aliu (ab Januar 2023). Dass man 
das Startrecht in der Oberliga wahrnehmen konnte, ist der starken Eigeninitiative der 
Damenmannschaft zu verdanken. Man sammelte viele Spenden und Sponsorengelder 
ein, um die in der neuen Spielklasse anfallenden deutlich hºheren Kosten tragen zu kºn-
nen. Herzlichen Dank daf¿r. 
 

Viel Freude bereitet uns auch die sehr aktive Turnabteilung, die sich mit ihren ¿ber 50 
jungen Gerªtturnerinnen und der etwa 20-kºpfigen Showturngruppe Ex·tica im Sommer 
2022 unserem VfB angeschlossen hat.  

Neben sehr vielen hervorragenden Platzierungen bei den Gaumeisterschaften und den 
Landeskinderturnfesten hat man in der ersten Ferienwoche der Sommerferien im WeiÇen 
Feld in Mosbach ein groÇes Circusprojekt organisiert. Etwa 35 Turnmªdchen wurden 
von Profis des Circus ĂPiccoloñ eine Woche lang trainiert, um dann zum Abschluss zwei 
Vorf¿hrungen vor groÇem Publikum zu prªsentieren. Es war f¿r alle eine unvergessliche 
Woche. Den zahlreichen Helfer/innen um Petra Watzal herzlichen Dank f¿r euer riesiges 
Engagement bei diesem Mammutprojekt. Dank auch den zahlreichen Unterst¿tzern die-
ses Projektes, ohne die das Ganze nicht zu stemmen gewesen wªre. 

Wie rege und engagiert unsere Turnabteilung ist, hat sich inzwischen auch weit ¿ber den 
VfB hinaus herumgesprochen. So wurde Petra Watzal und ihr Trainer-/Helferteam f¿r 
den Ehrenamtspreis 2023 nominiert. Nach Erreichen der engeren Auswahl hatten die 
RNZ-Leser das letzte Wort: Mit Vorsprung wurde der mit 3000 ú dotierte erste Preis ge-
wonnen - eine geb¿hrende W¿rdigung f¿r das jahrzehntelange ehrenamtliche Engage-
ment. Gratulation Petra und allen Trainer/innen und Helfer/innen der Turnabteilung. 

In 2024 wartet auf Petra bereits die nªchste groÇe Aufgabe. Nach langer Zeit findet wie-
der eine Gaueinzelmeisterschaft bei den Kindern und Jugendlichen in Mosbach in der 
LES-Sporthalle statt. Ausrichter sind unsere Turnabteilung zusammen mit dem Main-
Neckar-Turngau. Wir freuen uns schon auf diese Veranstaltung. 
 

Unsere Abteilungen Tischtennis und Floorball-Erwachsene sind derzeit im Wiederauf-
bau. Man war die letzten Jahre vor allem wªhrend der Corona-Pandemie arg gebeutelt 
worden und ist jetzt in einer Stabilisierungsphase. Unser Dank gilt den beiden Abtei-
lungsleitern Lukas Staudt und Philipp Parzer f¿r ihren unerm¿dlichen Einsatz. 

Aber auch allen ¦bungsleiter/innen im Freizeit- und Gesundheitssport danken wir recht 
herzlich. Die Teilnahme an euren ¦bungsgruppen ist auch ¿ber die Waldstadt hinaus ge-
fragt, was f¿r eure gute Arbeit spricht. Damit habt ihr groÇen Anteil daran, dass unsere 
Mitgliedzahl trotz des bereits deutlichen Anstiegs in 2022 auch im letzten Jahr weiter 
gestiegen ist - auf nun ¿ber 770 . 

¦ber 90 neue Mitglieder durften wir in 2023 begr¿Çen. Wir mussten uns gleichzeitig 
aber auch von 60 Mitgliedern verabschieden; leider ein Trend in der heutigen Zeit, einen 
Verein nach Ausscheiden aus einer ¦bungsgruppe umgehend wieder zu verlassen. Des-
halb sind wir ein wenig stolz darauf, heute Abend Ehrungen f¿r insgesamt fast 30 lang-
jªhrige Mitgliedschaften vornehmen zu kºnnen: Herzlichen Dank f¿r eure Treue zu un-
serem VfB-Waldstadt. 
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Im sportlichen Engagement schauen wir auch ¿ber den Tellerrand hinaus. So haben wir 
uns beim Sportkreisjubilªum in verschiedenen Formaten (Mitorganisation Sportabzei-
chenevent / Teilnahme am Trikotwettbewerb) beteiligt und konnten als Dankeschºn je-
weils einen Scheck von der Sportkreisvorsitzenden Fr. Dr. Schlegel in Empfang nehmen. 

Damit wir erfolgreich Sport treiben kºnnen, benºtigen wir entsprechend geeignete 
Sportstªtten. Das sind f¿r unseren VfB-Waldstadt ¿berwiegend stªdtischen Sport- und 
Turnhallen. Wir sind sehr froh dar¿ber, dass inzwischen allgemeiner Konsens auch bei 
der Stadtverwaltung herrscht, dass die in die Jahre gekommene Waldstadt-Turnhalle in 
naher Zukunft durch den Bau eines Waldstadt-Zentrums ersetzt werden soll, und mit 
einer etwas grºÇeren in zwei Hallenhªlften teilbaren Multifunktionshalle deutlich besse-
re Bedingungen f¿r zahlreiche Sportangebote geschaffen werden. Auch wenn bis zur 
Fertigstellung noch einige Jahre ins Land gehen werden (und die alte Turnhalle bis dahin 
hoffentlich durchhªlt!), so ist das Projekt mit dem Start des B¿rgerbeteiligungsprozesses 
im Sommer 2023 immerhin schon auf den Weg gebracht. Mehr dazu Seite 85. 

Neben unserem Sportbetrieb engagieren wir uns seit etwa 6 Jahren zusammen mit den 
beiden Waldstªdter Kirchengemeinden unter dem Motto ĂGemeinsam f¿r Waldstªd-
terñ auch im sozialen Bereich und f¿r alle Waldstªdter. Die Bewegungsangebote, Fach-
vortrªge und Veranstaltungen sind sehr vielfªltig und werden gut angenommen. Es ist 
¿beraus erfreulich, dass wir im letzten Jahr sogar den ein oder anderen neuen Mitstreiter 
und Unterst¿tzer f¿r dieses Projekt gewinnen konnten. Mehr dazu Seite 25. 
 

So erfreulich die Mitarbeit bei ĂGemeinsam f¿r Waldstªdterñ ist, so sehr bereitet uns die 
Besetzung des Gesamtvorstandes Sorgen. 

Die Strukturen, die wir uns vor ein paar Jahren einhergehend mit einer  nderung der 
Satzung gegeben haben, sollten insgesamt zu einer deutlichen Entlastung der einzelnen 
Vorstandsmitglieder f¿hren. Dazu haben wir den geschªftsf¿hrenden Vorstand von 3 auf 
5 Mitglieder erweitert und teilweise auch verj¿ngt. Aber durch berufliche sowie familiª-
re Verªnderungen konnten wir bisher leider keine Kontinuitªt erzielen und m¿ssen stªn-
dig Nachbesetzungen vornehmen. Das ist bedauerlich und belastet die Vorstandsmann-
schaft durch interimsweises ¦bernehmen von zusªtzlichen Aufgaben und erforderliche 
Einarbeitungszeiten. 

Philip Zak hat angek¿ndigt, dass er den Posten des Schatzmeisters in 2025 aufgeben 
mºchte. Da gerade dieser Posten (trotz Unterst¿tzung durch unsere Geschªftsstelle im 
Bereich der Mitgliederverwaltung) abschnittsweise sehr zeitintensiv ist, haben wir im 
Gesamtvorstand beschlossen, eine zusªtzliche Minijobstelle zu schaffen und weitere 
Schatzmeister-Aufgaben dorthin auszulagern. Unter diesen Voraussetzungen hoffen wir, 
f¿r Philip leichter eine/n Nachfolger/in zu finden. Als Nebeneffekt kºnnen wir dadurch 
f¿r Anja Lehmann-Jantschek den Arbeitsumfang etwas reduzieren, da dieser zuletzt an 
die Grenzen des f¿r einen Minijob zulªssigen Volumens gestoÇen ist. 

Dar¿ber hinaus sind wir auf der Suche nach einem stellvertretenden Vorsitzenden im Zu-
stªndigkeitsbereich ĂSport/Jugendñ. Diese Aufgabe kºnnte idealerweise jemand aus den 
Abteilungen Floorball, Tischtennis, Turnen oder Volleyball ¿bernehmen. Aber auch je-
der, der sportinteressiert ist und zusammen mit uns den VfB-Waldstadt weiterentwickeln 
und damit nebenbei den Stadtteil stªrken mºchte, ist sehr herzlich willkommen. 

Diese beiden Vorstandsposten, Schatzmeister und Vize ĂSport/Jugendñ, sind bis spªtes-
tens zur Mitgliederversammlung 2025 ï gerne auch schon fr¿her ï neu zu besetzen.  
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Deshalb heute unsere Bitte an euch: Habt ihr selbst Interesse oder kennt ihr geeignete 
Personen? Bitte meldet euch unbedingt bei uns! Wir setzen uns gerne mit evtl. Kandida-
tinnen oder Kandidaten im lockeren Gesprªch zusammen, um Aufgabengebiet und Zu-
sammenarbeit im Vorstand genauer darzustellen und zu besprechen. 

Dazu sollte erwªhnt werden, dass Ursula Rauh vor einem Jahr im Gesamtvorstand ein-
gesprungen ist, weil bereits damals eine Neubesetzung vakanter Stellen nicht gelungen 
war. Wir haben Aufgaben umstrukturiert und Ursula ¿bernahm zumindest vor¿berge-
hend den Bereich ĂVerwaltung und Geschªftsstelleñ. Wegen des sich andeutenden Um-
bruchs im Vorstand und um den geschªftsf¿hrenden Vorstand nicht komplett neu beset-
zen zu m¿ssen, haben sich Ursula und ich nun bereit erklªrt, zunªchst einmal weiter zur 
Verf¿gung zu stehen - allerdings mit dem Ziel, spªtestens 2027 diese  mter in j¿ngere 
Hªnde zu legen. Es sei denn, es finden sich Mitglieder, die bereits fr¿her f¿r uns einstei-
gen. Wie sagt man so schºn: ĂDie Hoffnung stirbt zuletzt!ñ 
 

Erfreulich war, dass in 2023 wieder alle traditionellen Veranstaltungen Ă1. Maiñ, Okto-
berfest und Weihnachtszauber trotz inzwischen ebenfalls reduziertem OrgaTeam statt-
finden konnten. Wie sehr diese Feste im Stadtteil nachgefragt sind, zeigt immer wieder 
der sehr gute Besuch aus der Waldstadt, aber auch dar¿ber hinaus. Herzlichen Dank zu 
allererst unserem OrgaTeam-Leiter Hendrik Skop und Marcus J¿nger f¿r die gute Pla-
nung und Durchf¿hrung dieser Feste - oftmals unter erschwerten Bedingungen. Aber 
auch ihren Mitstreitern im OrgaTeam Thorsten Frºscher, Dieter Rothengass und Patrick 
Jung sowie den vielen weiteren Helfer/innen herzlichen Dank f¿r euren ehrenamtlichen 
Einsatz f¿r unseren Verein und unsere Gªste. Mehr zu den Veranstaltungen Seite 78. 

Zum Jahresende 2023 haben sich Thorsten und Dieter nach 11 bzw. 8 Jahren Mitarbeit 
aus dem OrgaTeam zur¿ckgezogen und auch Hendrik mºchte die Leitung gerne abge-
ben. So sind wir intensiv dabei, neue Mitstreiter f¿r das OrgaTeam zu finden. Erste An-
sprachen waren bereits erfolgreich. ¦ber weitere Interessierte w¿rden wir uns sehr freu-
en. Um die Arbeitsbelastung f¿r die Einzelnen ¿berschaubar zu halten, sollte das Team 
aus mindestens sechs, besser sogar acht Mitgliedern bestehen. Die Gesprªche zur Neu-
besetzung im OrgaTeam waren bei Redaktionsschluss Ende 2023 noch nicht beendet. 
 

Zum Schluss meines Berichtes geht mein herzlicher Dank an alle unsere Trainer/innen, 
¦bungsleiter/innen und die zahlreichen Helfer/innen, die Woche f¿r Woche hervorragen-
de Arbeit leisten. Es ist nicht zuletzt euer Verdienst, dass wir inzwischen zum zweitgrºÇ-
ten Sportverein in der GroÇen Kreisstadt Mosbach aufgestiegen sind. Auch unseren Ab-
teilungsleiter/innen Anke Bernion, Bªrbel Gaukel, Philipp Parzer, Lukas Staudt und Pet-
ra Watzal danke ich f¿r ihren steten Einsatz. Ihr habt nicht nur sehr gute Arbeit geleistet, 
sondern auch unseren VfB Waldstadt nach auÇen bestens vertreten. Last not least danke 
ich unserer Geschªftsstellenleiterin Anja Lehmann-Jantschek sowie meinen Vorstands-
kollegen/innen f¿r die stets gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit.  

Auch wenn die Rahmenbedingungen durch die Fluktuation im Vorstand derzeit nicht 
ganz einfach sind, macht es dennoch Freude zu sehen, wie wir unseren VfB Waldstadt 
gemeinsam weiterentwickeln und voranbringen konnten. - Das Ende der Fahnenstange 
ist noch nicht erreicht! 

Vielen Dank f¿r Ihre Aufmerksamkeit 

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 
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.ƻǎŎƘΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 5 aǀƴƛǳǎΣ 5ŀƴƛŜƭ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

.ǊŜƴŘƎŜƴǎΣ DǊŜǘŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ aǀƴƛǳǎΣ 5ƛŜƎƻ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

.ǊƻǾƛƴŀΣ DǊŜǘŀ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊŜƴ aǸƭƭŜǊΣ [ǳƪŀ ¢¢ WǳƎŜƴŘ 

.ǊǳƴƴŜǊΣ Wǳƴŀ DŜǊŅǧǳǊƴŜƴ aǳƭǘƘŀǳǇǘΣ ¢ŀƴƧŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

5ŜƎŜƴŘƻǊŦŜǊΣ wŜƛƴŜǊ ¢¢ 9ǊǿΦ aǳƭǘƘŀǳǇǘΣ ¸ŀǊŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

5ȅƭƪŀΣ aŀƛƪ - WƻŜƭ ²ƛƴƎ¢ǎǳƴ bŜǳōŜǊǘƘΣ .Ŝǩƴŀ DŜǊŅǧǳǊƴŜƴ 

9ŘŜƭƳŀƴƴ-IŀōǊŜǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ bǳƴƎŜǎǎŜǊΣ WƻŜƭ 5ƛƻƴ ¢¢ WǳƎŜƴŘ 

9ȅŜǊƳŀƴƴΣ aŀǊŎŜƭ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ bǳǖΣ LǎŀōŜƭƭŀ ²ƛƴƎ¢ǎǳƴ 

CŜƭƭƘŀǳŜǊΣ wǳǘƘ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴD¸a tŀȊ {ƻƭŘłƴ [ŜǊŎŀǊƛΣ !ƴŘǊŜŀ tŀƻƭŀ /ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ 

DŜƘǊƛƎΣ .ŜƴŜŘƛƪǘ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ tŜǘǊǳǎƛŎΣ LǾŀƴ ¢¢ WǳƎŜƴŘ 

DŜƘǊƛƎΣ 5ŀƴƛŜƭ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ tƛǊƻƴΣ !ƴƴŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

DŜǊǎǘŜƴƭŀǳŜǊΣ aŀǊƪǳǎ ¢¢ 9ǊǿΦ tƛǊƻƴΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

DŜǎȊǘŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ /ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ wƛǇǇŜǊƎŜǊΣ [Ŝƴƛ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

DǊŜƛǎΣ IŀƛƭŜȅ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ wƛǧŜǊΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŜƴƛƻǊŜƴDȅƳ 

DǊŜƛǎΣ aŀǊƭŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ wƻƻǎΣ Yƭŀǳǎ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ aƛȄŜŘ 

DǸƴŘǸȊΣ bŜǎǊƛƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ {ŎƘƭƻǘȊŜǊΣ Wǳƭƛŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

DǳǘƧŀƘǊΣ 9Ƴƛƭȅ DŜǊŅǧǳǊƴŜƴ {ŎƘƳŜƭŎƘŜǊΣ aŀǊƪǳǎ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 

DǳǘȅŀƴΣ aŀȅŀ ±ŜǊŜƴŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ {ŎƘƳƛŘǘΣ tŀƭƛƴŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

DǳǘȅŀƴΣ {ŀǎƪƛŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ aƛȄŜŘ {ƘƛǝΣ .ƛŜǊǝƴŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

IŀŀǎΣ 9ƭƛƴŀ DŜǊŅǧǳǊƴŜƴ {ƛŜƎƳŀƴƴΣ ¢ƻƳ YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴ 

IŀōǊŜǎΣ aŜƭƻŘȅ aŜǊƛŘŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ {ǀƘƴŜǊΣ [ŀǳǊŀ ²ƛƴƎ¢ǎǳƴ 

IŜƛŘǘΣ 5ŀǊǿƛƴ ²ƛƴƎ¢ǎǳƴ {ǇŜǊƭƛƴƎΣ YŜƴƛŀ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

IŜǊƳŀƴƻǿǎƪƛΣ !Ƴŀƭƛŀ YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴ ¢ǊƻǇǎŀΣ aƛǊƛŀƳ 9ȄƻǝŎŀ 

IŜǘȊƭŜǊΣ WŀƴƛƴŜ DŜǊŅǧǳǊƴŜƴ ²ŜōŜǊΣ ±ƛǾƛŜƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ WǳƎŜƴŘ 

IǳƎƻǘΣ ¦Ǌǎǳƭŀ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴD¸a ²ƛƴƪƳŀƴƴΣ [ŀǊƛǎǎŀ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

WǳƴƎΣ DŜƻǊƎ CǊŜƛȊŜƛǘ-.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ²ƛƴƪƳŀƴƴΣ ¢ƛƳ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢Φ 

YƛŜŦƴŜǊΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ²ƛƴƎ¢ǎǳƴ ²ǸǎǘΣ [ƛŀ aŀǊƛŜ DŜǊŅǧǳǊƴŜƴ 

bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ нлно 



 

нп 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

нр 

±ƻǊ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ αDŜƳŜƛƴ-
ǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳπ
ŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ όǳƴŘ  
ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎύ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ŦŜǎǘŜƴ DǊǀǖŜ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 
CŀŎƘǾƻǊǘǊŅƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŜƴƛƻǊŜƴƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ōƛŜǘŜƴ 
ǿƛǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ DƭŜƛŎƘπ
ƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ 
ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŀƳ ƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

.ƻǳƭŜ-¢ǊŜũΥ LƳƳŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎǎ ŀō мс ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ƻǳƭŜŀƴƭŀƎŜ 
ōŜƛƳ ¢/ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊπ
ǇŀǳǎŜ ǎƻƭƭ Ŝǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀō hǎǘŜǊƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎƎŜƘŜƴΦ ό{ŜƛǘŜ онύ 

¢ǊƛƳƳ 5ƛŎƘ CƛǘΥ DŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 
όŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴύΦ LƳƳŜǊ 
ŦǊŜƛǘŀƎǎ ŀō мр ¦ƘǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ƅƻǧŜƳ 
¢ŜƳǇƻ ǸōŜǊ ŘŜƴ п ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ ¢ǊƛƳƳπ
ǇŦŀŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƛƴƪƭΦ CƛǘƴŜǎǎπ
ǸōǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ¢ǊƛƳƳǎǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭΦ 
ό{ŜƛǘŜ ооύ 

9-.ƛƪŜ-!ǳǎŦŀƘǊǘŜƴΥ &ǳǖŜǊǎǘ ōŜƭƛŜōǘ ς 
ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ Ƙƛƴŀǳǎ - ǎƛƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜ Ǿƻƴ !ƴǘƻƴ DŜƛŜǊ ǳƴŘ DŜǊƘŀǊŘ 
[ŜƛōƭŜƛƴ ƛƳƳŜǊ ōŜǎǘŜƴǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ 
9-.ƛƪŜ-!ǳǎŦŀƘǊǘŜƴΦ нлнп ǎƛƴŘ !ǳǎŦŀƘǊπ
ǘŜƴ ŀƳ уΦ aŀƛΣ мтΦ Wǳƭƛ ǳƴŘ нрΦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ όtƭŀƪŀǘŜύ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ όwb½ ǳƴŘ {ǘŀŘǘŀƴπ
ȊŜƛƎŜǊύ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ ό{ŜƛǘŜ орύ 

²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ мΦ aŀƛ όȊǳƭŜǘȊǘ Ƴƛǘ 
!ƴǘƻƴ DŜƛŜǊύ ǳƴŘ ƛƳ WǳƴƛΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 5Ŝπ
ƪŀƴ YǊŀƭƭ ƎŜŦǸƘǊǘŜ αDŜƛǎǘƭƛŎƘŜ ²ŀƴŘŜπ
ǊǳƴƎάΣ ƎŜƘǀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ŦŜǎǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ 
WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ α5ŜǊ ǇƅŜƎŜƭŜƛŎƘǘŜ DŀǊπ
ǘŜƴά ǾƻƳ DŀǊǘŜƴŦŀŎƘōŜǊŀǘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊπ
ōŀƴŘŜǎ ²ƻƘƴŜƛƎŜƴǘǳƳ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 
ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ wŜǎƻƴŀƴȊΦ Lƴ нлнп ǎƛƴŘ 
ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
ό{ŜƛǘŜ осύ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ tǳǘȊŀƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŀƭŘǎǘŀŘǘΥ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ǾƻƳ ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘ-YƻƳƛǘŜŜ ƛƳ aŅǊȊ ƧŜŘŜƴ WŀƘǊŜǎ 
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ α²ŀƭŘǎǘŀŘǘ-tǳǘȊŀƪǝƻƴά 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ WǸǊƎŜƴ .ƭŀǘȊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǾƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƭŜƛπ
ƴŜǊŜ tǳǘȊŀƪǝƻƴŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀōπ
ǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘŜǊ Wǳπ
ƎŜƴŘǘǊŜũΣ Řŀǎ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ-YƻƳƛǘŜŜΣ ŘƛŜ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊΣ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ŜǾŀƴƎΦ 
ǳƴŘ ƪŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
±Ŧ. ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ ό{ŜƛǘŜ отύ 

«ōŜǊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ αƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴά !ƪǝǾƛπ
ǘŅǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 
.ŜǊƛŎƘǘŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ IŜƊΦ 

α{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ нлнлά ς ±Ŧ.-²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ƎŜƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά 



 

нс 

[ƛŜōŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊΣ ƭƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ LŘŜŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳǎ 
ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀπ
ƭŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΚ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƻũŜƴ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŜǳŎƘ ōŜƛ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜǊƴŜΦ 

¦ƴǎŜǊ YŜǊƴǘŜŀƳΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ 
WŀƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘ ǳƳ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ нлно 
Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ŀƳƳŜΣ 
ƴŜōŜƴ 5Ŝƪŀƴ YǊŀƭƭ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜǊ ²ŜƴƛƎπ
ƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ aƛǘƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ Lƴƛǝŀǝπ
ǾŜΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀō ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ [ǳƛǎŜ wŜƛƭŀƴŘ ǿŜƛπ
ǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴΣ ŘƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǎǘŜǘǎ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊάΦ 
5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴǎ ōŜƛ 
.ŜŘŀǊŦ ŀƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

[ǳƛǎŜ wŜƛƭŀƴŘ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ wŜƛƘŜƴ 
Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ !ǊƳŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  

CŜǊƴŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ YŜǊƴǘŜŀƳ ƛƴȊǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ aŀǊƪǳǎ {ŎƘƳŜƭŎƘŜǊ ǳƴŘ 
!ƭŦǊŜŘ YǳǊȊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƘƛƭƊΣ 
Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜΣ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ǳƴŘ ǎŜƘǊ 
ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
WǸǊƎŜƴ .ƭŀǘȊΣ CƻƭƪƘŀǊŘ YǊŀƭƭΣ !ƭŦǊŜŘ 
YǳǊȊΣ ¦Ǌǎǳƭŀ wŀǳƘΣ [ǳƛǎŜ wŜƛƭŀƴŘΣ aŀǊπ
ƪǳǎ {ŎƘƳŜƭŎƘŜǊ ǳƴŘ .ƛǊƎƛǘ {ƻǳƭǘ ōŜπ
ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ !ōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ IŜƭŦŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜǊκƛƴƴŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ 
²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά ōŜƛΥ .ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭΣ 5ƛŜǘπ
ƳŀǊ DŜƘǊƛƎΣ !ƴǘƻƴ DŜƛŜǊ ǳƴŘ DŜǊƘŀǊŘ 
[ŜƛōƭŜƛƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ōƛŜǘŜƴ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀƴΦ !ƭƭŜ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ 
ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 
нлнп ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ αǳƴǎŜǊŜ ²ŀƭŘπ
ǎǘŅŘǘŜǊά Řŀ ǎŜƛƴΦ 

²ŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
¢ŜŀƳ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ bŜǳπ
Ŝǎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά 

LŘŜŜƴ - ²ǸƴǎŎƘŜ - !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΚ 
.ƛǧŜ ƎŜǊƴŜ ƳŜƭŘŜƴ ōŜƛΥ 

DŜǊƘŀǊŘ IǳƳƳƭŜǊΣ ¢ŜƭΦ уфопрлΣ aŀƛƭΥ ƎΦƘǳƳƳƭŜǊϪǾŧ-ƳƻǎōŀŎƘ-ǿŀƭŘǎǘŀŘǘΦŘŜ 
CƻƭƪƘŀǊŘ YǊŀƭƭΣ ¢ŜƭΦ стпснтонΣ aŀƛƭΥ CƻƭƪƘŀǊŘΦYǊŀƭƭϪƪōȊΦŜƪƛōŀΦŘŜ 
[ǳƛǎŜ wŜƛƭŀƴŘΣ ¢ŜƭΦ стпплрсΣ aŀƛƭΥ ƭΦǊŜƛƭŀƴŘϪƪŀǘƘ-ƳƻǎŜΦŘŜ 



 

нт 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 
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[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ±Ŧ.-²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ 

Ȋǳ ŘǊƛǧ ƛƳ .ƻƻǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ с 
WŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ - ŘŜǊ ±Ŧ. ²ŀƭŘπ
ǎǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻπ
ƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ - ǳƴŘ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊǎŎƘǳƘŜƴ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ŜƴǘǿŀŎƘǎŜƴΦ 
±ƛŜƭŜ CƻǊƳŀǘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜπ
ǝƎǘ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ƎǳǘŜƴ IŅƴŘŜƴΦ  

9ƛƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ŘŜǊ ŀƭǎ aƻǘƻǊ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ŦŜǎǘ ȊǳƳ 
¢ŜŀƳ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ƎŜƘǀǊǘŜΣ ǿŀǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ŀƳƳŜΦ 9Ǌ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊǘǊŜπ
ǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŀƭǎ Yƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ ƛƘƳ ƛƴ ƎǳǘŜƴ 
IŅƴŘŜƴΦ 

5ŀǎǎ ŜǊ ƪǸǊȊŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿƛƭƭΣ ƘŀǧŜ ŜǊ ƭŀƴπ
ƎŜ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǳƴŘ ǎŜƛ ƛƘƳ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
IŜǊȊŜƴ ƎŜƎǀƴƴǘΦ CŜƘƭŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊ ǳƴǎ 
ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ǎƻǿƛŜǎƻ 
ƴƛŎƘǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜπ
ǎŎƘŀƍΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳōǊƛƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ Ƴƛǘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǳƴŘ 
[ǳǎǘ ŦǊƻƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊΗ 

{ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƴǳƴ 
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜƴƴΥ 
¶ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴπ
ƘŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ  

¶ ƎǳǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōōŀǊ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΣ  

¶ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪǊŜŀǝǾŜƴ !ǳǎπ
ŘǊǳŎƪǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ DŜǎŎƘǀǇŦŜ 
ŘŜǎ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǀǇŦŜǊǎ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ  

¶ ǳƴǎŜǊŜƴ ǿŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀŎƘǘǎŀƳŜƴ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ƭŜōŜƴΣ 
Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴΣ 

¶ ŀƭƭ Řŀǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ 
ƛƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊάΦ 
¦ƴŘ Ŝǎ ǎƻƭƭ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΗ 

5ŀŦǸǊ ǎŜǘȊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƪŀƴƴ 
ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǘŜŀƳǎ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ƪŀǘƘΦ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊŅƘƭŜƴΣ ǳƳ !ƭǘōŜπ
ǿŅƘǊǘŜǎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘ ƴŜǳŜ LŘŜŜ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜπ
ǊŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΣ ǿƻπ
Ƙƛƴ ǳƴǎ ŘŜǊ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘΦ 

LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ hũŜƴƘŜƛǘΣ 
[ǳǎǘ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлнп ǳƴǎ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  

9ǎ ƎǊǸǖǘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

[ǳƛǎŜ wŜƛƭŀƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ƛƴ ŘŜǊ  
ƪŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ah{9 ǳƴŘ  

ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǘŜŀƳ Ǿƻƴ {ǘΦ .ǊǳŘŜǊ YƭŀǳǎΣ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - DǊǳǖǿƻǊǘ [Φ wŜƛƭŀƴŘ 
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αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - DǊǳǖǿƻǊǘ CΦ YǊŀƭƭ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ±Ŧ.-²ŀƭŘǎǘŀŘǘΣ 

ŜǊƴŜǳǘ ƘŀōŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝπ
ƻƴǎƭŜƛǘǳƴƎ ƳƛŎƘ ƎŜōŜǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊŜǎƘŜƊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±Ŧ. ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ Ȋǳ 
ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά ƎŜƘǀǊŜƴ Ƨŀ ǎŜƛǘ WŀƘπ
ǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ōŜƛ 
ŘŜƴŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ƭŜōǘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴΥ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴΣ ǿƻ 
ǿƛǊ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛǎǎŜƴΦ WŜŘŜǊ ŘŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊ ƪŀƴƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘƳ 
ǎŜƭōǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ŀƴπ
ǊŜƎŜƴŘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΦ 

aŜƛƴ DǊǳǖǿƻǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜǎƘŜƊ 
ƪŀƴƴ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƎǳǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ǎŜƛƴΦ 5Ŝƴƴ ƳŜƛƴ ¢ƘŜƳŀ Ǉŀǎǎǘ ς Ȋǳπ
ƳƛƴŘŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ς ŜƘŜǊ 
ǳƴǘŜǊ Ŝƛƴ YƛǊŎƘŜƴŘŀŎƘ ŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜ 
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΦ hŘŜǊ ǿǸǊŘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ Řŀǎ 
{ǝŎƘǿƻǊǘ α[ƛŜōŜά ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ōǊƛƴπ
ƎŜƴΚ ±ƻƴ [ƛŜōŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƴ YŀƴȊŜƭƴ 
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ [ƛŜōŜ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƭǘŀǊ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛπ
ǘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ƛƴ [ƛŜōŜ ǎǇŜƴŘŜǘ 
ƳŀƴŎƘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ /ŜƴǘΦ  

!ōŜǊ ōŜƛƳ YŀƳǇŦ ǳƳ tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ǇƛŜƭŦŜƭŘ ς Řŀ Ƙŀǘ [ƛŜōŜ ŘƻŎƘ ŜƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊΣ ƻŘŜǊΚ {ŎƘŀǳΨƴ ǿƛǊ 
ƳŀƭΣ ƻō ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ YƛǊŎƘŜƴōƭƛŎƪ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Ŝǘǿŀǎ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

5ŀ ƘŀōŜ ƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ ±ŜǊƳǳπ
ǘǳƴƎΥ 5ƛŜ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ [ƛŜōŜǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ Ƙŀǘ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ƛƴ LƘǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƛƘǊŜƴ !ǳǎƎŀƴƎ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΚ IŀōŜƴ {ƛŜ 
ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎπ
ǘŜƴ [ƛŜōŜǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎ-
ŎƘǊƻƴƛƪ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΚ 5ŜǊ [ƛŜōŜ ƘƛƭƊ 
Ŝǎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƎŀƴȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ǇǊǸƴƎŜΣ ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 
¦ƴŘ ƛƳ DŜƎŜƴȊǳƎ ǎƻǊƎǘ [ƛŜōŜ ŀǳŎƘ Řŀπ
ŦǸǊΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ǎǘŀǊƪ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ {ǇƻǊǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ς ŦǸǊ 
ƳŀƴŎƘŜǎ tŅǊŎƘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ōŜǎǝƳƳǘ 
ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ Ǝǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘŜǊ 
²ŜǊōŜǎǇǊǳŎƘΦ  

!ōŜǊ ǿŜƴƴ Ŝǎ Řŀƴƴ αǳƳ ŀƭƭŜǎά ƎŜƘǘΣ 
ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ƛŜƎ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ǎǘŜƘǘΣ ǿŜƴƴ 
ƧŜŘŜǊ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜƴ YǊŅƊŜ ōŜƛ ǎƛŎƘ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘΣ 
Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¢Ǌŀƛπ
ƴŜǊ ǿƻƘƭ ƪŀǳƳ ŀǳŦǎ {ǇƛŜƭŦŜƭŘ ǊǳŦŜƴΥ 
α½ŜƛƎǘ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ 
ƳŜƘǊ [ƛŜōŜάΣ ƻŘŜǊΚ !ƭǎƻ ŘƻŎƘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƭǘŜƴ ς ƘƛŜǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΣ 
Řŀ ŘŜǊ {ǇƻǊǘΚ 

α!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ǘǳǘΣ ƎŜǎŎƘŜƘŜ ƛƴ [ƛŜōŜά 
ς ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ōƛōƭƛǎŎƘŜ {ŀǘȊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦ ŘŜǎ 
!ǇƻǎǘŜƭ tŀǳƭǳǎ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŦǸǊ 
нлнпΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ Řŀ αŀƭƭŜǎά ǎǘŜƘǘΣ 
Řŀƴƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ǿǀǊǘπ
ƭƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ LŎƘ ƳŀŎƘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ǳŎƘŜ ǳƴŘ ƭŀƴŘŜ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ōŜƛ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎΦ [ƛŜōŜ Ƙŀǘ ŘƻŎƘ 
Ƴƛǘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ȋǳ ǘǳƴΣ Ƴƛǘ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊπ
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ƳǀƎŜƴ ŦǸǊ ƳŜƛƴ DŜƎŜƴǸōŜǊΦ ²ŜǊ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎπ
ǎǇƻǊǘŀǊǘ 9ǊŦƻƭƎŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŘŜǊ 
ƪŀƴƴ ƎŜƴŀǳ ŘŀǾƻƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴΥ ƛŎƘ ǎŜƘŜ 
ƳŜƛƴŜ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊΣ ƛŎƘ ǿŜƛǖΣ ǿƛŜ Ŭǘ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŦǸƘƭŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀƴǎǘǊŜƴπ
ƎŜƴŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘΦ Yŀƴƴǎǘ Řǳ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘƛǇǇŜ ȊǳƭŜƎŜƴΚ {ƻƭƭ ƛŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŎƘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƛƭ Řǳ ƎŜǊŀŘŜ 
ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ ōǊŀǳŎƘǎǘΚ Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǿŀŎƘŜǊ .ƭƛŎƪ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŀǳǎƳŀπ
ŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǾŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 
LƘƴŜƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ α[ƛŜōŜά ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
CƻǊƳ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭǎ Ŝƛƴ ōƛǎǎπ
ŎƘŜƴ ƎǊƻǖΚ  

!ōŜǊ ŦǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ [ƛŜπ
ōŜƴŘŜΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜ CŅπ
ƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ 
ǎƛƴŘΥ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ōƭŜƛōŜƴ ŦǸǊ ŘŀǎΣ 
ǿŀǎ Řǳ ōǊŀǳŎƘǎǘΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ŀƴ Řŀǎ 
¢ŜƳǇƻΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǊŀŘŜ ǳƴπ
ǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘΦ α!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ǘǳǘΣ ƎŜπ
ǎŎƘŜƘŜ ƛƴ [ƛŜōŜά ς ƛŎƘ ƳŜƛƴŜΣ ŘƛŜǎŜǊ 
{ŀǘȊ Ǉŀǎǎǘ ǎƻƎŀǊ ŦǸǊ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜ ŘŜǊ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ wƛǾŀƭƛǘŅǘ ƎŀƴȊ ƎǳǘΦ ²ŜǊ 
ǎŀƎǘ ŘŜƴƴΣ Řŀǎǎ [ƛŜōŜ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ Ƴƛǘ 
IŀǊƳƻƴƛŜ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘƪƭŀƴƎ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǘΦ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ǊƛƴƎŜƴ ȊǿŜƛ [ƛŜōŜƴŘŜ ǳƳ 
ŘŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ²ŜƎ ŦǸǊ ǎƛŜ ōŜƛŘŜΣ 
ǿŜǧŜƛŦŜǊƴ ǳƳ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜƴ LŘŜŜƴΣ ǿƛŜ 
ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛŜ Ǝǳǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ 
wƛǾŀƭƛǘŅǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŀƴ ŦŀƛǊŜ wŜπ
ƎŜƭƴ ƘŀƭǘŜƴΦ  

{ƻ ǿƛŜ Řŀǎ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŘŜǊ Cŀƭƭ 
ƛǎǘΥ ²Ŝƴƴ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ƘŜƊƛƎŜƴ CƛƎƘǘ ǳƳ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 
ǎǘǊŜƛǘŜƴΣ Řŀƴƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŦŀƛǊŜ wŜƎŜƭƴΦ 5ŀƴƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 
ŜƛƴŜ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǘǊŀǳŜƴΥ Řǳ ǿƛƭƭǎǘ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŦŜǊǝƎ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ǿƛƭƭǎǘ Řǳ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ [ƻƪŀƭŘŜǊōȅǎ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƘŀƭǘŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƛƘǊŜƴ 
wŜƛȊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘπ
ōŀǊǎŎƘŀƊ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ ƴǳǊ 
ǎƻ ǾŜǊōƛǎǎŜƴ ƪŅƳǇŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
{ǇƛŜƭŜǊ ƳƻǊƎŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ŘƛŜ IŀƴŘ ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aŀƎ 
ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƭƛŜπ
ōŜƴ ς ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ !ōŜǊ 
ǿŜƴƴ ŜƛƴŜǊ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜ ƴŀŎƘƘŜǊ ƘŜƛƭ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴπ
ŘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴ 
ƪŀƴƴΣ Řŀƴƴ ƘŀōŜƴ ōŜƛŘŜ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƻǊŀǳŦ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ŀƴƪƻƳƳǘΥ ŀƳ 9ƴπ
ŘŜ ƛǎǘ ƳŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ DƭǸŎƪ ƴǳǊ Ŝǘǿŀǎ 
ǿŜǊǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƳ ¦ƴπ
ƎƭǸŎƪ ŜǊǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ ²ƻ [ƛŜōŜ ŘƛŜ {ŀπ
ŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ ƴƛƳƳǘΣ Řŀ ƎŜǿƛƴƴŜƴ 
ŀƭƭŜΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ 
ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 
ǾƛŜƭŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ LƘπ
ǊŜƳ {ǇƻǊǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛπ
ŎƪŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀƭƭŜǎ ƛƴ [ƛŜōŜ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ 
ς ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŦŀƛǊΣ ǳƴŘ 
ƎŜƴŀǳǎƻ ŀƳ DƭǸŎƪ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘ ǿƛŜ ŀƳ ŜƛƎŜƴŜƴΦ 

LƘǊ CƻƭƪƘŀǊŘ YǊŀƭƭ 

5Ŝƪŀƴ ƛƳ ŜǾΦ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪ aƻǎōŀŎƘ 
ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 



 

ом 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

он 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - .ƻǳƭŜ-¢ǊŜũ 

5ŜƳ α{ŎƘǿŜƛƴŎƘŜƴά ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴŀƘΗ 

!ƭǎ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŘŀǊŦ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ōŜƛŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ŘŜƳ 
.ƻǳƭŜ-¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǎŜƴƛƻǊŜƴǊŀǘǎ 
ŀƳ луΦмлΦнлно ƛƳ DǊƻǖŜƴ 9ƭȊǇŀǊƪ ƎŜπ
ǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ wƻǎǿƛǘƘŀ ǳƴŘ 5ƛŜǘƳŀǊ 
DŜƘǊƛƎ ŜǊǊŀƴƎŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 
tƭŀǘȊ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŀ ²ƛƭŘ ǳƴŘ wŀƛƴŜǊ 
IŜŎƪƳŀƴƴ ōŜƭŜƎǘŜƴ wŀƴƎ пΦ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘπ
ƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ 
ȊǿǀƭŦ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ YǳƎŜƭƴ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ƴŀƘ ŀƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭƪǳƎŜƭ - ŀǳŎƘ 
{ŎƘǿŜƛƴŎƘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ - Ȋǳ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ  

!Ƴ {ŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ¢ǳǊπ
ƴƛŜǊǾŜǊƭŀǳŦǎ ǿŀǊŜƴ 
ǾƛŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ о {ƛŜπ
ƎŜƴ ƎƭŜƛŎƘŀǳŦΣ ǎƻπ
Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ 
ŘŜǊ YǳƎŜƭƴ ŘŜƴ 
!ǳǎǎŎƘƭŀƎ ƎŜōŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀǧŜƴ wƻƭŦ 9ƘǊƭŜ ǳƴŘ 
²ŜǊƴŜǊ {ŜƛŦŜǊǘ Řŀǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊŜ 9ƴŘŜ 
ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ hōŜǊōǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ Wǳƭƛŀƴ {ǝǇǇ ŘŜƴ {ƛŜƎŜǊǇƻƪŀƭ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ wƻǎǿƛǘƘŀ ǳƴŘ 5ƛŜǘπ
ƳŀǊ DŜƘǊƛƎ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ½ǿŜƛǘǇƭŀǘπ
ȊƛŜǊǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ tƻƪŀƭ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜƭŘǇǊŜƛǎΦ 

5ŀ ŦǸǊ нлнп ŜƛƴŜ bŜǳπ
ŀǳƅŀƎŜ ŘƛŜǎŜǎ .ƻǳƭŜ-
¢ǳǊƴƛŜǊǎ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΣ Ǝƛƭǘ Ŝǎ 
ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ 
²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ .Ŝπ
Ǝƛƴƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ !ƴπ
ŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 
ŘŜǎ ¢/ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ ŘƛŜ 

.ƻǳƭŜ-{ŀƛǎƻƴ ŜǊǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜŘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀō мс ¦ƘǊ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ ²ŜƳ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸƎǘΣ ŘŜǊ 
ƪŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ƳƻƴǘŀƎǎ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ƛƳ 9ƭȊǇŀǊƪ ȊǳǊ 
.ƻǳƭŜƪǳƎŜƭ ƎǊŜƛŦŜƴΦ 

5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ {ǇƛŜƭ ƛƳ WŀƘǊ нлно 
ǿǳǊŘŜ ƎŜǘǊǸōǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ƻŘ ǳƴǎŜǊŜǎ 
ŅƭǘŜǎǘŜƴ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊǎ 9ǿŀƭŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 
ŘŜǊ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ фпΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǾŜǊǎǘŀǊōΦ [ƛŜōŜǊ 9ǿŀƭŘΣ 
ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƛƴ ǾŜǊǎŎƘƳƛǘȊπ
ǘŜǎ [ŅŎƘŜƭƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŘŜƛƴŜǊ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ²ǸǊŦŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴΗ 

wŀƛƴŜǊ IŜŎƪƳŀƴƴ 



 

оо 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - ¢ǊƛƳƳ 5ƛŎƘ Cƛǘ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ǳƳ мр ¦ƘǊ όƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊπ
ƳƻƴŀǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ 
мпΥол ¦ƘǊύ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ .ƻƭȊπ
ǇƭŀǘȊ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ 
ǳƳ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀπ
ƎŜƴŜƴ «ōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ [ŜƘǊǊŜƛπ
ŎƘŜǎ Ǿƻƴ ǎŜƭǘŜƴŜƴ tƅŀƴȊŜƴ Ȋǳ ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ wǳƴŘǿŜƎ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ YǊŜƛǎ 
ǿŜƛǖ ƳŜƛǎǘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊπ
ƭŜƛ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ŘŀȊǳ - ƻŘŜǊ ƪŀƴƴ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ 
!ǳǎƪǳƴƊ ƎŜōŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜǊōǎǘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
[ŀǳŦŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƻƊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŀōǎŀπ
ƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ŘƻŎƘ 
Ȋǳ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ǿŀǊΦ ½ǳƳ DƭǸƘǿŜƛƴπ
ǘǊƛƴƪŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ƛƳ 
ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ  

½ǳǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ с ōƛǎ ф tŜǊǎƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƳŜƘǊ ƳƛǘƭŀǳŦŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 
9ƛƴŦŀŎƘ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ aŀƭ ŘŀȊǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴΣ Ŝǎ ƳŀŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ {ǇŀǖΗ 

.ŅǊōŜƭ DŀǳƪŜƭ 



 

оп 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

ор 

мΦ ¢ƻǳǊ нпΦ aŀƛΥ о-¢ŅƭŜǊ wŀŘǿŜƎ  

{ŎƘǀƴŜǎ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ о-
¢ŅƭŜǊ wŀŘǘƻǳǊΣ ŘƛŜ όǿƛŜ ƛƳƳŜǊύ ōŜƛƳ 
.ƛƪŜ/ŜƴǘŜǊ ƛƴ aƻǎōŀŎƘ ōŜƎŀƴƴΦ ²ƛǊ 
ǊŀŘŜƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƭȊǘŀƭ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ !ōǎǘŜŎƘŜǊ ƴŀŎƘ wƛǧŜǊǎōŀŎƘΣ ǿƻ 
ǿƛǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ ōŜǿǳƴŘŜǊǘŜƴΣ 
Ŝƛƴ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ {ŎƘƳǳŎƪǎǘǸŎƪΦ 
5ŀƴƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ōŜǊƎŀǳŦ ƴŀŎƘ [ƛƳōŀŎƘΣ 
ǿƻ ǿƛǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ .ǊŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƴŜǳ ŜǊōŀǳǘŜ YƛǊŎƘŜ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴΦ 5ƻǊǘ 
ƎǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎǎ-
tŀǳǎŜ ōŜƛƳ {ŎƘƳƛŘǘŜōŅŎƪŜǊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ǊŀŘŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ wƻōŜǊƴŜǊ {ŜŜΣ 
ǿƻ ǿƛǊ ƴŀŎƘ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ǿƛǊƪŜƴπ
ŘŜƴ .ƛōŜǊ !ǳǎǎŎƘŀǳ ƘƛŜƭǘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ 
ǿŀǊ ŘŜǊ wŀŘǿŜƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŜŜōŀŎƘǘŀƭ 
ƴŀŎƘ bŜŎƪŀǊƎŜǊŀŎƘ ŦǸǊ wŀŘƭŜǊ ƎŜπ
ǎǇŜǊǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ όƭŀƴŘ-
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜƴύ ¦ƳǿŜƎ ƴŜƘƳŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴΦ Lƴ bŜŎƪŀǊ-
ƎŜǊŀŎƘ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊΣ 
ǿŀǊǳƳ ŘŜǊ hǊǘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƛƳ 
±ƻƭƪǎƳǳƴŘ αbŜŎƪŀǊ-
ōƭŜŎƘŘŀŎƘά ƎŜƴŀƴƴǘ 
ǿǳǊŘŜΦ ²ƛǊ ŦƻƭƎǘŜƴ 
ŘŜƳ bŜŎƪŀǊǘŀƭǿŜƎ 
ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ ƴŀŎƘ hōǊƛƎπ
ƘŜƛƳ ǳƴŘ ōŜǎǘŀǳƴǘŜƴ 
ŘƻǊǘ ŘƛŜ ōŜǿƻƘƴǘŜƴ 
{ǘƻǊŎƘŜƴƴŜǎǘŜǊΦ 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪŀƳŜƴ 
ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ aƻǎπ
ōŀŎƘ ŀƴΣ ǿƻ ǳƴǎŜǊŜ 
ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ wŀŘπ
ǘƻǳǊ ŜƴŘŜǘŜΦ 

нΦ ¢ƻǳǊ мфΦ WǳƭƛΥ αYƭŜƛƴŜǊ hŘŜƴǿŀƭŘά 

.ŜƛƳ .ƛƪŜ/ŜƴǘŜǊ ƛƴ aƻǎōŀŎƘ ǎǘŀǊǘŜπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ wŀŘǘƻǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ hŘŜƴǿŀƭŘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ aƻǎπ
ōŀŎƘ ǸōŜǊ hōǊƛƎƘŜƛƳ ȊǳƳ !ǳǎǎƛŎƘǘǎπ
Ǉǳƴƪǘ !ǎōŀŎƘŜǊ IǀƘŜ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ ²Ŝƛπ
ǘŜǊ ƎƛƴƎǎ ƴŀŎƘ 5ŀǳŘŜƴȊŜƭƭΣ ǿƻ ǿƛǊ Řŀǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘƭŜƛƴ ōŜǿǳƴŘŜǊǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǊŀŘŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ 
!ƎƭŀǎǘŜǊƘŀǳǎŜƴ ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǿŀǊȊπ
ŀŎƘΣ ǿƻ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƘŀƭōǎǘǸƴŘƛƎŜ wŜƎŜƴπ
ǇŀǳǎŜ ŀƳ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ōŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ½ǿƛƴπ
ƎŜƴōŜǊƎ ǿŀǊ Ǌŀǎŀƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŀǎǘ ōŜƛƳ 
όƴƛŎƘǘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƴύ bŀǘǳǊπ
ŦǊŜǳƴŘŜƘŀǳǎ ǿŀǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ ƪǳǊȊΦ !ǳŦ 
ŘŜƳ bŜŎƪŀǊǘŀƭǿŜƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 
bŜŎƪŀǊƎŜǊŀŎƘ ƎŜǊŀŘŜƭǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ 
!ǳŦǎǝŜƎ ȊǳƳ DƛŎƪŜƭŦŜƭǎŜƴ ƎŜǎŎƘŀƍΦ 
5ƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŜƛƴƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ 

ŘŜǎ /ŀŦŞ Iŀŀǎ ƛƴ 
bǸǎǘŜƴōŀŎƘ ǿŀǊ 
Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ǳǎπ
ƪƭŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
¢ƻǳǊΗ 

!ƴǘƻƴ DŜƛŜǊΣ 
DŜǊƘŀǊŘ [ŜƛōƭŜƛƴ 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - 9-.ƛƪŜ-¢ƻǳǊ 



 

ос 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - ±ƻǊǘǊŀƎ 

5ŜǊ ǇƅŜƎŜƭŜƛŎƘǘŜ DŀǊǘŜƴ 

5ǳǊŎƘ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭŦǊŜŘ YǳǊȊ 
ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǎ ²ƻƘƴŜƛπ
ƎŜƴǘǳƳ α±²9ά aƻǎōŀŎƘ-²ŀƭŘǎǘŀŘǘύ 
ƪƻƴƴǘŜ ŀƳ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Lƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘŜ {ǾŜƴ 
DǀǊƭƛǘȊΣ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ DŀǊǘŜƴōŜǊŀǘŜǊ 
ŘŜǎ ±²9Σ Řŀǎǎ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ DŅǊǘŜƴ ōŜƛ 
ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ tƅŀƴȊŜƴǿŀƘƭ ǾƛŜƭ 
ǇƅŜƎŜƭŜƛŎƘǘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƛƴǘπ
ƭƛŎƘ ǇƅŜƎŜƭŜƛŎƘǘŜƴ ǊŜƛƴŜƴ wŀǎŜƴ- ƻŘŜǊ 
{ŎƘƻǧŜǊƅŅŎƘŜƴΦ 9ƛƴ wŀǎŜƴ Ƴǳǎǎ ǎǘŅƴπ
ŘƛƎ ƎŜƳŅƘǘΣ ƎŜŘǸƴƎǘ ǳƴŘ ƎŜǿŅǎǎŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘŜƴ ǘǊƻπ
ŎƪŜƴ-ƘŜƛǖŜƴ {ƻƳƳŜǊƴ ƘƛŜǊȊǳƭŀƴŘŜ 
αƴƛŎƘǘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴάΦ LƳ {ŎƘƻǧŜǊƎŀǊǘŜƴ 
Ƴǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ƳǸƘŜǾƻƭƭŜ IŀƴŘŀǊōŜƛǘ 
ōȊǿΦ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ IŜǊōƛȊƛŘŜƴ Řŀǎ ƎŜπ
ǿǸƴǎŎƘǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘǳǊŎƘ {ŀƳŜƴπ
ŀƴƅǳƎΣ [ŀǳōŦŀƭƭ ǎƻǿƛŜ ǿƛƭŘǿŀŎƘǎŜƴŘŜ 
tƅŀƴȊŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜΣ 9ǊǎŎƘŜƛπ
ƴǳƴƎǎōƛƭŘ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ wŜŦŜǊŜƴǘ ōŜƴŀƴƴǘŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ 
DŀǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴȊǳǎǇŀǊŜƴΥ .Ŝƛ Ŧŀǎǘ 
ŀƭƭŜƴ .ƻŘŜƴŀǊǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŦ Řŀǎ 
ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜ ¦ƳƎǊŀōŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎ ŘƛŜ .ƻŘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴŀŎƘπ
ǘŜƛƭƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ŀƭƭŜ CƭŅŎƘŜƴ όƳƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ wŀπ
ǎŜƴύ ƎŜƳǳƭŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ƴǳǊ ōŜƛ 
ƻũŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ .ƻŘŜƴ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜ 
{ŀƳŜƴ Ǿƻƴ ²ƛƭŘƪǊŅǳǘŜǊƴ ŀǳǎǘǊŜƛōŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ 
ǾŜǊōƭǸƘǘŜǊ tƅŀƴȊŜƴǘŜƛƭŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƎŜπ
ǘǊƻǎǘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŜǊπ
ƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜǎ ŘŜƴ 9ƛŜǊƴ ǳƴŘ 

[ŀǊǾŜƴ ǾƛŜƭŜǊ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊǎŎƘƭǳǇŦ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝŜǊΣ ƻƘƴŜ 
ŘƛŜ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ 
ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ DŀǊπ
ǘŜƴŜŎƪŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴƳŀƭ [ŀǳō ǳƴŘ wŜƛπ
ǎƛƎΣ {ŀƴŘ ƻŘŜǊ {ǘŜƛƴŜ ƭƛŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ - 
ǎŎƘƻƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ LƴǎŜƪπ
ǘŜƴΣ YƭŜƛƴǝŜǊŜ ǳƴŘ LƎŜƭΦ {ƻƭŎƘŜ bŀǘǳǊπ
ǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ DŅǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƳπ
ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ Řŀ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘƛŜ 
DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘƎŅǊǘŜƴ ƎǊǀǖŜǊ 
ƛǎǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜπ
ǎŎƘǸǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘŜ 
9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ½ƛŜǊ-Σ bǳǘȊ-Σ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŜǊƭŀǳōǘ ȊǳŘŜƳ 
ŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŀǊǘŜƴǎΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎ ǿƛŜǎ IŜǊǊ DǀǊπ
ƭƛǘȊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±²9 
ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘƛƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴ ƎŜƎŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ƎŜǊƛƴƎŜ DŜōǸƘǊŜƴ 
ŀǳŎƘ ±ƻǊ-hǊǘ-.ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴπ
ǇƭŀƴǳƴƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǾŜǊǿƛŜǎ ŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ғDŀǊǘŜƴōŜǊŀǘǳƴƎΦŘŜҔΣ ŘƛŜ 
ǿŜǊōǳƴƎǎŦǊŜƛ ŜƛƴŜ CǸƭƭŜ Ǿƻƴ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ 
LƴŦƻƳŀǘŜǊƛŀƭ Ȋǳ DŀǊǘŜƴŦǊŀƎŜƴ ōƛŜǘŜǘΦ 
wŜƎŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƳƛǘƎŜπ
ōǊŀŎƘǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǎ 
±²9Φ .ŜǊŜƛǘǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎ 
ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴǘ ½ǿƛǎŎƘŜƴπ
ŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ƴƻŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ bŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ȊǳƳ ±²9 
ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ IŜǊǊƴ YǳǊȊ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ  

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǎƛŎƘ IŜǊǊ 
DǀǊƭƛǘȊ ōŜǊŜƛǘΣ ŀǳŎƘ нлнп ŦǸǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ DŀǊǘŜƴōŜƎŜƘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ  

!ƭŦǊŜŘ YǳǊȊ 
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{ŀǳōŜǊŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘΗ 

bŀŎƘŘŜƳ αtƭƻƎƎƛƴƎ-tƭŀƭƪƛƴƎά ǎƛŎƘ ƭŜƛπ
ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ DǊŜƳƛǳƳ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊάΣ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ǎŜƛǘ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ Ǝǳǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ ƎǊƻǖŜ 
αCǊǸƘƧŀƘǊǎ-άtǳǘȊŀƪǝƻƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ !ƪǝπ
ƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ȊǿŜƛ ½ƛŜƭŜ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΥ ŜǊǎǘŜƴǎ 
ŘŜƴ ǎŀǳōŜǊŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ tǳǘȊŀƪǝƻƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊ ƘƛƴǿŜƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ 
ȊǿŜƛǘŜƴǎ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜπ
ǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ŘŜƳ Wǳπ
ƎŜƴŘƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ WǳƎŜƴŘ-
LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƻũŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǿŀǊ Ŝǎ 
ǎƻƎŀǊ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǎŎƘƻƴ 
ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƪƭŜƛƴŜ 
tǳǘȊŀƪǝƻƴŜƴ ǇƭŀƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ǾƻƳ .ǸƴŘƴƛǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƪƻƻǊŘƛπ
ƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴΦ {ƻ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ 
WŀƘǊ нлно ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ 
±ŜǊǎǳŎƘ ǎǘŀǊǘŜƴΦ  

!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ Řŀƴƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ 
ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ aŀƛ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ²ŀƭŘǘŀƎŜ Řŀǎ DŜƭŅƴπ
ŘŜ ǳƳ ŘŜƴ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊ ǊŜƛƴƛƎǘŜƴΦ 5ƛŜ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ DǊŜƛŦȊŀƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƴƻƴȅπ
ƳŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƛƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

LƳ Wǳƴƛ ōǊŀŎƘǘŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ±Ŧ. aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǎŎƘǿŜǊπ
ǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƳ {ŎƘǳƭŜ 
ǳƴŘ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊǳƳ 
ŀǳŦ ±ƻǊŘŜǊƳŀƴƴΦ 5ǳǊŎƘ ¢ŜǊƳƛƴǇǊƻōƭŜπ
ƳŜ ōŜƛ WǸǊƎŜƴ .ƭŀǘȊ ǿŀǊ ŘŀƴŀŎƘ Řŀǎ 
{ƻƳƳŜǊƭƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘΣ 
ǳƴŘ Ŝǎ ƎƛƴƎ ŜǊǎǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǿŜƛǘŜǊΥ ½ǳπ
ŜǊǎǘ ǊŜƛƴƛƎǘŜ Řŀǎ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ Ƴƛǘ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƳ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘπ
ǊǳƳ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊǳƳΦ 
YǳǊȊ ŘŀƴŀŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ 
DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜ ŘŜƴ αtǳǘȊ-
!ōǎŎƘƭǳǎǎά ŦǸǊ нлноΦ  



 

оу 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά - {ŀǳōŜǊŜ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 

!ƭǎ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾƛŜǊ !ƪǝƻƴŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘπ
ǎǘŅŘǘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ {ŀǳπ
ōŜǊƪŜƛǘ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ 
tƭŅǘȊŜƴ ǾƛŜƭ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƴƎŜ 
ŀƴ ƘŜǊǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƳ !ōŦŀƭƭ ǳƴŘ aǸƭƭ 
όǾƻƴ ǎƛƴƎǳƭŅǊŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŀōƎŜǎŜπ
ƘŜƴύ ƛƳ YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿǳǊŘŜΦ  

{ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 
wŜǎǸƳŜŜ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ 
ǘǊƻǘȊ ƪƭŜƛƴŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ {ǘŀǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ 
!ƪǝƻƴ ƛƴ нлно ƘƛƴƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

WǸǊƎŜƴ .ƭŀǘȊ 

¢ǊƛƳƳ 5ƛŎƘ CƛǘΗ 

9-.ƛƪŜ-!ǳǎŦŀƘǊǘ 

¢ŜŀƳ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘǎǘŅŘǘŜǊά  
ōŜƛƳ ±ƻǊǘǊŀƎ αtƅŜƎŜƭŜƛŎƘǘŜǊ DŀǊǘŜƴά 

!ǳŦ ȊǳƳ aǸƭƭǎŀƳƳŜƭƴΗ 

.ƻǳƭŜ ōŜƛƳ ¢/ ²ŀƭŘǎǘŀŘǘ 


